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ADVERTENCIAS

(DE LA TERCERA EHDICION, DEL ANO 1851)

Por pedido de 8. E. el SENOR MINISTRO SECRETARIO DE
Esrapo pe EJfrciTo, quien manifiesta haber recibido por
parte del personal superior a sus érdenes, numerosas suges-
tiones en el sentido de que la Biblioteca del Oficial conside-
rara la posibilidad de reimprimir «APuNTES DE HISTORIA
MmiTAR» por el Mayor D. JUAN PERON, el Sefior Presidente
del Circulo Militar, considerando que la Institucién habia
sido solicitada en igual sentido, dispuso la publicacién de la
3% Edici6én, la que se efectiia ‘“textualmente’’, de acuerdo a
~ las indicaciones de su autor, General de Ejército D. JUuaN
PERON,

A



ADVERTENCIAS

(DE LA SEGUNDA EDICION, DEL ANO 1934)

Segiin anoté en las ddvertencias de la primera edicién de
estos apuntes, su objeto era llenar las necesidades de la clase.
y los confeccioné pensando-que pudiera completarlos en los
anos sucesivos, dandoles asi un eardeter méis amplio y hacién-
dolos mas comprensibles.

Sin embargo, 1as tareas en el desempefio de la cAtedra en
otro curso no me han permitido cumplir el programa que me
habia trazado y que antes menciono, Pero la buena acogida que
a ellos le han dispensado los camaradas jovenes que deben ini-
ciar estos estudios y su pedido de publiccaién en la BIBLIOTECA
pEr OFiciaL, me han impulsado a completarlos en algunos de
sus aspectos, a fin de imprimir una nueva edicién. Es natural
que de ninguna manera saldrdn completos, pero he puesto mi
buena voiuntad, superior a mis conocimientos, a fin de satis-
facer ese pedido que honra a estos modestos apuntes.

Ellos, a mi entender, llenan el objeto de dar a los j6venes
oficiales los rudimentos necesarios para comenzar los estudios
relacionados con la materia de «Historia militars en el aspecto
estratégico. En ella, por falta de un estudio regular y segiin
lo he comprobado en los varios afios que llevo de profesor, es-
pecialmente en el Curso I - B, los oficiales que deben iniciar su
estudio carecen de un criterio definido sobre la orientacién de
la materia y“su objeto, ya que muy pocos han tenido ucasiéin
antes de tratar regularmente una campafia desde e] punto de
vista estratégico,

Un falso concepto sobre los estudios estratégicos ha levado
a la creencia de que un teniente no debe penetrarlos, enanle,
en realidad de verdad, debian comenzar con la profesion mis-
ma, Napoleén fué un gran estratega poco después de los 20
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afios; Alejandro, probablemente el més grande conduetor de
todos los tiempos, lo era a los 18,

Creo que es un error crear a los estudios estratégicos ura
aureola de dificultades. Lo que hay que hacer es preseutar os
en forma sencilla y facil, para que el que los encare por prime-
ra vez pueda penetrarlos en forma progresiva y compleiar sn-
cesivamente sus numerosos aspectos. Proceder de otra manera
es crear alrededor de ellos verdaderas barreras, que los hacen
lmp?netxfables, cuando lo que se impone es buscar precisamente
caminos que los hagan accesibles a todos. : 3

Los. conocimientos que estos apuntes tratan, estin dirigidés
a servir de una manera directa a los estudios aplicativos sélo
elc.men.‘ales, a fin de no imponer al que se ejercita temas o tra-
b.tlJ.OS sobre situaciones concretas, de cuyos asuntos no tiene no-
tlclas' Y cuycs conocimientos generales no le dan las armas ne-
cesarias para su solucién y libre juego de sus criterio, como
tampoco lo llevan a la comprensién total del asunto que trata.
La utilidad aplicativa resulta asi enormemente disminuida,

El sistema de ensediar por el error no puede ser 1itil para el
que comienza estos estudios, porque, aparte de que no se en-
cuadra en método alguno, tiende a formar hombres temerosos
d.e‘t'omar un partido, cuando lo que se impone es formar la de-
cisién y capacidad de resolucién, Ello sin considerar que la

repeticién sisteméitica de una ejercitacién sin base, lleva g la
superficialidad,

‘Un oficial me decia y con razin, que poner un tema de his-
toria militar conereto a un principiante que nunca ha tratado
y desconoce lo que es, por ejemplo, «un plan de operaciones» y
sobre su solucién hacerle las observaciones para que las apren-
da, seria lo mismo que si a un aspirante a musico, en sus pri-
meras lecciones, su maestro le dijera: «siéntese ¥ toque el
Himno Nacional, que yo se lo VOY a corregirs,

E_s natural que, en historia militar como en miisica, es ne-
eesario aprender piimero, para ejercitar luego. No implica
eilo t'arnpoco pasarse al extremo de hacer de la estrategia una
especie de «ciencia pura»; que no tendria utilidad ; pero entre
ambos extremos existe un térming medio, que es el conveniente.
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El estndio de la estrategia, como toda disciplina cientifica,
estd sujeto al método y por ello no puede ser ni absolutamente
idealista ni exclusivamente empirico. Debe aceptarse también
que el verdadero y tinico método para llegar a la verdad mno
puede ser tampoco ni la observacién, ni la comparacién, ni la
induccién aisladas, sino que es la reunién de todas estas opera-
ciones, ayudadas por los principios de la razén, No puede acep-
tarse que, por ser la estrategia un asunto experimental, su es-
tudio esté reducido a la ejercitacién sisteméitica de casos con-
cretos y menos aiin para el que recién empieza tales estudios,
de los que desconoce el apreciable margen de experiencia que
la Historia ha cristalizado en preceptos a lo largo del desarrollo
del arte militar de todos los tiempos. «La aplicacién ordenada
(en relacién de medio a fin) de todas nuestras fuentes y facul-
tades intelectuales a la presencia de lo conoscible constituye
la ley objetivo - subjetiva del método correspondiente a la na-
turaleza del conocimiento como obra ideal - real.» Segilin esta
ley, no es el método simple esfuerzo del sujeto activo, sino que
consiste en la aplicacién, de parte de él, de las leyes de la inte-
ligencia y de las categorias a la presencia de lo conoscible.
Pone asi el sujeto en accién los medios que en si encuentra y
los aplica (no los crea), aunque en conformidad con lo que exi-
ge el fin o, en otros términos, el método es objetivo - subjetivo.

En mi concepto, es necesario reaccionar, tanto en el estudio
de la estrategia como de la tdctica, contra un excesivo empi-
rismo, perjudicial a la ensefianza, que lleva muchas veces a
aceptar asuntos sin comprenderlos,

Si bien la ldgica aplicada, que crea métodos especiales para
cada disciplina cientifica, fijard el conveniente a seguir en es-
tos estudios, es necesario recordar que la flosofia y la ldgica
indican que el método es uno y total en relacién al fin de
conocer la realidad y de poner en ejercicio las leyes de cum-
plirlo y ellas no pueden ser oividadas sin desmedro,

El que se dedique a la ensefianza, que es una de las misiones
més fundamentales de los jefes, no debe olvidar que al método
real se refieren los especiales y su divisién general en analitico
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« ¥y sintético. Hstos dos procedimientos: andlisis y sinfesis, se-su-:

ceden en el desenvolvimiento de la inteligencia y se compene-,
tran en la complejidad de lo real y de la unidad de nuestra
propiedad de conocer, base pars distinguir (anilisis) y aseme-
jar (sintesis). Por eso, aunque distintos, no se exeluyen, siendo-
necesarios el uno al otro como operaciones integrantes del
método completo.

Proceder a descartar el método gintético para adoptar coms
iinico el analitico, es tan perjudicial como abandonar al segun-
do en beneficio exclusivo del primero, El método analitico puro
nos llevaré a distinguir, pero no a fijar, porque la enorme can-
tidad de casos que el campo de la guerra puede plantear ‘en
otras innumerables circunstancias, no permite eristalizar re.
glas ni fijar conceptos que puedan retenerse para cada caso, Se
estudia la estrategia, no para volver a aplicar el procedimiento
por si el caso se repite, que sabemos no sucederf, sino para
ser més «sabio» en todas lag circunstancias.

El método sintético permitird asemejar {no igualar) y fa-
cilitard la comprensién, con la inevitable semejanza que en un
sinnfimero de cuestiones existe en cada caso concreto que. la
guerra plantea. Para la ensefianza es asi indispensable y no
puede prescindirse de él, ya que es descendente, porque mar-
cha de lo simple a lo compuesto; deductive, porque va de lo
general a lo particular; compositive, por las funciones. que en
é] predominan ; racional, porque parte de las verdades genera-
les;, swntétrco, porque condensa la complejidad de los objetos
en ln unidad de lo simple y expositivo o de ensefianza, por'
la inflexibilidad con que conduce y afirma.

Sin embargo, este método, como elemento aislado, es tam-
bién perjudicial: «procediendo el método sintético  desde la
contemplacion de las verdades generales a la deduccidn dé los
casos particulares en ellas contenidos, pero sin la percepeién
efectiva de la existencia de los objetos, llega, si se ejercita
aislado del andlisis, a resultados puramente inteligibles o
abstractos, que podrén revelar todo el rigor légico que el ra-
zonamiento consienta, pero que no tendrin realidad mientras
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no vayan precedidos del andlisis o percepcion directa de los
objetos a que correspondan o apliquen.» :

" En los estudios militares, como en toda clase de estudios,
es necesario aunar los métodos indicados, preparar el concierto
del idealismo con el empirismo. No puede haber método sin ser
sintético - analitico; su ley general consiste en experimentar,
razonar y verificar los resultados de la razén especulativa. Con
ambos medios perseguimos idéntico fin: afirmar la unidad del
método, probar los hechos por lag ideas y las ideas por los
hechos y conocer la realidad.

Para proceder dentro de este criterio en el estudio de la
estrategia es necesario proceder siniéticamente: dando al prin-
cipiante las verdades generales susceptibles de fijar y analiti-
camente: llevindolo a la ejercitacién y comprobacién de esas
verdades en el caso particular. Los apuntes llenardn una parte
de lo primero, en la concepcién més elemental; es decir, pon-
drén a disposicién del joven oficial algunas verdades generaley
que él podré conocer, aprender y comprender, En posesién de
ellas, deber4 ir a los casos coneretos que 1a historia de la guerra
le presentard y en ellos analizard causas y efectos y llegard a
las conelusiones y comprobaciones que su criterio pueda fijar.

"En algunos casos, una mala interpretacién del objeto de
estos apuntes ha hecho pensar que comprenden demasiadas
cuestiones y muy elevadas para un principiante. Grave error,
en mi concepto, Presentan un cuadro general de la materia,
indigpensable a todo el que inicia un asunto complejo como este
y base del método sintético. El novicio se formara el cuadro de
conjunto indispensable, abarcard integralmente el panorama
y asi se capacitard para encarar el estudio razonado, minucioso
y profundo de cada asunto, que impone el método analitico,
sin perder la relacién gque éstos deben mantener con el con-

Jjunto.

La Baldrich Espacio de Pe;
2 Biblioteca

ADVERTENCIAS

(DE LA PRIMERA EDICION, DEL ANO 1832)

Los apuntes que este libro contienesienen por objeto evitar
las anotaciones que los alumnos toman geueralmente en clase,
en perjuicio de las explicaciones, Lo que un alumno puede ano-
tar, en general, esta tratado cn ellos, de manera gue ia clase
puede ser aprovechada ampliamente paia entender, aclarar y
fijar los conceptcs emitidos, Ademds, fa publicacién de los mis-
mos, con anticipacién al curso que ha de seguirlos, presenta la
ventaja de que Jos alumnos puedan concurrir a clase con ideas
mas o menos definidas sobre los asuntos a tratar, lo gue capa-
cita al profesor para dedicarse con especialidad a los puntos
fundamentales y extenderse en ejemplos y explicaciones, que,
en otra forma, por razones de tiempo, no podria hacer.

Respondiendo a las directivas de la Escuela, el desarrollo
de los apuntes corresponde al programa presentado y apro-
bado para el Curso I-B y puede servir igua.mente para el
concuiso de admisién, ya que, en lineas generales, las exigen-
cias son iguales,

El desarrollo amplio de la teoria de la guerra responde a
las «directivas complementarias», que preseriben: «La historia
militar en el Curso I-B y por este afio también en el I- A,

- Deberd comprender en su ensefianza dos periodos, tendentes a:

» 19 Dar los conocimientos tedricos necesarios, en forma
de capacitar a los alumnos para encarar los problemas de la
guerra con una orientacién claramente definida,

» 22 Ejercitar tales conccimientos en la aplicacién y sacar
de este trabajo el mayor rendimiento posible en el desarrollo

~ de las cualidades del alumno. »

En ese concepto, el presente libro ha debido ser redactado

to Nacional
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e impreso en un tiempo muy limitado, lo que en parte me ex-
cusa de haberlo hecho incompleto y probablemente factible de
mayor perfeccionamiento. Por ello el plan que me he trazado
responde a la necesidad de perfeccionarlos y aumentarios con
algunos ejemplos y aclaraciones, como asi también con un
abundante material grifico. Aspiro a que, al terminar el afio
escolar de 1932, pueda imprimir unos apuntes relativamente
completos, donde habré agregado las aclaraciones y ejemplos
que haya presentado durante el curso de este afio.

CAPITULO PRIMERO

LA HISTORIA MILITAR

1.—OBJETO DEL ESTUDIO DE LA HISTORIA
MILITAR ;

Su objeto, segiin lo define Balk, es: «conducir la guerra
con experiencia ajena, porque la propia es dificil poderla co-
sechar, cuesta cara y llega tarde»,

Por medio de su estudio buscamos contacto con los aconte-
cimientos mismos, llegamos a cada caso conereto y de él saca-
mos ensefianzas de todo orden. En tal coneepto, la historia mi-
litar comprende las actividades guerreras en todos los 6rdenes:

. material, espiritual, intelectual y fisico. Ella estudia por eso
- los hechos, asi como los conductores, los ejéreitos, los medios,

las circunstancias de tiempo y lugar, las organizaciones, las
doctrinas y los factores de todo orden que intervienen en ellos.

A—ACTIVIDADES QUE COMPRENDE

Grandes son, entonces, las actividades que su estudio com-
prende, pudiendo considerarse que la guerra, en su concepto
mis integral, esti abarcada por los estudios histéricos mili-
tares.

La estrategig recibe de ella las ensefianzas y cristaliza sus
principios, preceptos y reglas, que han de servir de base para

su aplicacién en la conduccién de la guerra misma. Ejercita

también esa misma teoria en la aplicacién de los numerosos
casos que la misma historia militar le brinda, Extrae también

del conocimiento de los grandes conduectores de la Historia, las
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virtudes militares que es necesario desarrollar e imitar para
preparar a los generales del futuro.

La tdctica recibe asimismo sus principios y formas de eje-
cucién, sancionadas en los numerosos campos de batalla que la
Historia pone a disposicién y le permite deducir los del fu-
turo dentro de un limite de probabilidades.

La organizacién tiene en la historia miiitar las ensefhanzas
sucesivas que la han hecho evolucionar en servicio de una
mejor conduceién, que resumen su finalidad fundamental:
servir o la estrategia y a la tdctica.

En fin, todas lag materias afines a la guerra reciben algin
heneficio de la historia militar,

B.—FORMA DE SU ESTUDIO

Si compleja se manifiesta la guerra en su ejecucién, no lo
es menos en su consideratién y estudio. Por eso la historia
militar que la trata necesita recurrir a una minuciosa meto-
dologia, que fije una finalidad precisa y establezea las lineas
generales a seguir para alcanzarla. Segin sea esa finalidad,
serd la forma en que se estudie.

De acuerdo con la orientacién que nuestra Escuela Supe-
rior de Guerra fija para esta materia, ella debe comprender
los estudios estratégicos,

De ello se infiere que la materia debe comprender el estu-
dio de la conduccion de ejércitos.

Debe entenderse entonces que, siendo la finalidad de nues:
tra materia el estudio de los grandes problemas que la guerra
plantea, serd necesario ir a los mas fundamentales, desechan-
do las pequeinas cosas. Con ese objeto y a fin de evitar interfe-
rencias con otras materias, delimitaremos nuestras actividades
en la forma que determina el programa de la materia. Ahora
bien : nuestra accién comprende a la totalidad del campo esira-
tégico y como el campo tdctico estd asi comprendido eén aquél,
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reduciremos nuestra ‘intervencién hasta la batalla misma ¥y
dentro de ella lo que corresponda al Comando Superior,

Por tratarse de alumnos cuya generalidad por primera vez
inician estos estudios en forma regular, la ensefianza a impar-
tir comenzarid por las cuestiones mis elementales, siguiendo
en forma progresiva de lo facil a lo dificil y de lo simple a
lo ecomplejo.

En cuanto se refiera a la metodologia, puede consultarse
el apartado N? 3 de este capitulo,

C.—IMPORTANCIA DE 8U ESTUDIO Y OPINION DE
CONDUCTORES Y AUTORES MILITARES CLASICOS

Actualmente se ha reconocido la importancia que la his-
toria militar tiene en el aprendizaje de la conduccién de la
guerra. Las opiniones méis autorizadas asi lo afirman:

Napoledn: «Las altas partes de la guerra no se adquieren
8ino por la experiencia y por el estudio de la historia militar
de las guerras de los grandes capitanes.»

Federico I1: «Los grandes eiemplos y los grandes modelos
educan al militar.»

Clausewitz: «Los ejemplos histéricos aclaran todo, dandoe
ademés un gran valor a la historia militar.»

Schlieffen: «Para ser buen econductor de ejéreitos es esen-
cial el conocimiento de la historia militar, To que antiguamente
era ficil siguiendo en el séquito de un gran capitén, pero hoy
es preciso concretarse a bibliografias.»

Balk: «Conducir la guerra con experiencia ajena, porque la
propia es dificil poderla cosechar, cuesta caro y llega tarde.»
‘Jamim'.- «Buenas teorias basadas en principios verdaderos
¥ Justificados por los hechos son, en nuestra opinién, agregadas
a las lecciones de la Historja, la verdadera escuela del mando.»

.F’-och: «Mientras més falta hace la experiencia de guerra a
un ejército, dice el General Peucker, tanto m#s necesita recu- -
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c icaci ;
‘ milit)ar ipi;c:‘:f;:; ?educ‘ﬂ?n o e exftlos-hintfrico:
. P108, Te as o o e 2
¢acién en el campo estr;tégii;co. R onndea

trir @ la historia de guerra, como instruccién y como base
de esa instruceibén.»

Sobre la oportunidad en que deben comenzar estos estu-
dios, podriamos responder, de una manera general, que ellos
deben iniciarse con la profesién misma. La vida de un hombre
es relativamente corta para abarcarlos y de ello se infiere
que no existe tiempo para perder,

Un prejuicio, sumamente perjudicial; que muestra a los
jbvenes oficiales como faltos de experiencia y de juicio para
tratar log grandes problemas de la guerra y su conduceién, ha
imperado en aigunas partes con resultados funestos, No debe
olvidarse que Napoleén, Alejandro, Ciro, etc., fueron grandes
conductores ya en su adolescencia. Contra ese mismo prejuicio
parece reaccionar el conde Schlieffen: «Para conseguir su ob-
jetivo considerd que hasta los oficiales jovenes se ocuparan en - méis profundas cosas
Ia solucién de grandes problemas operativos. Al plantear los g
temas para los tenientes 1ros, a prueba en el Estado Mayor so-
lia ir muy lejos en ese sentido; pero, indudablemente, era acer-
tado su pensamiento bésico. El que no se prepara desde tem-
prano pare la conduccidn operativa no se hallaré en condicio- ‘conductores,
nes a une edad mds avanzada, cuando sea llamado a desempe- Tal objetivo estd p
fiarse como conductor o como colaborador. (Del libro Cannds.) B o epr.esentado por:

. dnoc:mlentos tedricos sobre 1a conduceién de la gue-

('8, tratados desde un punto de vista objetivo. g

) Ejercitacién en €asos concretos, a fin de adqyirir la

«cualidad de aplicacigény
X de 1 i :
particulares, a teoria Aprendida a los cagog

d L. -
) Previsi¢n ¥ deducciones, dentro de las posibilidades

del momento, sobre ]
g ; as probables caracteristioas de la guerra

2.— ENSENANZA DE LA GUERRA POR LA
HISTORIA MILITAR

e e a%
3 )c I Effgd(lio el 1tlc‘qlrfuhtar, para desarrollar el juicio ori-
40 capacidad de andiisis y criterio Propio y preparar la mas

El estudio de la guerra por la Historia tiene provechos
dificil cualidad del conduetor: «crear en estrategias

positivos, que enumeramos en forma general, para después
tratarlos en detalle al referirnos a la metodologia. Ellos son,
en sintesis:
a) Capacidad y predisposicién del espiritu para encarar
los problemas en el ecampo estratégico,
b) Examen minucioso de los acontecimientos histérico-
militares buscando el contacto con la realidad de la guerra.
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3—~METODOLOGIA DEL ESTUDIO DE LA HISTORIA

MILITAR

A —LA ENSENANZA DE LA GUERRA.— 8U EXTRAVIO
DE LARGO TIEMPO.—SUS CAUSAS

«Ensefianzas de la guerra han habido en todos los tiempos»,
afirma e] Mariszal Foch. En efecto: Jenofonte, ya en su Ciro-
pedia, desarrolla sus ideas sobre cste tema més que sobre los
altos hechos de su hérpe. Alejandro recibe de Filopemen y su
padre la ensefianza del arte de la guerra. Anibal la recibe de
su padre, e] General Amilear Barca, Otros la han adquirido
siguiendo agrezados a los ejéreitos durante la campafia misma,

La tendencia moderna del estudio de la guerra se dirige
haecia la historia militar. De ella extrae las ensefianzas inte-
grales en la parte meral, intelectnal y material,

Durante largo tiempo la ensefianza de la guerra sufrié un
extravio, como consecuencia de una materializacién de los fae-
tores que en ella intervienen, A este respecto dice Foch: «Se
suprimian las cantidades morales en cuanto a causa, se las su-
primia también en cuanto a efecto, La derrota pasaba entonces
a ser el producto de las cantidades materiales, mientras que la
veremos ser un resultado puramente moral, el de un senti-
miento, el descorazonamiento, el terror producido en el vencido
por el empleo combinado de las fuerzas morales y materiales
puestas simultineamente en accién por el vencedor,

» La teoria llegaba entonces a la conclusién: Para ser vieto-
rioso hay que contar con el niimero, con la fuerza, con mejores
fusiles, mejores cafiones, bases, posiciones, ete, Lia Revolucién,
Napoleén sobre todo, iban a contestarle: No somos més nume-
r0808, no estamos mejor armados y, sin embargo, nos batimos,
porgue, por medio de nuestras combinaciones; haremos el nu-
mero en el punto decisivo; por medio de nuestra energia, de
nuestra instruccién, de nuestras armas, fuegos y bayonetas, lle-

garemos a sobreexeitar nuestra moral y a quebrantar la vues-

tra.» «Es asi_cémo esas teorias, que se habian'creido hacer
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exactas‘basz’mdolas en datos ciertos y mateméticos, tenfan la
desg'.'acfa de ser radicalmente falsas, porque habian omitido
la premi:a mds importante del problema, ya se tratase del man-
do o de la ejecucidn, la que inspira el tema, lo hace vivir: el
hombre, con sus facnltade. morales, intelectuales, fisicas; por-
que tendia a constituir la guerra en ciencia eracta, descon;c?eu-
do su naturaleza misma de «drama espantoso y apasionados,
De ahi provinieron esos sistemas de guerra empleados en
los {iltimos siglos anteriores a Napoleén, «Semefantes teorias
llegaban a las peores consecuencias. La cnsefianza de las es-
cuelas militares era Ia primera, pues sélo se preozupaba de la
materia. De ahf nacfan esos estudios exclusivos del terreno, de
la fortificacidn, del armamento, de la organizacién, que ,sr’mln
tocan la parte terrestre del arte. En euanto ala peu:te diviﬁa
!g que resulta de la aceién del hombre, se la tomaba desde tan
&ito que no se podia ni comprenderla ni explicarla. Apenas
sI 8¢ la entreveia en los estudios histéricos, tratados a grandes
brqclmzos, de la Historia a la manera de Alejandro Dumas:
series de !w:»:aﬁas extraordinarias inexplicables, si no se admi:
- tia la existencia de causas misteriosas, hijas del prodigio o
b de la fatalidad, como ser el genio incomprensible del Empe-
tador o su estrella.s
.Pero entonces la ensefianza conducia fatalmente al feti-
b chismo o al fatalismo, a la negacién del trabajo, a la nulidad
de una cultura intclectual, a la pereza del espiritu.

Se nacia con dotes o sin ellas,
Se tenia la chispa sagrada o no se la tenia
Era mencster ademis ir al campo de batalda para saberlo

3 I:‘:sta falsa escuela Ileed hasta el siglo XVIII, pero los
. prusianos reaccionaron conira ella v prépararon su vietoria
" del 70 con espiritus formados en la ensefianza de la Historia
e.l estudio de casos concretos, ya aue desde el ecomienco del’
. Siglc era de ese modo que Sharnhorts, Willisen v CIa.u:ewitz
‘habian formado el ecomando del ejéreito prusiano,

Para conocer y comprender la guerra no se habian. con-
‘eretado con girar alrededor de la herramienta que la hace, a

nto Nacional
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demostrar las partes materiales, sin tener en cuenta al hombre,
Habian estudiado el libro de la Historia, concienzudamente
enalizada, un ejéreito, tropas en movimiento y en aceidén, con
sus necesidades, sus pasiones, sus debilidades, sus sacrificios,
sus capacidades de todo orden: «lejos de ser una ciencia exac-
ta, la guerra es un drama espantoso y apasionado.» Esa era
la esencia del tema por dilucidar, asi como también el punto

de partide de un estudio racional,

B.— LA ECUELA DE LA GUERRA, POR SI, RESULTA
INSUFICIENTE

La guerra es, sin duda, una fuente de experiencia inagota-
ble para aprender la conducecién de sus més variados aspectos.
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C.—FUNDACION DE UNA ENSERANZA RACIONAL;
SU BASE: 1A HISTORIA o

Algunos han sostenido también que «la guerra sélo se aprende
por la guerra misma», Lejos de nuestro &nimo el desconocer la
importancia que puede tener la experiencia que se adquiere
frente a un enemigo real y el temple especial que da al carfe-
ter el tomar resoluciones en medio de la emo2ién que producen
los hechos; reconocemos, en cambio, la imposibilidad de em-
plear la guerra misma para instruirnos los unos a los otros.

El General Foch, refiriéndose a esto mismo, afirma: «Es
insuficiente porque no nos prepara para las primeras aceiones,
las mifis decisivas, sin embargo, de la préxima guerra, La cam-
pafia estaria terminada cuando nuestra instruceién empezaria,
pero jcon qué resultado y a qué precio? Desgraciados, kin

duda,
» Es, pues, esencial no falsear el sentido en el alcance de

semejante ensefianza.
» Sin ir més alld de las mulas del Mariscal de Sajonia, ha-
/ eer la guerra sin inteligencia y sin reflexién no despierta idea
gobre los principios que la rigen, aun cuando sélo se tratara del
establecimiento de una linea de puestos avanzados, de la de-
fensa de un rio, de una frontera o del papel de una vanguar-
dia. La gravedad de las situaziones no trae consigo la luz ni la
improvisacién feliz, Generalmente, aun apaga garcialmente los

cartl;g:;t?:;lof ;11-1 rLl)al-sublgr.nzli de la ensefianza de la guerra ¥ des-
et positingtaz solutas qu—e a.ntes‘ x_ncncionamos: Ya sea
elemento vivo de ‘Ia guz;l;aot?;aeﬂse:‘nfma e

: _ nanza vivida de is-

‘ .I:)a; Il)i:‘g:raa;:;)ss (;11 o]a: nt;cesuiad de crear. Para ello sers nelaésl::iso
o c ondieionesnm 08 ?atos pomtu:os, que son incompletos, ni
il (()11‘8 es, ya que éstas son forzosamente va-
minadas, ni seguir un proceso imaginativo por
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Del conjunto de esos minuciosos esindics es cluc'nae.t}'; la
ensefianza de la guerra, teniendo como h.asc. a Ja Historia,

«Mientras mis hace falta la experienma'nlu la g'.ucrra a 1.1.11‘
ejército—dice el General l’euck(’r——tun’f? mas neccmlg' 1e<11ur11;
a la historia de guerra, como nstruccion y como b‘aue de ?15'
instruceién. Aunque la historia de la guerra no esté en condi-
ciones de reemplazar la experiencia adquirida, pue(ln_‘ sin ocy;-
bargo, prepararla, En la paz pasa a scr el 'L'(fl‘f]:ad?r‘a .mﬁ ;{i
de aprender la guerra Y de determinar los principlos f[ijos

del arte de la guerra.»
D.—TEORIA DE GUERRA Y DOCTRINA DE GUERRA

Memos afirmado la existencia de una forma de enseiianza
nacida de la Historia y lamada a desarrollarse por nuevos
estudios histéricos. : i :

4 Cuadl es esa forma? Liejemos contestar al Mariscal Focg.

j i f : uede
«Se la dedujo en forma de una feorit de guerra q;m tse_ ‘7) =
ensefiar y que se 0s ensefiard y en forma de una docirinia q
-.' |-‘ A H 1!»
se os enseflarda a practicar». ' et

Estas palabras deben utenderse como la concepelon y la
puesta en practica, no de una ciencia de la grcerlz a]o de ;m

; serdades i iibles fuera de las cuales
dogma cerrado, lote de verdades 1'm:rmg1b]e’s fuera de las ¢ o
no habfa més que herejia, pero si clerto numero de prineipios,
indiscutibles cuando han sido bien establecidos, de a-pl{cacton
variable segin las ¢ircunstancias, es lo racxonn'l, pero swmt]?é'e
orientada, sin embargo, en un NSO sentido, el sentiwdo

]

objetivo. 5
JLa doctring se prolongard en las altas esferas de la guerra

gracias al desarrollo de las facultades por un mismo modo fie |
ver, de pensar y de obrar, llevando més o menos lejos, segun
ey -

el valor de cada uno; constituyendo, sin embargo, una disei-

i iri ( todos.
lina de los espiritus, comun a _
: La doctrina de guerra estd entonces destinada a dar la

indispensable cohesién moral e intelectual de los comandos, |

armando eriterios, voluntades y sentimientos.
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«Coloca a todos en un mismo punto de partida inicial de
sus apreciaciones bisicas. Ella lleva tacitamente el consejo o la
recomendaciéon en sintesis del Alto Comando. Sirve como eje
principal de todas las grandes y pequeiias decisiones. Entrando
profundamente en ella se descubre el por qué de las tendencias
en los procedimientos derivados de las reglas de la guerra y
que se encuentiran en los reglamentos. La doctrina de guerra
aparece asi como la legitima matriz en que se gesta la estra-
tegia y la tdctica nacionai.» (Teniente Coronel Cernadas.) Al
tratar «planes de operaciones» veremos en detalle de dénde
salen las bases para la formacién de la doctrina de guerra.

La docirina de guerra es esencialmente nacional y dife-
renie en cada caso, es la orientacion unica que guia la pre-
paracién de todas las fuerzag vivas de la nacién organizadas
militarmente para una guerra y muy especialmente a los
Comandos, a quienes guia hacia la direceién méis conveniente
en lo operativo y en lo téctico,

Por eso la doctrina de guerra comprende a su vez la doc-
trina estratégica y la doctrina tdctica.

La docirina estratégicd corresponde a los Comandos Supe-
riores y ella se expresa y resume en instrucciones, directivas

¥y reglamentos para la conduccién y empleo de las grandes
unidades. ‘

La doctrina tdctica corresponde a los Comandos inferiores
y se encuentra expresada en los reglamentos técticos.

E.—LA TEORIA COMO BASE DEL ESTUDIO

3 Existe en rcalidad una teoria de guerra?

«Primeramente, ciencia’ o teoriz—atirma Dragomirow—
son dos cosas bien diferentes, porque todo arte puede y debe
tener su teoria, pero seria absurdo querer hacerla una ciencia.
Nadie pretenderia hoy pensar que pueda haber una ciencia de
la guerra. Seria un absurdo tan grande como una ciencia de
la poesia, de la pintura o de la misica. Pero esto no quiere
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- prineipios absolutos, pero hay algunos. Cuando se trata de
' establecer un principio sobre la guerra, inmediatamente gran
numero de oficiales creen resolver la cuestién diciendo: todo
' depende de las circunstancias, seglin cémo sople el vienta hay
' que orientar la vela, Pero si de antemano no sabéis la vela
0 la forma de vela que conviene a tal o cual viento, jcémo
| podréis orientarla segfin el tiempo?»
| «Buenas teorfas—dice Jomini,—basadas en principios ver-
‘daderos y justificados por los hechos, son, en nuestra opinién,
‘agregados a las lecciones de la Historia. la verdaders esenela
" del mando, Si ellas no hacen un grande hombre, porque los
grandes hombres se hacen solos, cuando las circunstancias lo
favorecen, forman por lo menos jefes bastante hébiles para des-
| empeiiar perfectamente puestos de segunda fila, bajo érdenes
de grandes generales.»
¢«Podemos, pues, con razén—termina Foch—llegar a la
‘conclus’'on: El arte de la guerra, como todos los otros, tiene
susg teorfas, sus principios o bien mo serfa arte.»

~ Aceptada la existencia de la teoria de guerra, es matural
que aceptemos que ella debe representar la base de nuestros
‘estuclios, Es entonces con su conocimiento que entraremos a la
‘Historia y sus acontecimientos. Ella representard las armas
con que nos defenderemos ante los problemas que la realidad
plantea en el campo de la historia de guerra, los elementos de
juicio para juzger y la base para crear,
Sin embargo, es necesario precaverse contra un absolutismo
‘giempre perjudicia] en materia de guerra. Es necesario aplicar
gsa tcoria, mis que poseerla. «La ensefianza de los principics
—d’ce Foch-—no busca un resultado platénico de erndieidn:
'oblar el espiritu de verdades nuevas y ciertas.» «La guerra
es, ante todo, un arte sencillo y todo de ejecucién.» (Napo-
Jeém.) Conocer los prineipios, si no se sabe aplicarlos, a nada
conduce. En la guerra el hecho predomina sobre la idea, la
aeeién sobre la palabra, la ejecucién sobre la teoria,

Seria vana la ensefianza que se detuviera en la idea, en la

decir, de modo alguno, que no exista una teoria de la guerra,
asi ecomo existe una para las artes liberales y pacificas. No es,
pues, esa teoria la que hace los Rafacles, los Beethovens, los
Goethes, pero eilo pone a su disposicién una téenica sin la enal
les seria imposible elevarse a las cimas que éstos alcanzan.»

«La feoria del arte de la guerrg no tiene la pretensién de
formar Napoleones, pero procura el conocimiento de las pro-
piedades de las tropas y del terreno. Sefala los modelos, las |
obras maestras realizadas en el campo de la guerra y con
ello allana las vias de log que la Naturaleza ha dotado de
capacidades militares,

» Ella no permite al hombre tener la tranquilidad de pen-
sar que sabe lo referente a ese asunto, mientras que sélo cono-
ce una parte. Recetas para crear obras maestras, como Auster-
litz, Friedland, Wagram, para conducir campaiias como la de
1799 en Suiza o librar batallas como Koniggriitz, he ahi lo que
la teoria es incapaz de dar. Pero presenta esos modelos como
temas de estudio a la meditacién de los hombres de guerra ¥
esto no para qoe los imiten servilmente, sino para que se
compenetren de su espiritu y para que se inspiren en ellos.

» S8i la teoria de guerra se ha extraviado es porque muy
pocos tdcticos habian visto la guerra.s .

« Existe, pues, una teoria de guerra—dice el Mariscal Foch
—que en primer término comporta los siguientes principios:

» Principio de la economia de las fuerzas.

» Principio de la libertad de accién.

» Prineipio de la libre disposicién de las fuerzas,

» Principio de la seguridad, ete.»

Se ha discutido la existencia de esos principios y en seguida
su fundammento y, sin embargo, Napoleén ha eserito: «Los.
principios de la guerra son los que han guiado a los grandes

Lloyd, asimismo, dice: «Por carecer de principios seguros
y determinados se cae en cambios continuos, ya se trate de
organizacion, de formacién o de maniobras.» ‘
Otro tanto expresa el Mariseal Bugeaud: «Existen pocos
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pelabra, en la teoria y que no llegara a la aplicacién de los
prineipios.

Asf, més alla de saber, aspira a podef 7 nfﬁ.s alld gel tcon?c;:
miento de los principios, persigue su a.pl.zc_acxén constan ei uxfl
ca ensefianza capaz de desarrollar el juicio, el ca_‘ré.cter. ta. a-
cultad de obrar racionalmente y, por lo tanto, efmazm.cn e,b co:
mo se verd més adelante, Pero para ?odelr es necesario sader .
ademés de la confianza que ese saber 1.mphca para su pose; or,

«Cuando un hombre de guerra—dice el General Peucker—
tiene el sentimiento intimo de estar p.re.parado, euan'do sabe
que, por medio de la instruceién a.dm}n'xda, podréa orlenta;se
facilmente en circunstancias muy dificiles, su carécter se aill-
ma; adquiere la facultad de tomar oportunam_ente una resolu-
ci6n precisa y de ponerla précticamente en eJPeuclﬁn.‘

» Por el contrario, todo hombre consciente t?e su ignoran-
cia o de la necesidad que tiene el ofr los consejos de otro, es
giempre indeciso, permanece perplejo y se halla pronto & des-

lizarse, ‘
mOI‘: Il.az:s cualidades de cardcter son sin duda 11.19 primeras en
ol hombre de guerra, pero jdénde puede conducir la energia sl
carece de la instruceidn necesaria para ?onoeer el objetive que
debe perseguir y los medios que permiten alcanzarlo»

F.—METODO A SEGUIR PARA LA ENSENANZA DE
LA GUERRA POR LA HISTORIA

Hemos dicho anteriormente que «la guerra es un arle sen-
cillo y todo de ejecucién» y que conocer la teoria, si no se sabe
aplicar, de nada vale, La ensefianza de _]q,'guerra. por otra
parte, busca desarrollar el juicio y la dec:sx{_m. .

El método que tomemos deberd estar orientado ?mcm esgs
tinalidades. No podri ser exclusivamente tedrico, ni tampoco

exclusivamente de aplicacién, Lo primero formaria diletantes

y generalizadores, que en un arte experimental como la guerra

no podrian desempefiarse con provecho. Lo segundo, es -decir, |

.....
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abordar los casos concretos sin los necesarios conocimientos
tedrizos, seria un camino largo, sinuoso y que & menudo con-
duce a errores de concepto y hasta a desmoralizar al alumno.

«La enscilanza de los conocimientos militares—dice el Ma.
riscal Moltke—tiene, sobre todo, por objeto llevar al alumno a
hacer valer su bagaje intelectual (es decir, la teorla que el
profesor le ha ensefiado). Esa accién reciproca y vivificadora
no puede producirse cuando uno se concreta a enseilar y los
otros 4 escuchar. Por lo contrar’o, surge naturalmente cuando
el profesor a sus lecciones técnicas agrega ejercicios en cuyo
desarrollo las materias ensefiadas son aplicadas a casos par-
ticulares.»

De esta afirmacién de Moltke surge el método: la teoria,
una vez enseflada, aplicarla a casos particulares,

A ese mismo respecto el General Peucker agrega:

«Hay que ejercitar mucho a los oficiales alumnos a obrar
por st mismos, a fin de desarrollar en ellos la actitud de utili-
zar sus conocimientos tericos en la préctica de la vida... En-
trever una verdad cientifica no guiere decir que se la puede
encontrar més tarde por razonamiento. Hay gran distancia en-
tre esa concepcidn y la faculted preciosa que permite hacer-de
los conoc’mientos militares adquiridos la base de nuestras re-
soluciones.

» Entre esos dos términos: concepcidn cientifica y arte de
maendar, existe un abismo que el método de ensefianza debe
hacer salvar a los alummnos si quiere merecer el nombre de
método prdactico.

» Se procederd, pues, por aplicacién.»

Refiriéndose a esto mismo, sigue el Mariscal Foeh: «...apa-
rece con el método el resultado perseguido: pasar de la con-
cepeién cientifica al arte de mandar, de la verdad adquirida y
conocida a la puesta en prictica de esa verdad. Ese abismo la
escuela prusiana supo franquerlo, como lo prueba el hecho:

los comandantes de las vanguardias en 1866, salidos reciente.
‘mente de los bancos de la escuela, abordaron los problemas de
esa campafia con un aplomo, una seguridad de mano y, por lo

ito Nacional
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tanto, un vigor de ejecucidn gue hasta ese momento se creia
‘66lo. propio de hombres que se habjan batido mucho y bien.

» Hagamog otzo taato; por las mismas vias y por los mis
nios puentes salvemos &} abismo,

» Para esto una ensefianza préictica comporta la aplicaciin
a cases perticulares de los prineipios fijos sacados de la Histo-
via, con gl propésite de preparar la experiencia, de aprender
2] arte de mandar, de dar, por fin, el hibito. de obrar correcta-
mente, sin’ tener que razonar.

» Hemos dicho.casos particularés y no casos generales por-
que en la guerra solo existen casos poriiculares; todo es asunto
especial, nada se reprodice,

» En primer lugar las premisas del problema raras veces
son ciertas, jamas definitivas. Todo se encuentra en estado
de constants modif'cacidn y de drformacién, Fsas premisas no
tienen, por lo tanto, el valor absoluto gue tienen las premisas
mateméticas.» :

En sintesis, el método puede esbozarse asi:

¢) Dar los conocimientos tedricos necesarios, en forma de
capacitar al alumno para encavar los problemas de la guerra
con una orientacién claramente definida,

b) Ejercitar fales conocimientos en la aplicacién a nume-
Y0508 easos concretos, tratando de unir la teoria a la aplicacién
y sacar de este trabajo el mayor rendimiento posible en el des-
erroile de las cualidades y condiciones del alumno,

Ls primera parie debe hacerse orientada va a la aplicacién,
pare lo cual seré necesario que en la exposicion de la teoria
el que enseiia trate los diversos aspectos de éta con abun.
dante ejemplificacién, en forma de inducir, desde las primeras
lecciones, a buscar el desarrollo de la facultad de aplicar y
or entar desde los primeros pasos la ensefanza hacia su finali.
dad fundamental, -

La segundg parte es puramente de aplicacién, Se tomard
una campaiia o acontecmicnto militar y se lo estudiard mi.
nneiosamente, tomando los hechos unos después de otros, exa-

-
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mindndolos lo mdis cerea posible en medio de las civcanstancias
en que se desarrollaron: tiempo, lugar, temperatura, numero-
sas causas depresivas, equivocaciones, ete. N

Ello creari, sin duda, en el espiritu de cada uno la convie.
cibn de que cada caso contemplado es particular, es decir, que
se presenta en un ambiente y circunstancias propias que le
dan un caricter absolutamente original, donde ciertos factores
toman importancia y otros la pierden.

«Con esa falta de analogia en los problemas militares—dice
Foch—aparece naturalmente la impotencia de 1a memoria para
resolverlos; la esterilidad de las formas invariables, figuras,
esquemas, efc. ; por lo tanto, se impone la finiea solucién justa:
la aplicacion variable, segiin las circunstancias de prinecipios
fijos. &=

»'Principios fijos aplicables de un modo variable, cewiin
lag clr(-:unsttmcias. en cada caso, que slempre es particular y
que exige ser tratado independientemente, tal es nuestra con-
clusién momenténea; yno nos conduce en la aplicacion a la
anarquia de las ideas que se tenia la pret-nsién de reemplazar
por la unidad de dostrina, el establecimiento de una teoriat

» Pues bien, no; a pesar de lo que se puede pensar momen-
tineamente, la concordancia aparecerd luego en la aplicacidn
de principios f'jos a casos variados. como la conseeuencia de
una manera comun de abordar el tema: de un medo puramente
objetivo.

» De un mismo modo de mirar resultard, primero, una mis-
ma manera de ver. '

»De esta ccmfin manera de ver, un mismo modo de obrar,

» Esta tltima luego se convertiri en instintiva: otro re.
sultado apetecido. :

» Lo que acaba de dec'rse exige explicaciones, :

» De un mismo modo de mirar reculta un mismo modo de
ver: Asi como el aspreto de un edificio varfa segiin la diree.
cién en la cual se le mira y se muestra Io mismo a todos log
observadores que lo contemplan del mismo lado, asi también
las cuestiones militares piden la misma contestacién & todes
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los que ]a miran desde un mismo punto de vista. Ahora bien:
en la guerra solo hay una manera de abordar y de mirar las
cuestiones: cs la manera objeliva.

» El arte militar no es. pues, un arte de solaz; la guerra no
es un arte de aficionado, un deperte. No se la haee sin causa,
no se la hace sin objeto, como se¢ podvia hacer musica, pintura,
cazar o jugar al tennis, sin gue haya gran inconveniente en
detener o proseguir el ejercieio, en hacer mucho o poco. En
la guerra todo se encadena, se domina, se compenetra; no se
hace lo que se quicre. Cada operaciin tiene su razén de ser,
¢s deecir, un objeto; cse objeto, una vez determinado, fija la
naturaleza y el valor de los medios que deben ponerse en ac-
cion, el empleo gue debe hacerse de las fuerzas. Ese objeto cs,
en cada caso, Ia contestacién a la famosa pregunta que Verdy
du Vernois se hacia al llegar al campo de batalla de Nachod.

» Frente a las dificultades que se le presentaban, se golpea
la cabeza, busea en su memoria un ejemplo o una enseflanza
que le dé la linea de condueta que debe seguir, Nada lo inspira.
«j Al diablo—dice—la Historia y los principios! Después de
todo, jde qué se trata?» E inmediatamente su inteligencia se
despeja. He ahi la manera objetiva de tratar el tema. Se
aborda una operacién por su objeto, en el sentido mas amplio
de la palabra: jde qué se trata?

» Kste modo de mirar y en scguida de ver trac como conse-
cuencia un mismo modo de obrar, eomo es ficil deducirlo.
Pero ademds, una vez planteada la cuestion en esa forma, se
obtiene una contestacién clara, precisa y que dice: adaptacién
sin reservas de los medios al objeto; solueidn légica a priori,
pues excluyendo toda forma preconcebida sélo se inspira del
caso particular y lo trata integralmente. Conducta racional,
prolongacién de un estudio objetivo, tal es el primer resultado

cierto y comin, garantizado a todos los que abordan el estudio

en esta forma: jde qué se trata? En seguida, una vez adqui-
rido el hibido de estudiar y obrar asi en numerosos casos c¢on-
eretos, el trabajo se hace en elerto modo inconseciente, instintiva
y autométicamente y ‘esto en razén del desarrollo dado en ese
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distintas épocas en que imperaron,

- estudios, empezando por

poriancia de conductor en las operaciones,
pitulo los diferentes generales de 1a
.ha liegado a ser famosa por el

105 trataremos en el or

105 conductores clasicos toda nuestra atencion,
saltar sus cualidades y

militar», han seguido siendo los
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sentido a los reflejos ce‘i'ebra.les. Verdy du Vernois lo prueba
l?a .al diablo la Historia ¥ los principios, pero explota el cono:
cimiento que tiene de ellos, porque sin posesién de su tema. sin
la oostl‘lmhrc adquirida de reflexionar, de discutir, de deeidir
no hubiera podido hacerlo al afrontar una situaeiél’l difieil.» ;

o~ - - - - ¥
Dentro de estas ideas generales es que iniciaremos nuestros

la teoria, que ider.
S ‘18, que consideraremos en sus
diversos puntos. Terminado eilo, seguiremos con Ila aplicacién

en la campaiia libertadora del Gencral San Martin buscando
en los numerosos aspectos aue se presenten, por cas'os concre-
tos, la solucién de los problemas que se planteen, teniendo en
el}?nta los dos puntos fundamentales ‘meucionadt;s- la aplica-
cion de la teoria aprendida y la sclucion de cada cas-o, cﬂcimdo

- Por su punto de vista puramente objetivo.

4. — DIFERENTES CONDUCCIONES SEGUN LOS
HOMBRES Y LAS EPOCAS

Como ya analizAramos previamente al referirnos a la im-

veremos en este ca-
Historia cuya condueceign
acierto que la ha caracterizado.

Dos cuestiones nog parecen previas al estudio de la guerra

mnisma; es la de sus elementos prineipales

‘@) Los conductores en su sueesion.
b) El arte de la guerra en su evolucion,

A fin de hacer mis clara la exposicién sobre estos asuntos,

den mencionado, dedicando primero a

. para hacer re-
calidades. En segundo término analiza.

1'§mos el arte en su evolneidn, bara compenetrarnos de sus for-

as y elementos de fondo que los han caracterizado en las

Estos dos elementos de Ia guerra: <el conduetor v el arte

verdaderos exponentes que

Nacional
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caracterizan a la conduccién en el drama de la guerra. Existen
historiadorcs y escritores militates de las dos tendencias: los
que dan primacia al cenductor sobre la teoria del arte y los
que, a la inversa, dan preponderancia prictica a la teoria del
arte sobre el artista,

Colocandonos sobre el justo medio y asignando valores con
justicia, aceptemos a cada uno en su valor relativo, consideran-
do al conduector eomo el elemento wvital del arte ¥ a la teoria
como el elemento inerfe del mismo.

En general, la conduceién de guerra exige la aplicacién
consciente y racional de la teoria del arte de la guerra y la
atilizacién de todas las eualidades y ealidades que pueda reunir
el conductor y el éxito y su macznitud- estardn comtnmente
en razén directa a las virtudes del artista y a la aplicacion gue
éste haga de los precepios o principios evidenciados por la
teoria del arte.

Asi como el artisia «nace» y To <Sse hace», se afirma co.
mtinmente que el conductor esté en las mismas condiciones, ya
que es artifice dedicado al difi-il y complicado mecanismo de
la goerra.

S.n embargo, en la inmensa caravana de los artistas que,
en todas las ramas de las artes, han pasado por el mundo, no
todos han sido «predestinados». Muchos de ellos han llegado al
genig por método, Negar la existencia de ellos seria negar la
teoria, con la cual todo arte se perfecciona y supera a si mismo.

Los genios, tan raros cn la Historia, han aplicado instinti-
vamente la teoria de la guerra y muchos de ellos han justifi-
cado sus éxitos y fracasos por la aplicacién o violaci’n de
determinados principios de] arte militar. Otros han ajustado su
condueta a los principios, preceptos y reglas del arte militar,
en forma de dar a sus decisiones un fundamento légico ¥
creando a base de conocimientos adquiridos en el profundo
estudio del arte mismo.

. Hs natural que ¢l genio guerrero ha superado siempre, pero
es preciso reconocer que en la conduccién de ejéreitos no siem-
pre se dispone de ¢genios» para comandarlos. Es nccesario
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entonces preparar en la educacién e instruceién al conduetor
que més se aproxime y a tal efecto desarrollar las virtudes
morales, las capacidades intelectuales y las cualidades fisicas y
materiales, que hagan del future conduector una garantfa. :

El medic de 12 guerra impone al conductor un ctimulo de
condiciones y cualidades, que determinan al «hombre comple.
to». Dcbe poseer un acabado concepto del arte militar, un
conocimiento profunde de la teoria de la guerra, ser capaz de
ernsr y tomar decisiones inspiradas en el mis 1dgico racional’ss
mo y poseer, por sobre todas lss cosas, un espiritu fuerte y
bien templ~do, aue Jo haza capaz de aplicar sng concepciones,
perseverar en ellas hasta el éxito o adaptarse a nuevas situa-
ciones de. los acontecimientos.

Negar la posibilidad de formar conductores serfa caer en
la escuela decadente de los fatalistas del siglo XVIII, que afir-
maban que si el conductor no se «hace» sino que «nace», es in-
itil buscar en el perfeceionamiento y en el método lo que ha
nrgado la naturale~a; se abandonaban asi a su fatalismo ahso.
Iuto‘y seguian la féeil eseuela que Jomini estigmatiza: «Des-
graciados los hombres de guerra y las naciones para quienes
la ciencia de la guerra es un pesc enojoso y que no guieren
reconocerle la influencia del arte para no verse o6bligados a
aprenderles, en contrapesicién con la inmortal verdad molt-
keana: «El genio es trabaio».

Libres entonces de prejuicios absolutos, infclemos el estu-
dio y la consideraci’n de cstos dos elementos fundamentales de
la estrategia: la teoria de la guerra, que llamaremos asi a los
preceptos, reglas y principios del arte y el conductor. que,
como elemento vital del mismo, los ha ereado, aplicado o practi-
cado en el gran campo experimental de los acontecimientos
histéricos. - '

La evolucién del arte de la guerra puede considerarse pa-
ra'ela, er .uv perfeccicnamiento, a la sucesién de los conducto-

. Tes de la Historia, de modo que tal evolueidn esta ligada a ellos

en forma absoluta, Sin embargo, un estudio minucioso nos
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obliga a tratarlos por separado, pero con las relaciones naru.
rales que se impongan en tales casos.

E] arte militar tiene en su estructura fundamenta} un ele-
mento invariable y otro variable, Las formas y t.éemeamente
todo lo que se refiere a material, medios, procedmueu'tos profe-
gsionales y funcionamientos, constituye la parte variable, que
ha evolucionado y seguird haciéndolo en forn.la pqralela al
progreso general de la humanidad. El ¢lemento u}vsrlable estdl
en los principios fundmnentales.de 131 ‘conduccxén que, cou
mayores o menores medios, gseguird rigiendo el fondo de la
guerra misma. 2 e

Hay elementos que en su fondo no pl.'xedm? variar, a pesar
de los numerosos perfeccionamientos y diversidad de Sltl‘l?.cu?-
nes, porque su valor constante estd en la v.et_‘dad de un prinei.
pio meeénico. Bl principio es cierto, la dlflr:-ult_ad estﬁ.en su
aplicacién, Como ejemplo mencionaremos el siguiente episodio:

«Una conversacién de Bonaparte con Moreau nos haré com-
prender mejor esta nueva mecfinicas, dice _Fcch.

La escena pasa en casa de Gohier, quien la relata en la
forma s'guiente: :

«Lios dos generales, que nunca se habian visto, parecian tan
encantados uno como otro de encontrasse. Anotaremos en .esta
entrevista que los dos se contemplaron un momento en silen-
cio. Bonaparte lo rompié el primero expresando a Moreau el
deseo que tenfa de largo tiempo de couocerlo.‘

» —Llegéis de Egipto vietorioso—le contesté Moreau ;—yo
de Ttalia después de una gran derrofa.

» Después de algunas explicaciones sobre las causas de esta
derrota, concluyd: s g

» —Era imposible que nuestro valiegte ejéreito no fuera
abrumado por tanta fuerza reunida. Es siempre el nimero ma-
yor que bate al més pequefio. . ;

» —Tenéis razén—dijo Bonaparte,—es siempre el nfimero
mayor que bate al més pequefio. ‘ 354 2

» —Sin embargo, general, con pequeiios ejéreitos habdis ba-
tido a grandes—dijo a Bonaparte.

La Baldrich Espacio de P
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» —Aun en ese caso—replicd,—ea siempre el menor néimero
que fué batido por el mayor.

» Lo que le indujo a desarrollarnos su tdctica:

:-Cnnndp con fuerzas inferiorcs me encontraba en pre«
sencia de un gran ejéreito, coneentrando eon rapidez el mio,
- me dejaba caer como un rayo sobre una de sus alas y la desha-
rataba... Aprovechaba en seguida el detorden que esa manio-
- bra nunca dejaba de producir en el ejército enemigo para ata.

carlo en otra parte, siempre con todas mis fuerzas. Lo batia asi
en detalle y Ja victoria que resultaba cra s'empre, como usted
lo ve, el triunfo del mayor niimero sobve el més pequefio.»

El arte consistia en hacer ol mitmero, de tenerlo en el punto
de ataque elegido; el medio de obtenerlo, la economia de fuer-
zas. Prolongar la accién meednica por el aprovechamiento has-
fa el dltimo extremo del desorden aue dicha maniobra produce
en el ejéreito enemigo, de la superioridad moral que establece
en e] propio. ITe ahi la guerra, segin Napoledn.

Bl niimero mayor vence al nfimero menor, es la verdad que
en tltimo andlisis se sustenta, La forma de conseguirlo es tarea
del conductor. He ahi la teorfa del arte en su enunciado ¥ la
farea del artista en la ejecucién. La primera representa una
forma o elemento invariable de la guerra, la segunda representa
el elemento infinitamente variable segfin los casos y los medios,
¥ que llamamos genéricamente la economia de fuerzas.

Al tratar los conductores lo haremos en dos aspectds fun-
damentales :

1% Su personalidad histérica, para que, conociendo sus
enalidades principales, podamos formar una idea sobre gu per-
sonulidad, apreciando sus valores morales, que tan grande in.
fluencia tienen en la conduceion.

29  Sus cualidades como conductor en las operaciones, para
conocer la aplicacién que ha hecho de la teoria de guerra, que
nosotros hoy conocemos y buscamos de asimilar, asi como tam-
ién su aceidn en la tarea de organizar, vestir, alimentar y con-

lucir su ejéreito hasta la decisién, como aconsejara el conde
hlieffen.

to Nacional
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¢a por el avance de su ejéreito <in previa declaracion de guerra,
@on lo que impide la reunion de las fuerzas de sus adversarios.
bra después por lincas interiores, con excelente economia de
uerzas, bationdg en detaile a lidios y caldeos, lo que procurd
retirada de los egipcios. :

. Su caracteri-tica fundamental en la conduccién era la
accion de masa, lg que le procurd numerosos éxitos.

. Demuestra siempre amplia iniciativa y abandona lzs ruti-
las, buscando en la sorpresa un elemento coadyuvante del éxito.
451 reacciona contra la costumbre de pasar a «cuarteles de
invierno», opera en Plena estacion invernal, apareciendo en
ferritorio encmigo y atacindolo en sus propios cuarteles, euan-
ido aquél menos lo supon’a. :

Obré siempre con amplia lLibertad de accién, que a menudo

A, — LCS CONDUCTORES
a) CIRO (EL VIEJO)

Su verdadero nombre era Agradato.—Medo: Mundador del

reino de Persia. -
Vive: entre los 579 y 529 afios antes de J. C.

Resumen histérico

7 v G |
Comienza su vida entre pastorcs, habiendo sido despo;adlo
de su origen noble por su abuelo, el Rey de Media, Ap engs al-;
canza su edad viril, promueve la guerra civil contra S% za 1_1"; :

: i iog, cuando cuenta apenas 22 afios.| o Ol con am ; ! :
y.ocupa el i ge IO;;:;SR a’ guerrear para engrandecer elMEEONsiguid con’la iniciativa en las operaclones, Imponiendo al
i PAr'iosfu?d:cE)mp:: 41 Bn sinenivis campafias conquista 1a ‘m go desde el comienzo de las mismas su propia «ley de
imperi . s < ibdi- I accions, '

Lidia; derrotando a su rey Creso; los jonios pasan a ser sibdi- S i = : e ;

; uista el As‘a Menor y penctra en las més remo- 1z0 un empleo organizado y consciente de la seguridad y
tos persas; c(:;? Eﬁ'tremo Oriente; se apodera de la Bactrianallla exploracion, Esta wltima fué confiada a la eaballeria liviana,
‘gs ::g;o?\;;tg?ﬂna .Uvarafin;yav .}ogcliana y extiende sus do. @@ En la persecuciin fué implacable. La llevé hasta conseguir

2 = ) A : + iauilams ;
?e_ e"il R e;tepas s'berianas; conquista la Tartaria chi-Jel total an'uguﬂamm}to del enemigo,
00 }f‘ : B', Harauvati, Zaranca hasta la ribera del riol Armonizd el emples de las armas en el combate. dando al
na, la a}m Vg: Tosi sus; armas contra los caldeos, conquis-JRAISpositivo una oportuna disposicién, mucha cohesién y utili-
o vel oy ic;g toma Babilonia ] do oportunamente las reservas,
tandEo tgdc;lec:;nﬁziar iue cste conductor, eomo muchos otros, Sus tropas fueron a la Jucha bien preparadas y organiza-
. 4us de ha ! f

: fios as, lo que las capacité en muchos Casos para resistir y venecer
ntre los 20 y los 85 afios, ! S el
encontr el apogeo de su gloria entre 4 hasta con inferioridad numeérica,

Cred un ejército permanente de 40.000 hombres, que divi-
di6 en Guardia Real (Inmortales) y 30.000 hombres del ejér-
tito de linea.

Como conductor de ejéreites

Caracteriza su eonduccidén una energia marca}da en lag c_)pef . . !
raciones, su espiritu de iniciativa y las on“raciones ofensivag : Co'n‘ blirsic del_personal con.sntuy(? & Hasoa, Plataiy
gue correspondieron a sus sucesivas con.qznstas. . Jorganiz; el rec]uta.mlcnto general dei.p.'u.s en personal y recur.

Se presenta como un conduct.or e i opez;aacmil 08, para lo cual hizo la divisign territorial midtar del pais en
contra la cealicién de egipeios. 1'dios ylcaldem ano, 543 afiosie..
antes de J. C., se produce para Juchar contra los persas. -

Bl éxito de esta campafia lo asegura Ciro por sus at:'naéi
medidas, obteniendo, en primer térwnino, la sorpresa estratégi

: Organiz5 los cuadros de oficiales y creé la unidad tdctica
le 1000 hombres, dividida en fracciones menores. Creé las
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tropas de camelleros, que en realidad era infanteria montada

en camellos.
Creé los carros de guerra, empleados preferentemente en

la ofensiva.

D'spuso de tropas de zapadores, que empleé en gran escala
en el sitio de Babilonia. Con esas tropas construyé alli un gran
dique, desviando el curso del Eufrates, que posibilité la toma
de la ciudad (538 afios a. a0

BATALLA DE TIMBREA

Una de las mAs famosas batallas de Ciro de que se tenga
memoria por la historia de Jenofonte (1) es la de Timbrea
(557 a, d. C.), desarrollada entre el ejército medo de Ciro y el
de Lidia, comandado por su propio rey: Creso.

El lugar donde se desarrollé es una llanura (Frigia) de-
nominado Timbrea, Asia Menor, situado al sudeste de Ipso. Es
una de las batailas més importantes de la Antigiiedad. Decidio
a quien debia de pertenecer el dominio de Asia Menor, po-
niéndolo en manos de Ciro.

Los efectivos que intervinieron en esta batalla, segin se
atribuye, fueron los siguientes:

Ejército lidio (Crese):
360.000 infantes,
60.000 jinetes,

300 earros de guerra.

Ejército persa (Ciro):
160.000 infantes,
36.000 jinetes,
300 carros de guerra.
Algunas torres de madera méviles.

(1) .Ciropedia.—Historia de Cira ¢l Mayor, de Jenofonte.
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Desarrollo de la batalla

Tomado el contacto con las caballerias, ambos ejéreitos: to-
man. su dispositivo para la batalla: Creso en un frente de siete
kilémetros forma su linea, constituyendo el ecentro con las tro-
pas egipcias en cuadros de cien hombres por lado, mientras
que sus alas, destinadas al envelvimiento por rebasamiento, sélo
tienen una profundidad que no sobrepasa los 10 6 20 hombres,
siendo, en consecuencia, relativamente débiles.

Ciro, en conocimiento de la formacion de su enemigo, adel-
eaza su habitual orden de combate, disponiendo en el eentro
su linea poco profunda: 100 carros faleados cubrieron el frente
de las divisiones persas, 100 se colocaron en el flanco derecho
y 100 en e] flanco izquierdo. En las extremidades de las lineas
formadas por estos dos ltimos grupos se situé un destaca-
mento de todas las armas, listo para entrar en acecién. Las
torres de madera fueron dispuestas a retaguardia de las divi-

, siones. Los camellos en el ala izquierda,

Se produce el chogue por el avance de los lidios. Ciro avan-
za lentamente y ocultando sus intenciones hasta 1ltimo mo-
mento, Cuando el encuentro entra en la fase inieial, log lidios
ponen en ejecucién su envolvimiento de las alas persas; pero
entonces ambos destacamentos de ala precedidos de los carros
de asalto, e precipitan furiosamente sobre las alas del ejército
de Creso v las derrotan, mientras el eentro contiene frontal-
mente a la masa. Ambas fuertes alas siguen su movimiento,
persiguiendo.a las alas lidias fugitivas y asi se completa el
doble envolvimiento y, en consecuencia, el aniquilamiento del
ejéreito de Creso, quien es tomado prisionero.

La batalla de Timbrea es una batalla-maniobra, quizd la
primera de la Historia o de que se tenga noticias, por lo menos,

La maniobra empleada por Ciro es una «maniobra de alay,
lo que llamariamos hoy de «doble envolvimiento», del tipo de
«Cannas», Es, en consecuencia y por excelencia, la maniobra
de aniguilamiento y la empleada por los conductores clésicos

- de todos los tiempos.

La Baldrich Espacio de Pe; Nacional
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b) EPAMINONDAS

Uno de los grandes generales de la antigua Grecia. Nace en
Tebas en el afio 400 a. d. C.

Resumen histérico

Recibié una educacién esmerada. Discipulo de Lisis de Ta-
rento, que le enseii6 los principios de la escuela pitagdrica, de-
bio gran parte a esta enseianza la reflexion y gravedad que le
caracter'zaron. Cultivé la gimnasia y las bellas artes. Al entrar
en la edad propicia (20 afos) comenzd a tomar parte en los
negocios publicos y en la carrera de las armas, siendo ya con-
siderado entonecs como uno de los mejores soldados de Tebas
¥y como uno de los grandcs oradores de Grecia.

Tomé parte en la primera batalla de Mantinea (385 afios
a. d..C.). distinguiéndose en forma sobresaliente. Durante més
de diez afios interv'ene activamente en la pacificacion de su
pals, azotado por la lucha interna entre los oligarcas y demé-
cratas.

Su aceién como conductor comienza recién en la guerra en-
tre espartanos y tebanos, donde vence a aquéllos en la batalia
de Leuctra. Organiza, después de esta guerra victorioza, un
ejérzito de 70.000 hombres e invade el Peloponeso, se apedera
de Esparta, después de destruir sus fuerzas. Calumniado por
sus propios compatriotas, es condenado a muerte, de la que se
salva gracias a su elocuencia. En cambio, fué degradado y se le
confié el cargo de velar por que la ciudad estuviera limpia y
bien ‘surtida, Aquel héroe lo desempefié con ceio y dijo: «Si
los cargos ensalzan al ciudadano, este ennoblece también los
cargosy.

Hacia e] afio 368 los tebanos, atacados por corintios, ate-
nicnses y espartanos, volvieron por la necesidad de su gran
general. Asi Epaminondas se ve, 2 los 43 afios al frente nue-
vamenie de un ejéicito de 1000 infantes y 600 jinetes y con
esas fuerzas acomeie al enemigo, tres veces superior y lo de-
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rrota totalmente. Es acaso el hecho més notable de su vida mi-
litar, aunque sea menos conocido que las batallas de Leuctra
y Mantinea.

Siguié luego su campafia contra los corintios, a quienes
veneid, regresando después hacia la Beocia debido a algunos
reveoses, A consecuencia de esta campaiia desgraciada fué,
probablemcnte, privado del mando, pues en este mismo afio
s'rvié como simple soldado, en el ejéreite enviado contra Ale-
jandro, tirano de Felea, en Tesalia. Este ejéreito, mal diri-
gido, se vi6 pronto en gran paligro, lo que impuso como jefe 8
Epaminondas, con el aplauso unénime de los soldados. Vencid
& Alejandro y regresé a Tebas, donde recibié en premio-su an.
tigua dignidad.

En 366 afios a. d. C. Epaminondas invade por tercera vez
el Peloponeso, con resultados negativos, debido a una coalicién
que se formé alli; pero invade por cuarta vez, derrotando a
los alindos en Mantinea. .

La nueva tdetica ercada por Epaminondas, su incompara.
ble habilidad como general, su mucha valentia como sbldado,
su destreza y severidad en el combate, el inmenso prestigio gue
le acompafiaba, el terror que su nombre inspiraba al enemigo,
habian divinizado en ocasién de la batalla de Mantinea al héroe
tebano. Pero, atravesado por un dardo, ya al finai de la batalla,
oonfié el mando del ejéreito al General Galidas y murié ex-
clamando: «He vivido bastante, pues dejo a mi patria vieto-
riosa»,

Este conductor, no suficientemente conocido por las genera-
ciones de jévenes soldados, es un ejemplo de virtudes y condi.
ciones, Reunia todas las eualidades: el vigor del cuerpo, el en-
canto de la eiocuencia, la elevacién del alma, el desinterés, la
bizarria y la hab'lidad estiatégica. Dice un historiador griego:
«que nadie sabfa mds ni hablaba menos»,

Como conductor de ejércitos

Su conduceién era enérgica y decidida, empleando, segin
las cireunstancius, la ofensiva o defensiva estratégicea, pero uti-
lizando en el campo téctico ia ofensiva a fondo,
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__Asf en la batalla de Mantinea (362 a. d. C.), con 30.000
hombres, ataca decididamente a atenienses y espartanos, que,
en nfimero de 20.000 hombres, al mando de Agesilao, habfanse
dispuesto para la defensa.

En cambio, en la campafia que termina en la batalla de
Leuctra, Epaminondas, con 7500 hombres, se mantiene a la
defensiva estratégica, esperando la ofensiva que le_t.raen los
espartanos con 20,000 hombres, Llegados al campo thetico, Epa.
minondas les sale al encuentro y los ataza, derrqtdndolos com-
pletamente. _

Maniobré siempre con la masa de sus fuerzas reunidas y
sistematizé la ejecucién dé las marchas en pais enemigo en el
senlido del espacio a recorrer y la duracién de las r‘n§s{nas.

Epaminondas. fué el primero que utilizé la requisicién en
pais enemigo. :

Utiliz6 1a caballerfa en gran escala para la exploraci6n.

Se sirvié en gran escala de la sorpresa, ya sea en el campo
estratégico como en el tAcetico y orgdnico. .

Utilizé el combate de noche, produciendo la consiguiente
sorpresa en €l enemigo.

Creb el orden oblicuo, que utilizé en todos sus combates y
batallas, pues hasta entonces s6lo se habia gombatido en orden
paralelo, también llamado lineal, ;

Creé pars ello un tipo de organizacién y fraceionamiento
adecuados, reforzando la primitiva falange de 12 a 48 filas.

De jas operaciones de Epaminondas surgi6 el concepto del
empleo de las masas de maniobra en el orden oblicuo, que con
tanto éxito emple6 después Federico 11

Con la muerte de Epaminondas el sistema del orden obli-
cuo cay6 en desuso, hasta que Federico II lo puso nuevamente
en ‘vigor, mediante el empleo eficaz e inteligente que hiciera de
&l en sus numerosos afios de continuo guerrear.

Sin embargo, a Epaminondas le cabe el honor de haber sido
su céreador,

La Baldrich Espacio de
Bibliote
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2 BATALLA DE LEUCTRA

Librada en la Beocia (Grecia), al sudoeste de Tebas, entre
- Epaminondas y Cleombroto, rey de HEsparta.

6.400 tebanos.
25.600 espartanos y aliados.

Se libra con inferioridad numérica y con éxito por parte
de Epaminondas. Este conductor consigue compensar, con la
ayuda de su arte superior, la desventaja que presupone tal in-
ferioridad.

El jefe espartano despliega su ejército en orden de batalla

. normal, para empefiar frontalmente la batalla, a usanza de la

época.

Epaminondas coloca sus fuerzas de manera que la masa
principal de sus tropas quede en el ala izquierda, constituida
por la Falange Tebana y el Batallén Sagrado (300 hombres al
mando de Pelépidas). El resto de la linea en orden delgado, es
decir, con poca profundidad. La cabalieria al frente y lista
para la aceién.

Desarrcllo de Ia batalla

Las fuerzas espartanas avanzan frontalmente, precedidas
de su caballeria. Epaminondas lanza la suys; que rechaza a la
encmiga, sobre la infanteria en el frente, obstaculizando asi su
avance, Esta circunstancia es aprovechada por el caudillo te.
bano para hacer accionar su ala izquierda, preconcebidamente
reforzada, mientras el resto del frente permanece inmévil. La
- Falange Tebana acomete el ala derecha del frente enemigo,
mientras el Batallén Sagrado asalta a los hoplitas espartanos
por el flanco y la retaguardia, Destrozada la derecha de estas
fuerzas, Epaminondas generaliza e] ataque en todo el frente y
completa el éxito inicialmente conquistado sobre el ala dere-
cha de] enemigo. ,

La batalla de Leuctra es una «maniobra de alas, envolvi-

iento Nacional
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miento del ala derecha espartana. Se caracteriza en el disposi-

tivo tebano por un fuerte centro de gravedad en el ala iz.
guierda.

Bs también, como la de Timbrea, descripta anteriormente.
una batalla-maniobra, que demuestra, como aquéda, que no es
necesaria la superioridad numérieca para veucer al enemigo,
sino que es posible hacerlo con ntimero menor, pero en tal caso
es necesario que el conductor valgs cl doble de lo que numé-
ricamente falta.

Uroquis 8 BATALLA DE MANTINEA

Librada en el Peloponeso, llanura de Mantinea, entre es-
partanos y atenienses, al mando de Agesilac y tebanos, al de

Epaminondas.

30.000 infantes.
2.000 jinetes.
Ejército espartano: 20.000 infantes
2.000 jinetes.

Ejército tebano:

Ambos ejércitos al avistarse toman las disposic'ones para
la lucha, haciéndolo frontalmente los espartanos y atenienscs.

El caudillo tebano dispone sus fuerzas también para el choque
frontal, pero escalona la Falange Tebana detrds de su ala iz
quierda, en tanto que en la derecha mantiene 3000 jinetes te
saliog ligeros.

Desarzollo de 1a batalls

Ambos ejéreitos se atacan frontalmente. La caballeria de
Tesalia derrota y persigne a la caballeria de Agesilao, .
La infanteria tebana avanza un cscalonamiento hacia Ia

izquierda y ataca el centro del frente de combate del enemigo,

haciéndole perder toda cohesiin. Inmediatamente ucomete por
el f£ianco a los atenienses que han quedado a la derecha de los
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tebanos. En el ala izquierda la Falange Tebana s'gue la lucha.
‘mientras en la derecha completan e] éxito la caballeria de Te-
salia y la infanteria ligera.

En esta batalla muere Epaminondas atravesado por un
dardo, cnando el éxito ha coronado ya su tarea.

Mantinea es otra batalla-maniobra que emplea la «maniobra
de ala», pero no con la misma cficacia que en Leuctra. Fué una
‘batalla feliz, pero no de aniquilamiento, Fué un simple en-
volvimiento. Sin embargo, puede observarse en ella un centro
“de gravedad, aunque indudablemente no de la fuerza del de
'Leuctra y. por consiguiente, tampoco de su eficacia. Mantinea
fué més bien indecisa.

¢) ALEJANDRO
(Alejardro II "IELMano")

Macedonio.—Rey de Maccdonia.—Vivié entre los 356 y
323 afios a. d. C.

Resumen histérico

Ha sido considerado como el conduetor més corapleto de la
‘Antigitedad griega. Reunfa las cualidades més sobresalientes
para el'o, Sus grandes oios brillaban con limpidez extraordina-
ria: su cara era blanca en extremo: ]a nariz agn‘lefia; el pelo
rubio y ensortiiado; su cabeza, ligeramente inclinada sobre el
lombro izquierdo, le daba un aspecto majestuoso; de estatuta
‘mediana, pero de acabadas proporciones; esb-lto ¥ vigoroso, re-
unia. en suma, la be'leza fisica que tanto halagaba a Jos oTiegos.
- Su primer maestro fué Leén’das v gu precentor Lisimaco
ide Acarnania. Le aficionaron a los héroes de Homero, siendo
de todos Aquiles el que més le atrafa. A los 13 afios tuvo de
maestro a Aristéte'es, que eseribié para su diceipulo un libro
sobre el arte de gobernar. Revisé la Iliada, libro favorito de
Alejandro. Ar'stételes di6 a Alejandro cuantos conocimientos
poseia sobre la humanidad: la misica, la medicina, la filosofia
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v llegh a inculearle conocimientos de la poesia épica. Filopemen
y su padre le ensefiaron el arte de la guerra.

Desde muy joven sintidse arrastrado por la ambicién y tuvo
en alto precio la autoridad real. Preguntiindole, al ver su habi-
lidad en la carrera y en la lucha, si disputaria el premio en el
Olimpo, replicaba: «De buena gana iria alli si supiera que ha-
bia de encontrar reyes para rivales». Lamentibase viendo los
triunfos y conquistas de su padre (Filipo), diciendo: «No me
dejard por hacer nada». Su padre le dice: «Ilijo mio, busca
otro reino: el mio es pequefio para ti».

A los 16 afios, durante una de las guerras que mantuve su
padre, goberné el reino; los embajadores del Rey de DPersia,
llegados por aquel tiempo, quedaron admiradoes de la preecoci-
dad de suw talento. Poco después salvég a Filiro la vida en un
combate. Asisti6, en 338 afios a. d. C., a la batalla de Queronea,
mandando nna de las alas del eiéreito de su padre v destroz
el Batall’n Sacrado de los tebanos. decidiendo la vietoria,

Dueiio del trono a los 20 afins (336). todo parece coniurar-
se en su contra, Los tracios e ilirios se sublevan. Atalo, apova-
do por Macedonia, pretende despoiarlo; Atenas celebra con
regocijo la muerte de Filipo: los tebanos deriiellan & los maces
donins v levantan 13 Greec’a contra Alejandro. ¥ste comienza
su reinado con el castizo de los asesinos de su padre y ajusticia
a Atalo y demis enlpables. Marcha a Gre~ia (después de aliar-
se con los celtas) eon la rapidez caracteristicas de sus conquis-
tas, Al lleear a Beocia exclama: «Curando vo estaba en Tiiria
Deméstenes me calif‘caba de nifio: cuando llegné a Tesalia de
adolescente; quiero mostrarle al pie de las murallas de Atenas
que soy un hombre». T'cbas fué tomada por asalto y arruinada.
Atenas se entrega sin resistencia. Pasa a Corinto, visita a Dié-
genes, retine a los diputados de Grecia, consigues arrebatarlos
con su elocuencia y recibe el nombramiento de jefe supremo
de los eiéreitos que habian de ir a luchar contra Persia.

Prepiirase para su marcha al Asia, enardeciendo con sus
diseursos a los jefes y soldados. Hace matar a todos ajuellos
de sus parientes que puedan representarle un peligro en su an-
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senctia. Re}aarto sus bienes, contestando a Pérdicas que le pre-
gunfa: «;Qué guardas para ti mismo?
kg g P t1 mismo ?»—«Guardo la espe»
~Van en su ejéreito los mejores generales de Filipo y todos
los eon_lpaﬁeros de armas de Alejandro. Sale de Pei]a con
3?.000_ Infantes, 4500 jinetes y 70 talentos de viveres (para 40
dla?). Una escuadra de 160 galeras. Pasa e] Bésforo ¥ marcha
hacia los persas; pasa el rfo Grénico, en cuyas orillas lo espera
Dario con 40.000 hombres; cae sobre éstos ¥ los destruve,
Aleiandro en esta campaiia sigue otra ruta que la d.e Ciro
el Joven y Aecesilan, pues éstos marcharon directamente atra.
ve.'sando el Asia Menor, a Rabilonia: mis hébil que é°t(;ﬁ eli-
g'6 otro eamino penosn v dilatado, pero més sem;rn. Esa .mis-
ma marcha le permitié connu’star nueve pueblos distintos,
Regresa 1 Macedonia ante ol ataque aue los encmigos ar;1e-
nazan Ilevar contra su reino, Vence desnnés a Darfo en la ba-
_ tsflla de Tco (29 de noviembre de 333). Diez mil persas sueum-
b:f'r:on en esa lieha. anedando en poder de Alejandro la fa-
mlfm v tesoros de Darfo. Marcha Aespués a Damasco y 1o con-
quista, In mismo qne Tiro. Jernsalén v Gaza: después de siete
meses. de lucha, eonanistq Chipre. Darfo, consternado. le envia
embaiadores v 1 ofrece g Ia princesa Statira, 10.000 talentos
una dote de 30.000.000 v toda el Asia Menor. «Yo aceptarfa si’
fuer.a- Alejandro», dijo Parmenién. «Yo también si fuera Par.
menitns, le contesté Aleiandro. Pidis todo el Imperio y con-
t'n.ué sn marcha hacia Eginto. Funda allf Alejandria, lazo de
_u'[l'tﬁn entre Oriente y Occidente. Avanza Iuego al in‘r'erior de
Llh‘.!.l. v:uelve a Egipto, pasa al Asia y atraviesa el Eufrates y
el Tigris y en los confines de Media v Asiria, en las llanuras
‘de Arbelas, el afio 331. se encuentra con el ejéreito persa, com-
puesto por 1.000.000 de infantes, 40.000 caballos, 200 car;'oq de
guerra y flefantes. Darfo lo ataca, pero es totalmente derrota-
do. Un afio después Dario, apuiialeado por sus propios stibdi-
tos, muere en los brazos de Alejandro, quien lo consuela ¥ pro-
ete proteceién para sus familiares.
Sigue Alejandro sus conquistas, asegurando los nuevos pai.
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“vicios de aquellos ilustres generales griegos, que eran al propio

56 : JUAN PERON APUNTES DE RIBTORIA MILITAR 57

- Ateudié con especial esmero los reabastecimientos de su
e;éz-c- !;o, organizendo zona de operaciones y formando grandes
depdsitos de viveres ¥ vestuaris, :

Proaed§6 asimismo a la explotacién de los recursos, aseguré
las comunicaciones por vius ficiles y cortas, las que hizo cui-
:dar' por columnas volantes de infenteria y caballeria, las que
{eman ad.em&s la misién de conservarlas dentro de las bases
e operaciones, intimidar & los habitantes ¥ efectuar la explo-

ses conquistados y ocupa Babilonia. Alli se asimila a las cos.
tumbres persas y comienza la decadencia de este gran hombre,
Sin embargo, en una reaceién conquista la India, derrotando al
rey Poro, quien, a pesar.de sus elefantes y su valentia, es des-
trozado. Preguntindole Alejandro: *«;Cémo quiere ser tratas
do s, el altivo rajah le contesta: «Como rey» Fué complacido
en sus deseos, porque el vencedor le devolvig el reino engran.:
decido.
" Pretende ir més alld en sus conquistas, hacia el Ganges,
pero los macedonios, rendidos y desmoralizados, se negaron a
seguirle. Le abandonaron y regrcsan a Europa. Alejandro sigue
después solo su regreso y desde Echatana, donde después es-
tuvo, despacha a Grecia su famoso mensaje: «Marchad y decid
a Grecia que Alejandro, abandonado por vosotros, sélo confia
en los birbaros que ha vencido.» Organiza un ejéreito de per-
Bag y al dia tercero los macedonios lloran a la puerta de su
tienda y solicitan e] perdén, que obtiemen con estas palabras:
«Todos formais parte de mi familia.» Poco después, a los 32
afios y 8 meses, le sorprendié la muerte, vietima de los exXCesos.
de un banquete. !
Algjandro, aun siendo macedonio, visto bajo sus condieio-
nes personales, reiine las grandes cualidades y los profundes’

- Demuestra una habilidad muy grande en la econduceién
olipco-militar de sus eampafias. Un hecho que prucha esto
(Pucde verse en su aecién de colocarse entre los griegos y los
bersas, evitindose eomplicaciones con Jos primeros.

! ‘Estableae un comando superior que se enearga de los ger.
P'eios de retaguardia y planes politicos de Alejandro, mante-
niendo & su vez ol ascendiente maceddnico, Se ve en 'él va ia
ides del comando organizado, | :
Prepara su ejército de acuerdo al obletivo nolitico y lo ins-
iruye y prepara para el esfuerzo & realizar. Es proverbial el
entrenamiento de sus tropas para las marchas y combates,

- La persecuci‘n la aplicé hasta el iltimo extremo, Pevada
ton toda tenacidad, lo que hizo ane ninguno de los ejéreitos
€8s por £l derrotadoes pudiera escapar para pres-ent"tr des.
‘t:,.a nflev;a l;:f:ha. Su}k tipo de maniobra, generalmente de ani.
lamiento, hizo también que a i6n ‘
iy q menudo la persecucién no fue-
1 Sus batallas y combates se han caracterizado por su ace'fn
_bre,’as alas, flancos ¥ r-taguardia, Ya rea por ataques en or-
den oblicuo 0 envolvimientos simples o dobles, siempre adaptén.
ose & las eircunstancias y buseando una decisién absoluta,

tiempo grandes politicos y que se llamaron Milefades, Temis-
tocles, Pericles, Alcibiades, ete., pareciéndose su destino al de
‘estos hombres hasta en la grandeza y escasa duracién de su

poderio. ‘
Como conductor de ejércitos

Su conduceién se caracteriza por una brillante economia d
fuerzas, Ninguna farea a cumplir en el campo estratégico des
vi6_fuerzas de su ejéreito que pudieran serle necesarias en la
decisién. Utilizé especialmente las maniobras de als, para las
que se demostrd verdadero maestro.
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| BATALLA DE GRANICO

Librada entre los macedonios, a érdenes -de_: Aleja_ndro v los
persas, en el rio del mismo nombre, en la Misia (Asia Menor).

Ejército macedonio: 30.000 infantes.

5.200 jinetes. 5 i :
80.000 infantes mercenarios griegos.
20.000 jinetes.

Ejéreito persa:

Alejandro con su ejéreito ayanza decididamentg“snb;: 1(;:
percas, que o esperan en poseién en la segnn:_h; orilla :P o
Grénico. De la maicha toma el ord‘en de batalla con su.em‘
langes en el centro, con la cnhallena_ pesada y tropis zm“
a los flancos, Alejandro a la derecha, con sus tropas e_m-nni era;
y a la tzquierda Parmeni6n, Avanzd amagando la izqu

persa,

Loa persas, al notar ol avanee de Alejandro, reforzaron su .

H {
izauierda con easi toda s mlhaner i
? Rio por medio, los ejéreitos se detuvieron.

Degarrollo de la batalla

M'entrag esto sucede, Alejandro monta a cahailo ,v.l a ln ca-
heza de las tropas escogidas que lo rodean, ‘s;e lanlza atm:.::adye
i i flechas cubre a las .
omienza la aceitf. Una lluvia de | 18
cAlejandm. mientras se lucha por conquistar la sgfz’unda onlﬁ\ae
La caballeria de la derecha consigue pasar el rio y se reun
i lleria persa.

Alejandro, derrotando a la caba !
conbaeinfqnteria del centro de combate recién entonces co-
mienza a moverse contra la persa. Pa:rmemén en ell ah:1 mqu:r:.
da ha seguido un procedimiento s‘milar a.l de Alrjandro. ] -
bas alas ceden, la caballeria persa: se retira v abandona a Jas

falanges griegas. Es en ese momento que Alejandro hace ac--
tuar el eentro y aferra a la infanteria persa por .el .frente 4
ataca’ sus flancos cqu BuS alas adelantadas, consiguniendo su

aniquilamiento.

La Baldrich Espacio d
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La batalla de Grénico es una maniobra de ala, de doble en.
volvimiento, El centro se limita a aferrar, mientras ambas alas
derrotan a las enemigas y luego envuelven. Alejandro pone en
ella por primera vez en practica el concepto que predominard
en su téctica: entretener frontalmente al enemigo y atacar sus
flancos, buscando la superioridad alli y, finalmente, una vez el
enemigo empefiado en sus flancos, embestirlo decididamente en
e] frente. Es una batal'a-maniobra en la que consiguié aniqui-

lar a la infanterfa persa, La caballeria, muy superior a la ma-
cedbnica, consiguié retirarse,

s BATALLA DE IS0

Decpués de la batalla de Grénico, Alejandro continfia su
conquista en el Asia Menor, Darfo reiine su ejéreito en Coma-
gena con la intencién de oponerse a los macedonios,

Ejéreito persa:, 600.000 hombres.
E jército macedonio: 84.000 hombres,

La hatalla se libra entre el golfo de Iso y la montafia, en el
valle del rio Pinaro,

Dario hace avanza» al sur del rfo 30.000 jinetes y 2000
infantes como seguridad, para tomar su dispositivo de batalla,
el ane organizé de Ja siguiente manera: el eentro constitnido

por 30.000 griegos mercenarios, que const’tufan su mejor infan-

teria: atrds de éstos 60.000 eardaquios, eubriéndolos, en filas

suces’vas, con la demds infanteria. A la derecha la masa de su

caballrria, A la izquierda una parte penuefia de caballeria.
Delante del centro las compafiias rea'es y el propio Dario,
Aleiandro situé su caballeria en las alas, la falange en el

centro y cubriendo su ala derecha contra los 26.000 persas que

la amenazaban dispuso a los flecheros (4000 hombres).
El ala derecha era mandada por Alejandro y la izquierda

por Parmenidn.

samiento Nacional
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Desarrollo de la batalla

i i i van.

Dispuestos ambos ejéreitos asi, Alejandro go;&;;x;;’»afel :] A

lentamente con su ala derecha un tanto ade s

. 81 rio v al aleance de los flccheros persas, ]os mace -
S: 1.ls:imarony con su ala derecha al rio con gran decisién ¥

isti j iraron hacia
persas no pudieron resistir su empuje y Se retira

retafig;il;;o penetré asi profundamente en el dispositivo del

ala izquierda de Darfo y atact de ﬂdan:c; :t ;;anift;;l‘éegf:r f:::g:j
i6 oblizada a combatir en des i
%“ieéi?tzlfiei ali derecha y sohr? ¢] centro persa :nml'} s’l:; c:;;f:;
IJ decisién, pero en el ala izquierda la f}xerte caba et.mda .
}? bi res%onado a Parmenién, el que simuld una reti 27
: 1tzilp los persas, algo desorganizados, lo 'pm:seguzan IY{? dcz
:::;;";z derrotd su cabaﬂerfa, a la gque %erilgﬁzés :lﬁzb?a e

Pinaro, Cuando esto sucedia, én el ala derech pls
a la victoria. . =
pletgiot;rmb’én 1a batalla de Tao unn rr_nmncﬂ:nr?rl r]eV f:.?{aimcgll
imiento del ala izguierda persa. Alent}nﬁro a . Sl
1nmm::‘r’(:ranrﬂinsu'ial. inferioridad numérica porque ha s it
umd ::irse déntro de] princinio esenc’a.al que dice: no ;m'pq,l :
e "“ ferior en el campo estratimicn €1 se es mids fuerle e !
iy id"ticn- ne importa ser inferior en numero ev:f e ;f:;;p
gzz?cz) 8t se e; capaz de ser mds fuertrf en el lugar ai; . ,;,as
Alejandro, diez y ocho veces.infermr. eg Iffg;;{:.i;quierdg
fuerte que Dario donde se produjo la deeisién::
pel‘i'a.- bargo, no fué una batalla de aniqui‘]amiento. Dario
ulg e:)rl; num?erosas tropas y asi le fué pqmb]e presentei'ts;
;Soiigrio(i'mente frente al conquistador de Asia, pero por U

ma Vez.
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BATALLA DE ARBELA

Librada entre los macedonios de Al
Dario, en proxim
mela y
glar y

ejandro y los persas de
idades de Arbela, en la llanura de Ganga-
el 1io Baumade, que el caudillo persa habia hecho arre.
emparejar en forma de permitir mejor la manichra de
su cabalieria y earros falcados.
Ejéreito persa: 1.000.000 de infantes,
40.000 jinetes,
200 carros faleados.
20 elefantes.
40.000 infantcs,
7.000 jinetes,

Ejército macedénico:

Al avistarse ambos ejéreitos, adoptaron . su formacién de
combate. Alejandro formé su orden de batalla colocando en el
centro las tropas ligeras, saguidas de la infanterfa macedénica
¥y finalmente Jos simias y peltastos. De'ante del centro la eaba-
lleria extranjera. En el ala derecha, al mando de Alejandro,
la caba'leria de Ménidas (Escuadrén Real: 200 hombres ma-
cedonios, 7 escuadrones: 2500 hombres; total: 2700 hombres),

el cuerpo de Aretes ¥, finalmente, la infanteria pe:ada (25.000
hombres.

En el ala ‘izquierda Parmenién
tesala (2500 hombres) y alguna inf
Dario desplegé su ampl'o frente, sobrepasando las alas de
Alejandro. Dos masas de caballeria en los flancos, En el centro
SU enorme masa de infanteria, la que a su frente tenfa atin una
fuerte linea de caballeria ¥, finalmente, su reserva a retaguar-

dia. Delante de la caballeria del frente una iinea de carros
falcados y elefantes.

eon la caballerfa griega y
anteria.

Desarrollo de la batalla :

Alejandro marché resueltamente sobre los persas, acam.

- pando a su frente ¥ & muy pocos kilémetros de distancia. Asf
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pasaron la noche con las armas en la mano. Al amanecer del
dia signiente ambos ejércitos avanzan y se juntan, comenzan-
do la lucha.

Dario comienza atacando con su infanteria del ala izquierda
a la derecha de los macedonios, los que a su Vvez atacan valien-
temente alli. Es tal el niimero persa que las tropas de Alejan.
dro se ven abrumadas en la lucha, pero mantienen su cohesin
y resisten. Luego de larga lucha, la fuerza persa de la izquier-
da se desorganiza ante la impetuosidad de la infanteria ma-
cedonia. Darfo, advertido de ello, lanza al ataque a sus carros
falcados contra las falanges de Alejandro y avanza con todo
el ejército.

Alejandro, que dirige en persona el ala derecha, centro de
gravedad de todo su dispositivo, lanza al ataque a la caballe-
ria de esa ala, mientras él personalmente acomete con el grueso
de su infanteria pesada al ala izquierda de Darfo, a la que hace
pedazos. La accién s'gue y el péanico ge apodera de los persas
y se contagia a lo largo de sus filas, Derio huye y elio es el
prineipio del fin.

Parmeni’n en el ala izquierda se ha visto en graves apuros
entretanto. Pero la ayuda de Alejandro no se hace esperar,
restableciendo alli el orden y continuando la persecneién hasta
la noche,

Los persas habian perdido en ella su imperio, ademés de
300.000 muertos y un niimero aun mayor de prisioneros. La
lucha se habia desarrollado entre dos ejéreitos desproporcio-

nados, pues 10s persas eran mas de veinte veces superiores a -

sus vencedores.
La batalla de Arbela es, eomo las anteriores, una batalla-

maniobra por excelencia y su éxito extraordinario y sorpren-
dente se debe a que Alejandro ha sabido, una vez més, ser

fuerte en el lugar decisivo, aun cuando en e] resto del frente de
batalla fuera extraordinariamente débil. Se trata de un ata-
que de la unién del ala izquierda y el centro, destinado a hun-
dir alli el dispositivo y atraer el flanco de la masa de la infan-
teria persa. No existe en la historia de! mundo el caso de un

La Baldrich Espacio d
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ex:to que pueda compararse al de Alejandro, que con menc
de ?0.0GO hombres haya derrotado a mis de 1’.000 000 de. A
batientes. Es indudablemente un caso que prob-aria ]0001“'
pued(? un .conductor con €l genio del gran macedonio 2“3
en evidencia la sentencia del rey Federico ¢l Grande: quey p?lelc]ii
vencerse con Inenor numero, pero en ese caso el ceneral debe
z?illpens;ar lo que numéricamente falta. En Arbelab las disposi-
comgztsce:.ltife‘)andro compensaron a un ntmero de 950.000
En ge_neral, Alejandre utilizé admirablemente el terren
Y sus acciones demuestran la importancia que este conduet O
daba a este elemento de la accién tictica. Era comiin que ,A10e1-

Jandro, cuando las circunstanciag Jo permitia, hiciera cons- -

e ] :

co‘;;z antes del combate un campo atrincherado que utilizaba

de:abap;mt? de apoyo, En él reunia los reeursos necesarios,

Jaba los 1mpe.d:mentos ¥ le servia en caso de retirada como
posieién de recibimiento.
H LY ’ -

i Ilnlla condluceién téctica era caracteristico en &l que ejer-
clera el comando directo de la batalla o el combate y occupara
su puesto en el lugar decisivo,
org:‘;f.mo_?rgzmzlador evolucioné y revolucions totalmente la

1zacion de la época en lo ; J

: referente

s a las tropas comba-
Or B g z L

S "gamzo y fui el ereador del servicio sanitario de campa-
asi como también los servicios de transporte del ejéreito

d) ANIBAL
General cartaginés.—Vivi6 entre 247 y 183 afios a. d. J. C
Resumen histérico

2 Eih,]g del generz?.l Amilear Barca, habiale llevado su padre
paila y heeh(: jurar odio eterno a los romanos, cuando s6lo
contaba nueve afios de edad. Muerto su padre le sucedi6 en

nsamiento Nacional

igital -

e e i o
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el mando del ejército (entonces hereditario) su yerno Asdz:ﬁ.
bal y asesinado éste, en e] aiio 221 a. de J. C., cuando sélo
contaba 26 afios, Anibal es elegido por el ejército eomo grneral.

Por esta sintética noticia sobre la juventud de Anibal pue-

‘de observarse aue recibié otra instruccién que los conductores

antes m nzionados y que al igual que Epaminondas fué un sin}:
ple general, cuya vida, desde su mas ticrna edad, tran.scl}rrw
en los campamentos, acostumbrandose a todo género c‘le fafcxgas.
Ale andro y Ciro en camblo fueron reyes y asi su situacién y
prestigios eran distintos.

Nombrads Anibal general a los 26 afios, para soste_ner’se en
su pucsto necesitaba dar muestras de su pericia y realizar con.
quistas aue le proporeiona:an grandes riquezas con que aplacar
la scd de oro que devoraba a su patria.

Organiza su ejéreito e inicia sus campanas cqntr.a la penin-
sula ibérica a la cual somete, Siguié por fel territorio earpeta-
no y el de los vacceos, llezé hasta Elméntica (hoyl S_al.amanca)
y logré que ésta capitulara. Con estas y otras expediciones ad-
quiri6 renombre mil'tar, la confianza de sus soldados y tesoros
inmensos para Cartago.

Habiale sonado la hora de provocar a los romanos. Una
¢uestién de limites entre los tuiboletas y los saguntinos eirve
de pretexto. Habiendo sido Anibal érbitrq dt:: esta c.uef.;tlon
fall) contra los segundos (aliados de Roma). El mcumphmxcn_lo
del fal.o da lugar al sitio y destruccién de Sagunto en el afio
219 a. de J. C. Los romanos rompen el tratado con los carta.
gineses y se declara asi la segunda guerra pinica. Era ya
Anibal un prestigioso general. Recibe. amplios queres del se-
nado cartaginés y en la primavera inicia las hostilidades. Parte

de Cartagena con 100.000 infantes, 12.000 caballos y 40 elefan- _

‘tes. Se dirige a Italia por tierra recorriendo un camino largo

y penoso, pero consigue asi aislar a Roma, alidndose con los

pueblos que encuentra en el camino. Cruza toda Espaiia. atra-

viesa los Pirineos, avanza hasta el R6dano, batiendo a los galos.

Llega a fines de octubre a los Alpes en el nacimiento d_ei rio
Iser y cruza esta cordillera en sélo 15 dias, con enemigo al
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frente y en pais hostil. Se efectia asi el primer pasaje de los
Alpes realizado por un ejéreito organizado; veinte siglos des.
pués, Napoleén se alaba de haberlo repetido,

El precio de esta hazaiia de Anibal le habia costado enors
mes efectivos: no le quedaba méis que 20.000 infantes vy 6000
Jinetes. Tenia a su frente un pueblo que podria oponerle 100.000
soldados aguerridos. Se produce e] primer choque en la batalla
de Tesino y vence a los romanos. Con el éxito, su ejéreito
sumenta de efectivo por los pueblos de galos cisalpinos que se
le unen, Durante el invierno, que pasa en la Galia Cispadana,

_tonsigue reunir 90.000 soldados. Cruza los Apeninos y acampa

en Trasimeno el afio 217 a. de &L C. Atrae a los romanos y los
derrota en la batalla del mismo nombre, Marcha sobre Roma,
ante el enemigo que se retira en orden. Derrota sucesivamente
4 todas las fuerzas que se le oponen. Terencio Varrén es ele-
gido cénsul y marcha con el ejército romano al encuentro del
de Anibal. Se encuentran en Cannas (en la Apulia) en agosto
de 216 a. de J. C. La derrota romana fué total. Antes de seguir
su avance a Roma, pide refuerzos a Cartago, pero no los reei-
be. Lilora cuando recibe de su patria, por boca de Hannén, la
siguiente respuesta: «Si Anibal es vencedor, no los necesita ;
si es vencido, no es digno de ellos.» :

Desarrolla entonces una admirable politica y consigue
decidir a numerosos pueblos ccntra Roma. Sin embargo, no
consigue sino disponer de miserables efectivos con los que da
lecciones a los romanos acuchillando a sus legiones, Asdriibal
penetra en Italia en ayuda de su hermano Anibal con 52.000
hombres, pero es derrotado.

Ante la amenaza a Cartago, ésta llama a su general, como
tinico medio de salvaci6n. Hste que con 30.000 hombres era la
pesadilla de sus adversarios, llamado ahora, viendo que tras
16 afios de continua lucha en pais desconocido, tenfa que aban.
donarlo sin realizar sus propésitos, da rienda suelta a su ira,
saquea a numerosas ciudades italianas y regresa. De nuevo en
su patria, da nuevas fuerzas a los cartagineses. Conociendo la
terrible situacién de su patria para hacer frente al ejéreito
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de Escipién el Africano, procura evitar la lucha, para lo cual
busca de convencer al senado.

Avistase con @ general enemigo en los llanos de Zama
para negociar la paz. No hubo avenencia y Hscipién y Anibal
se retiraron a sus respectivos campamentos. Poco después
Anibal era derrotado en log campos de Zama por las fuerzas
de Escipién el Africano.

Sigue Anfbal al servicio de su patria como sufeta (cbnsul),
y ante el peligro de ser entregado a los romanos, se refugia
en la corte de Antioco III, el Gran Rey de Siria, Desde alli
intenta nuevos planes contra Roma que fracasan. Vencido
Antioco por los romanos promete entregar a Anibal, pero éste
huye a Bitinia (Asia Menor), colocindose bajo la proteceién
de su rey, Prusias. Perseguido alli también por sus implacables
enemigos, los romanos, antes que entregarse a ellos se enve-

nena y muere pronunciando estas palabras: «Libremog a Roma.

de sus inquietudes, ya que no sabe esperar la muerte de un
ancianc,» En el mismo afio, pero en Italia, fallecié su unice
vencedor: Escipién el Africano,

Coméntase: de Anibal y Escipién la siguiente anéedota.

Encontriaronse, seglin ella, en la corte de Antioco estos dos
generales y el segundo pregunté al primero: —«;Quién os
parece el mayor general que ha habido en el mundo?» —
«Alejandro», contesté Anibal — ;'Y después de Alejandro?»
— «Pirro, rey de Epiro.» — «}Y el tercerof» — «Yo», res-
pondié Anibal con arrogancia. — ;'Y qué diriais si me hu-
bierais vencido en Zama?» — «Entonces, replicé Anibal, me
eontaria el primero de todos.»

Anibal como conductor de ejércitos

Ha demostrado en las guerrag plinicas ser el conductor
més hébil que, como estratega y como tdctico, haya producido
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nial la conveniencia de un entendimiento completo entre la
guerra y la politica, haciendo que la primera «sea la conti-
nuaczé‘n de la segunda por otrog medios.»

Asi por adecuadas previsiones de politica internacional
prgpard las mejores condiciones posibles para entrar en cam-’
pfma" contra los romanos, Durante su accidentada marcha a
;;aves c]Ie ESI'inﬁa y lz}s Galias, no hizo sino asegurar con la
Roe;? a .unién politiea planeada, para aisiar totalmente g

En la cor_xduccién misma, no se subording a reglas absolu-
tas y supo siempre amoldarse por entero a las cirZunstancias
. Su's operaeiones se han caracterizado por un brillante (*'i-‘
hIo._ Su travesia de log Alpes y los Apeninos Y la campaiia dc
Italia, ponen en evidencia sug cualidades como copductor En.
todas' estas operaciones mantuvo en todo momento el ¢ n
do directo de las fuerzas, e i

En la persecucién estratégica se mostrs encarnizado y tenaz

Su forma caracteristics de operar fué la maniobra de ala‘
buscando el envolvimiento simple o doble, pero actuando si ,
pre contra los flancos y retaguardias del enemigo B

Es maestro en las batallas de aniquilamiento 'como vere
m?s en l‘a breve descripeién que haremos de sug ’tres batall-."
més clisicas. A menudo se cita a la batalla de Can.nas o o
ejemplo de la «batalla eldsica de aniquilamiento» ; por m{?
detendremos mis en su deseripeion, VR Rt

BATALLA DE TREBIA

2 mxw, s :
Algunos choques ‘aislados han sido favorables a las fuerzas

:ﬁm::gas, mandadas. Por Sempronio; éste como consecuencia de
E 0 -b'nuestra_ansmsu hor combatir. Separa los campamentos
€ ambos enemigos el rio Trebia. Anibal aprovecha log deseos

del general enemigo v lo induce 3 avanzar por medio de uny
estratggema con su caballeria, que lo hace dirigirse contra los
cartagineses. Mientras tanto, Anibal oculta t':'l el profun(;);
tauce ae un arroyo a su hermano Magén con 1000 jinetes v

La Baldrich Espa 'ensamiento Nacional
Bi Digital

la raza semitica,

Manejé y condujo la politica y la guerra de su pais sacan-
do en ambas el miximo de provecho, por una armonizacion
adecuada y conveniente, Parece surgir de este conductor ge-
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1000 infantes escogidos, quien recibe la orden de intervenir
en el momento oportuno contra la retaguavdia enemiga, Sem-
pronio vadea el rio y despliega sus fuerzas en orden de com-
bate. Anibal forma por su parte el frente de combate con su
infanteria pesada. Sobre ambas alas, divididas en partes igua-
les la caballeria 'pesada y los elefantes. La caballeria adelan-

tada para inducir al enemigo al avance y la infanteria ligera,

recibieron orden de reunirse con el ala derecha. Al ataque de

los romanos, ol centro eartaginés cede, mientras ambas alas

atacan los flancos con toda decisién y ante el fuerte ataque del
ala derecha cartaginesa, Sempronio decide la retirada y co-
mienza a repasar el rio, En ese momento interviene el desta-
camento oculto, ataca y completa totalmente la derrota,

BATALLA DE TRASIMENO

El ejército cartaginés de Anibal ha efectuado penosisimas
marchas a través de Etruria, teniendo a su frente al cénsul
IPlaminio, quien con un numeroso ejército le espera.

Anibal comienza a talar los campos buscando una provo-

cacion, lo que consiguié y hibilmente atraido por una van-

guardia cartaginesa, Flaminio se interna en el desfiladero del -
estrecho valle de Trasimeng. Anibal, que habia ocupado las
alturas que dominaban el valle, cae sobre los romanos cereén-
dolos. Estos, sorprendidos, no tuvicron tiempo de aprestarse

# la lucha y sufrieron una espantosa derrota.

BATALLA DE CANNAS

Del conde Schlieffen:

« El 2 de agosto del 216 a. de J. C. se hallaban en la lla-
nura apuliana, en la orilla izquierda del Aufidius (Ofanto)
y a proximidades de su desembocadura, donde, por otra parte,
existia el pueblo de Cannas, el ejército de Anibal con su fren-
te hacia el O. y contrapuesto el ejército del cénsul Tereneio;
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Varrén. Este, que habia recibido del otro eénsul Pablo Emilio
el comando que se relevaha diariamente disponfa de:

55.000 infantes pesados (hoplitas).

8.000 infantes ligeros (arouero
6.000 jinetes, e

Total 69,000 hombres, En los

campamentos ifi
se encontraban adems yel fortificados

2.600 _infantes pesados (hoplitas).
7.400 infantes ligeros (arqueros) ¢ sean

10.000 hombres, atris, a su disposicién; de modo

que la fuerza total d iérei
b otal del ejéreito romano se elevaba a 79.000

Anibal disponia solamente de:
32.000 infantes pesados.
8.000 infantes ligeros,
10.000 jinetes,

Total 50.000 hombres.

7 Con un enemigo considerablemente supefior en nimero d
lante -de S1, con el mar a sus espaldas, se hallaba Anibal ee ;
una s_1tua,e:6n que no tenia nada de buena. Sin embargo, P bln
ll:];mlgo, ?e acuerdfz con el proedénsul Servilio, mieria’ev?taz
ea;anitraf;aczgltxaA.mbal. Ambos tem}'an_a la superioridad de la
Ins victorins de Ticing, do Trebis y aby Toonycbfa Anibal
; e i
i obstante, Terencio Varrén, deseandoyvengaralgz;)s ggﬁ::)?;?sn:ﬁfNO
_ _d‘as por las armas romanas, resolvié dar una batalla deeci v
F'nndaba sus esperanzas en la superioridad de sus 55 OOOSI'va-
- ffmtes pesados sobre los 32.000 enemigos, de los em;les si’:]la;
12.000 erar‘l cartagineses y los 20.000 restantes iberos v.oalos
;{;?ropas auxiliares de valor inferior en cuanto g armar;le;t 2
instrueeién se refiere, ol
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Para que el ataque pudiera realizarse con el méximo de
potencia, dié Terencio a su ejéreito un dispositivo especial
para la batalla. Reglamentariamente debia disponer la infan-
teria pesada en tres lineas compactas: las dos primeras de
igual fuerza (hastarios y principes) con 4.000 hombres en el
frente y en total 12 filas, la tercera (triarios) de solamente
la mitad de la fuerza dividida en 16 columnas iguales, de 60
hombres (10 en ¢l frente y 6 en profundidad), apretadamente,
detris de aquélla. |

Tal dispositivo, que resulta a Terencio de frente demasiado
amplic, lo modifieé aumentando el ntimero de filas de 18 en 36
con un frente de 1600 hombres. La ecaballeria la dispuso en
las alas, La infanteria ligera, cuya misién era iniciar el com-
bate, rodeando al enemigo para auxiliar la accién de la ca-
balleria, la coloc6 sobre los costados,

Anibal dispuso sus tropas oponiendo al frente enemigo
20.000 iberos y galos en unas 12 filas de profundidad aproxi-
madamente. El grueso de su caballeria, bajo las 6rdenes de
Asdribal, 1o coloed en el ala izquierda; la caballeria liviana
en el ala derecha. Detras de amhas y por partes iguales. los
12.000 infantes pesados cartagineses. Asi dispuestos, marcha-
ron ambos ejéreitos el uno contra el otro. Asdritbal venecid la
débil caballeria enemiga del ala derecha. Los jinetes romanos
fueron ultimados, echados en el Aufidius o dispersados. El
vencedor, pasando después por detrias de la infanteria, cayé
sobre la caballeria romana del ala izquierda, que hasta enton-
ces s6lo habia tenido escaramuzas, con la caballeria liviana.
Atacados por ambos lados, fueron también acd completamente
rechazados los romanos. Después de la desaparicién de la
caballeria enemiga, se volvié Asdrubal contra las espaldas de
las falanges romanas.

Mientras tanto ambas masas de infanteria habian avanza-
do una contra otra. Al choecar fueron rechazados los cuerpos
iberos y galos, no tanto por el empuje del choque de las 36
filag romanas, sino como consecuencia de la superioridad de

sn armamento y de su escasa instruceién para el combate
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i e Tromano se det i
er ‘ene, sin embar,
pronto eomo los escalones cartagineses mantenidos atr;g:i(:

Si adelan’ a \ 4 pO (" V S.() T T T
]

sobre los i i
0s flancos enemigos al mismo tiempo que log jinetes de

t.)ven] atacados por la i
alleria eon 1a jadi
il i P]]:n;f;s,;mi:olas arroladizas v flecha
rechavadog y onrimidos,
Carentes de auxilio
Anibal. rebozando rencor
matanza, animando aqui
a los poco activos,
Recién al cabo de
- tarea,
Cansados de ¢
sobrevivientes,

Yy de defensy esneraban la muerte
sul tora~on. recorrif el Incar de Ia
2 los mas valerosos, insultando alli

horas dieron término log soldados a gy

al masacre, tomaron prisioneros a Jos 3000

to que, contrari

- : ) rariando

E cmmémri:cafuci fanacio con inferioridad numérica

Ac ntra el enemipo i -

- ” : g0 no conviene

b b, ha ensefiado Clausewitz y Napoleén «que el m’aldr't;)ﬁ's
dede rodear ambas alas enemigas» Sl -

| :}mbal, el més débil, no 8610 obré ¢

‘ _daua‘r}do la teoria, sino que roded a

ddemas, las espaldag enemigas,

onee’ntricameute, con-
mbag alas, atacando,
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e} JULIO CESAR
7 .Péct;dor romano y una de las primeras, figuras de la An-
. liguedad; gran general, gran politico, elocuente ‘
- escritor distinguido, ; el e

- Nace en Roma el afio 100 a, de J. C. v muere en 1a wmi
el afio 44 a. de J, C. L en la misma

Bl armamento y la manera de combatir han cambiado to-
talmente después de 2000 afios. No se va al combate cuerpo a
cuerpo con cortas espadas, sino que se abre el f:l/&go a mll‘es
de metros; el arco ha sido reemplazado por el canom de_ret}'o—
ceso; la honda por la ametralladora. _Las masacres han sxd'o .
reemplazadas por las capitulaciones; sin embargo, las condi-
ciones fundamentales de la batalla no han eamblado.' La bata-
1la de aniquilamiento puede librarse .h0y seglin el mismo pl.an
con que la concibiera Anibal en su tiempo. El frente enemigo
1o es el objetivo del ataque principal. No es contra él que de-
ben reunirse las masas, Emplazarse las reservas; lo fundamens
tal es aplastar los flancos. Estos no deben ser buscados en los
extremos de las alas del frente, sino en tod{a, 12-1 pr?funchdad
y extensién del dispositivo -enemigo. El aniquilamiento serd _
completado por medio de su ataque contra las espald'as c}e_
acquél, Esto corresponde, en primera linea, a la cz_lba}le.na. 1\9
necesita cargar a «infanteria intacta», pues, al principio, pue-
de precipitar en la perdicién de las masas enemigas con sus
armas de largo aleance, Condicién previa c:lei e?n.to, es que el |
enemigo estreche su frente adoptando un (:hsposmv:) prn?fundo“
con sus reservas acumuladas detris del mismo, profundice sus
flancos, aumentando el niimero de los combatientes condenados
a la inactividad. Fué suerte la de Anibal tener a su frente a
un Terencio Varrén, que anulé su superioridad, al dispor’le.r su.
infanteria en una profundidad de 36 hombres. Generalisimos:

de su escuela se han encontrado en todos los tiempos, con ex-
olusividad de ciertos periodos enm gque méis hubiese sido de;

desear para los prusianos.

Resumen histérico

.A los 17 afios fué nombrado sacerdote de Jipiter y poco
después_expulsado de Roma. César era en aquella época uno
.de‘ It_)s J6venes més corrompidos, Durante sy exilio en Asia
. 8sistié a varias campafias militares a las 6rdenes de pretores
romanos, hallindose en el sitio de Mitilene. De regreso g
- Roma se perfeccioné en la elocuencia. Sus primeras acciones
-~ en el eomando las efectué por su cuenta, reuniendo tropas ¥
| sin tener misién alguna, combatié y rechazé la invasién del
. poderoso rey de Ponto,

De vuelta a Roma (74 afios a. de J, C.) es elegido indivi-
_ duo_ del colegio de los pontifices, buscé el favor popular por
1 .h.é.blles adulaciones y repartos abundantes. Elocuente ‘audaz
‘ dlsqluto, prédigo, gastaba sin medida ¥ contrafa delid&s in—'
Imensas, para cuya satisfaccién no tenia otrog recursos que los
de h_a guerra civil y las revoluciones. Se valis de todos los
medios, nobles e innobles, para escalar posiciones politicas.
Fué destinado (afio 61) para el gobierno de la Espafia Ulterior
J-aunque sus acreedores se opusieron a su partida, mediante
la-g?rantia de Craso pudo hacerlo, Una vez en la peninsula
vertié ligrimas ante el busto de Alejandro Magno gue ‘ador-
naba el templo de Héreules en Cédiz, diciendo a los que le
3 pz:egufita}:)an la causa de su afiiccién : «Creéis que no son justas
‘mis ligrimas, cuando considero que Alejandro a mi edad
‘habia sometido tantos pueblos ¥ que yo no he hecho todavia
‘nada memorable,»

En la peninsula ibérica al frente de 15.000 hombres realizd
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la conquista de algunos pueblos, con la que consiguié alli re-
nombre, Regresé a Roma con oro abundante para satisfacer
sus deudas y comprar partidarios. Fué nombrado cénsul y
ayudado por Pompélyo y Craso formaron una especie de aso-
ciaciéon para dominar a la Repiiblica. Esto en la Historia se
lo conoce con el nombre de Primer Triunvirato. Desde enton-
ces César impuso su voluntad en Roma.

Realiz6 la eampafia contra los helvecios, llegando en ocho
dias al Rédano, derrotindolos y obligindolos a regresar a su
pais. Siguié su eampafia contra los gernianos. a cuvo rey Ario-
visto veneié y obligd a retirarse al este del Rin (afio 58 a. de
J. €.). No ha sido posible seguir paso a paso log triunfos de
César en las Galias. Esta seria la primera campafia. En la se-
gunda conquista Bélgica (afio 57) ; en la tercera (56) la Aqui-
tania y la Armérica; en 1z euarta (55) hizo dos expediciones,
una & la Germania v otra a la Bretafia. En la quinta (54) do-
mind la parte meridional de esta isla, En lo sucesivo tuvo que
desorganizar las coalieiones de varios pueblos galos, siendo la
més formidable la promovida nor Vercingétorix, gue terminé
en el gitio v toma de Alesia (51), quedando sometida la Galia.

Unas 800 plaras y ntéis de 300 pueblos sometié César en es-
tas campafias. Mas de 3.000.000 de hombres reconocieron la
autoridad de Roma y todo el pais, hasta el Rin, qued6 reduci-
de a provineia romana, Para llegar a resultados tan gloriosos
realiz6 César cosas prodigiosas: aprovechd las disensiones de
unos pueblos; provoed a otros; compartié peligros y fatigas
con sus soldados; marché por la Galia, sin temor a la lluvia, &
1a cabeza de sus legiones; atravesé a nado los rios, escribid sus
famosos Comentarios; hallé tiempo para dictar a cuatro secre-
tarios a la vez; di6 muerte a dos millones de hombres; fran-

qued las montafias del Jura y de Auvernia, los bosques de la ‘
Galia, los pantanos del Mosa y de Flandes. las selvas virgenes

del Sena, demostré que poseia el genio de los grandes capita-
nes, al mismo tiempo que el valor de un modesto soldado.
Por estas conquistas, todas las riguezas de la Galia vinie-

‘ron & manos de César, que las repartia en Roma, comprando

La Baldrich Espaci
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todas las conciencias venales, las del pueblo, las de o i
tf'ados, las de los senadores ¥ agitando colntinuamemsi:.;]1 38‘118-
em(;;d, donde, a pesar de su ausencia, era poderoso Szt
L IELantuvo e]‘. g_oblerno de las (Galiag ¥ sus legiones y promo-
. Ogl;;r:; :;:)11 eontr]a tRoma. Avanzé con sus tropas (5.000
3 1OTes) ¥ se detuvo en el rio Rubicsn, limit d
gobierno, diciendo a Sus amigos: «Si no paso el bietn 1o
ZORI:);I;S]SOL :c;cio ¥ sii Io’paso, en cuantas c?lr:esgfrm:iatsR Ezirzélgetl-g
0 célebre frase: «Alea jacts ssts (o cyengs oy POTENCIaN0
: _ ase: A 2 a suerte esti e
(eiaetolagn;ccleomlel}zo a la guerra ejvil, Recorrig Ital?;l tia)x;lgi?g
e armbai::agéog?mie Ao;tén;eblos_ ﬂ.esti]bleeié su cuartel en
: & negativa de acceder a sus de-
8eos sacd del tesoro 300.000 libras Y regresé a Espaifi 5
terminar la lucha contra Sus enemigos eivil : il A i
s e _ es. Vencidos éstos
politifza benéfi'ca ?iizf;fi:;;::r A g b
. Hizo todavia una expedicién a Grecia para someter 3o
pey_o, al que veneis en la batalla de Farsalia (48) ;1 e
eucién de su enemigo se efectué a través de Greci:a B‘elp‘c:Am'a-
¥y més tarde_z de Africa. Sigui6 luego de Egipto a Siria' atra .
8 la Galacia y conquists el reino de Ponto, venciendc; 561 gt
“tr?s dias a su rey Farnaces, Asombrado César de su réo'gn
triunfo, esc-ribié & su amigo Aminijcio sug memorables 1;11 :
bras: «Veni, vidi, vies (he venido, he visto, he 1irexmidc)§J ¢
Vuelto & Roma prosiguié su gobierno con el heneplé::ito

éE;s di.a e(;x que el senado debia conferirle el titulo de rey
f esmado por los miembros de u iraci ,
o e na conspiracién en el
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f) GUSTAVO ADOLFO

(Gustavo II el Grande)

Como conductor de ejércitos

Caracteriza su conduccién una enercia mareada en las
operaciones, Toma siempre la iniciativa, Ejecuta una gueira
eminentemente de movimiento, tratando por medio de ma-
niobras répidas, de impedir la reunién de las columnas ene-
migas batiéndolas pareialmente,

Dispone que sus bases de operaciones sean sélidamente or-
canizadas. Pueden citarse como ejemplo de ello las campafias
de las Galias y Egipto.

Aplieca en sus operaciones la requisicién en pais enemigo
del que trata siempre de hacer vivir a su ejéreito, Con inferio-
ridad numérica acomete a sus adversarios, se coloca entre ellos
¥y por maniobras rapidisimas por lineas interiores, los bate
sucesivamente.

UTtiliza en gran eseala la exploracién lejana por la caba-
lleria del ejéreito, que hace depender directamente de é1. Con
ello asegura su accion, pudiéndose afirmar que las victorias
del Aisne y del Rin, se deben en gran parte a las excelentes
informaciones de su exploracién,

Emplea la persecucién a fondo y la presigue hasta ani-
yuilar totalmente al enemigo.

Hizo un aprovechamiento admirable del terreno en la ac-
cibn tdctica, La demostracién frontal con un ataque de ala a
fondo, le era tipico. La accién principal era su objetivo y en |
ella elegia un flanco sobre el que caia v aplastaba sin consi-
deracién a otro asunfo,

Modifieé la organizacion de la legion en forma de adaptar-
la a las nceesidades de su forma de operar, Tos dispositivos |
nuyea los hizo rigidos sino que Jos modifieé permanentemente,

Sus principios orginicos ann perduran: «calidad sobre la
cantidad ; seleccion de cuadros; preparacion fisiea v moral
del combatiente.»

Como Anibal, ponia la politica al servicio del interds mi-
litar y viceversa,

Sieco.—Rey o Sueein,—(1594 - 1632) .

Resumen histérico

A zRec]bmluuu excelente educacién integral. Sucedié a su
aure en el trono en 1611, ewand 7
e en ! o contaba 17 afios de e
10111‘111111:1(10 la guerra empefiada con Rusia, Polonig v D?:;,L
marca. La paz de 1613 con 1 i ot :
) : os dinamarqueses le g i
¢iudad de Colmar; despoid it
ar; despojo a los rusos de Ineri i
x . TS S : 1a, Carelig y
;11:1 parte de Livonia, con el auxilio de sy atiltin-uo gen:r;]
LY ‘. 1 |
';lf];llti'a)gogd? la Gardie y merced al tratatado d: Estolbova
(1617) alejé a los rusos del Bilt 3
! 36 a lo s altico. El rey de Polonia -
;_Im:;m;ld]o, rervindicaba la corona de Suecia, Gustavo le deép??é
fle toda Ia costa entre Riea v I i :
: . a y Dantzig v de 1 ;
la Prusia polaca, E t ali e sl
- I esta guerra .sali¢ herid i
£ . S 0 varias veces
. mostrando grande aptitud militar, i
' Ante la invasién alemana aWw
(;uslmvo Adolfo sus fuerzas haeiend
; ; s
! i;le Icn fssi%?l(,sden_ e;uxghol de los protestantes de Alemania acepta
i ¢ Jele de la liga protestante: et
o : 5 eon un ejéreito dis-
u;:ll;nado, gran amor a la gloria militar ¥ grandes esperanzas
. g‘,]fSu :u‘:\;g; ala (lngrgboEl 19 de marzo de 1630 se embarcd en,
con 18, hombres y abund iller{ :
ante artilleria, llegd
; 4
; ;d:ei;e Pd;n La dcfsenlljbocadura del Oder:y ocupd en sénuiga
ke Tania. Pronto Gustavo, sever igi i
0, religioso to ¥
clemente para con sus o ’ iy o)
ente pueblos, se vié rodeado d
partidarios. Los espantosos f teHon it
s urores del general 611 i
e, _ g catélico Tilly.
agdeburgo, atrajeron
" de a Gustavo la mayor par
;le IIos E;‘mmpes alemanes del norte, al duque de P‘omefanit;
' & los Llectores de Brandebureo v joni
‘ 0 ¥ de Sajonia, El E
H ; g0 ) Jonia, lector Pa-
2 fgsgeostrsizngy at pelear bajo sus banderas. En septiembre
ustavo contra Tilly la gran victori i
| Gus victoria de Brei-
.tenfeld o de Leipzig; después se dirige por Franconia y el

aldstein y Pomerania opone
o fracasar la empresa. Acu-




T8 JUAN PERON

Palatinado y derrota nuevamente a Tilly en Openheim y Ma-
guncia, En seguida volviéndose hacia el valle del Danubio,
veneid todavia a Tilly, quien fué muerto en el paso del Lech
(10 de abril de 1631). Ocupd a Augsburgo y a Munich, pero
tuvo que replecarse ante las numerosas fuerzas que habia reu-
nido Wallenstein para salvar a Fernando II. Atrincherdse
junto a Nurenberg y tratdé de coneluir pero no pudo arrebatar
el eampo a su formidable enemigo. Retirdse entonces por
Nordlinga y Donauwerth y sabiendo gue los ¢nemigos arrasa-
ban la Sajonia corrié a salvar este pais, muriende durante la
batalla de Lutzen, Conducidos por sus lugartenientes y en
particular por Bernardo de Sajonia, los succos vengaron su
muerte, alecanzando una gran victoria,

Como cenductor de ejércitos

Su conduceién se caracterizd por el empleo indistinto de la
ofensiva o defensiva estratégica, segtin las eircunsfanecias, pero
seguida de Ja ofensiva téctica por una accion rapida y enérgiea.

Organiz y prepard su ejérto en la mejor forma posible
adaptando sus cualidades'a las necesidades de la guerra que
debia hacer. Su eclaro concepto organico formd un -ejército
fuerte bien organizado y disciplinado. Elle explica muchos de
sus éxitos.

Suprimit los eunarteles de invierno, operé en toda estacién
v eon ello obtuvo muchas sorpresas sobre sus enemigos.

Efectudé la perseencién a fondo y encarnizada, siendo ésta
una de sus principales caracteristicas.

Empied una metédica preparacion politica y militar para
asegurarse neutralidad y alianzas, creando las mejores con-
diciones para operar, .

Operd ereando solidas bases de operaciones situadas en

forma tal que sirvieran sin estar expuestas a la acecién del

enemigo.

3 - - C i
Sisiematizé las marchas, creando cl signiente dispositivo:

Ezploracién: En el frente y los flancos destacd a la caba-
lleria ligera, provista de armas especiales y organizada espe-

La Baldrich Espaci
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. cialmente. ‘l'enia ‘ademds la misién de reconocer posiciones,
podia empefiarse en combatie a pie o a caballo si era necesario

- ¥ la distancia a que se destacaba era relativamente larga.

Esta caballeria era apoyada en sus misiones por el grueso

- de la caballerfa pesada que le segnia detrds, .

A continuacién seguia la infanterfa, que marchaba por bri-

gadas con su artilleria de campafa, Detris la artilleria pesada.

Detris los bagajes, cuya proteccién era dada por una es-

colta especial, hien disciplinada. Suprimié la chusma que

antes seguia a los ejércitos,

Cerrando la columna de marcha iba el resto de la caba-

lleria pesada (coraceros).

En el combate, su maniobra favorita fué el ataque de ala

. simple o doble, generalmente rebasando un ala y atacando la

retaguardia enemiga por una conversién,
Utilizé también el martillo defensivo, Supo en situaejones
difieiles eludir el combate, desprendiéndose ¥ retirandose a

- tiempo,

Dié gran importaneia al terreno ¥y sacd de él todas las
- ventajas posibles.

'(}.eneralmente, para su orden de combate empleaba un dis-
Positivo general similar, colocando la infanteria en dos lineas,
por brigadas paralelas (fuera del aleance de la artilleria) en-
tre las cuaies colocaba su artilleria de campaha. La caballeria

en las alas y en los flancos,

La artilleria pesada a su disposicién la mantenia a cubjer-
to y a retaguardia para emplearla en el momento oportuno.

¥ . e
Como organizador se caracterizé por una revoluecién easi

.'tf)tal de la organizacién de la época, asi como tapbién la uti-
lizacion de elementos de una gian perfeceién téeniea,

Puede citarse entre ello:
Cambié las milicias mercenarias Por un ejéreito permanen-

;e ¥ nacional, que existia y era instruido durante los periodos
‘de paz,

Cred leyes de reclutamiento que, prohibiendo la admisién

de delincuentes, elevaron el nivel moral del soldado y prestigio

ensamiento Nacional
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b

D16 a la caballeria su papel de arma de choque. Armf a
¢ésta de lanza y mosquetfn (carabina), La empled en la ex-
ploracién y en el combate a pie y a caballo,

del ejéreito. Los extranjeros evan aprestados en unidades es-
peciales.

Cred recompensas, establecié un estricto régimen diseipli-
nario fundado en la justicia y por resortes especiales desarro-
116 las virtudes militares de la tropa. Asi obtuvo un ejército
disciplinado y de grandes cualidades morales, ‘

Organizé los euadros de oficiales bajo las garantias de la
mas estricta justicia. Cred la ley de cuadros, establecié los es-
calafones y determiné el régimen de los ascensos regido por la
antigiiedad y la eleccién. La primera prevalecia en tiempo de
paz'y'la segunda en la guerra. Impuso eomo requisito para as-
cender por eleccion la competencia personal, evitando con ‘esto
los ascensos por influencias. Los oficiales que cometiesen fal-
tas deshonrosas eran separados inmediatamente, Se ocupd en
todas formas para perfeccionar la preparacién de sus oficiales.

Reglament los alojamientos y alimentacién de las tropas .
v establecié grandes reformas favorables al ejéreito.

Uniformé el vestuario y distinguié armas y servicios,

Cre6 las proporciones entre las armas y distribuyé los
efectivos correspondientes.

Estableci6 el juramento a la bandera y fidelidad al Rey.

Creé el tribunal militar encargado de velar por el cumpli-
wmiento de la ley y asesorar sobre los méritos y capacidad de
lus oficiales.

Cre6 la artilleria liviana de campafia para el apoyo di-
recto de la infanteria, dandoles las condicions técnicas ade-
cuad.s a su misién, ]

Formé las reservas orgdnicas con cardcter permanente
para llenar claros producidos en las operaciones.

g) FEDERICO II, EL GRANDE
Prusiano.—Rey de Prusia.— (1712 -1786).

Resumen histérico

Pas6, con gran disgusto de su padre (Federico Gnillermo I,
el rey sargento»), los primeros afios de su juventud, dedi-
cado a cultivar las letras y las artes, relacionado con los pri-
meros escritores y filosofos franceses, A causa de la diversidad
de cardcter hubo desaveniencias entre padre e hijo; el prime-
1o golpeé brutalmente al segundo y quiso ahogarle porque no
renunciaba sus derechos a la sucesién. Federico traté de huir
de la Corte, escapando de un campamento militar donde se
encontraba. Descubierto, fué condenado a muerte y sélo pu-
dieron salvarle numerosas influencias, conmutédndosele la pena
por la de prisién en el castillo Kaustrin, desde cuya fortaleza
presenci6 la ejecucion de su amigo y complice Katte, Bajo sus
aficiones encerraba Federico un genio de primer orden,
Dedicé toda su actividad y su constancia, su pensamiento
'y su vida entera, a un solo objeto: el engrandecimiento de
Prusia.

Lios grandes talentos de Federico II y el brillante ejéreito
que su padre le habia dejado, encontraron bien pronto un
vasto eampo en la Guerra de Sucesién austriaca. Mucho .antes
de que los demds aliados pensasen en tomar las armas, Fede-
rico II, terminados sigilosamente todos los preparativos, pe-
‘netré en Silesia, conquistdndola en pocas semanas, Lia empe-
ratriz de Austria (Maria Teresa) mandé contra el rey de
Prusia, un ejército, que fué derrotado en Molvitz en 1744; al
afio signiente penetraron los prusianos en Moravia, vencieron

Organizé la infanteria en la forma que ha llegado casi a
nuestros dias; :red la brigada a dos regimientos, de dos ba-
tallones a cuatro compaiiias.

En artilleria aplicé por primera vez las concentraciones

de fuego sobre un solo punto, preparando asi el ataque de
la infanteria en dicho lugar.
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de nuevo a los austriacos en la batalla de Czarlau y obligaron
g Austria a firmar el tratade de Berlin por el cual cedia
Silesia a Prusia, separindose asi Federico de la liga contra
Austria, Luego, vuelto nuevamente contra Austria, penetra en
Bohemia; derrota a los sajones en Kaeldorf, se apoders de
Sajonia, firmando después el tratado de Aquisgrén.

Ejerce después el gobierno de Prusia impulsando todas
les actividades en forma progresiva y admirable, Una nueva
Incha estalla en 1756 y sorprende a Federico en plena pre-
paracién de su ejéreifo.

Maria Teresa de Austria, que habia cedido Sajonia con dis-
gusto, forma contra Prusia una coalicibn compuesta por Aus-
tria, Sajonia y Francia, Sabiendo Federico que las(potencias

aliadas trataban de repartirse sus Estados, de improviso pene-

tré en Sajonia, dando comienzo a la Guerra de Siete Afios,
derroté a los austriscos y sajones y pasé a Bohemia, en
donde derrot6 de nuevo a los austriacos en el afio 1757 en la
batalla de Praga. La fortuna se declara en contra de Federico
poco después, siendo derrotado en Kolin y més tarde, al verse
rodeado por los ejércitos de Austria, Rusis, Suecia y Francia,
pidi6 la paz, que le negaron los aliados, tomando por esta cau-
54 la desesperada resolucién de vencer o morir. En tan eriti-
cas circunstancias dié la batalla de Rossbach, en la que Fede-
rico derroté al ejéreito franco-sueco, quedando en su poder
Sajonia y luego Silesia, No por esto consiguié desanimar a
los aliados: Austria y Rusia le atacaron con nuevos ejéreitos
y aunque sobre la primera alcanzé la victoria de Leuthen y
la de Zorndorf sobre la segunda, al fin fué derrotado por los
rusos en la batalla de Kunersdorf, debiendo la salvacién de
su reino a la desunién de sus enemigos. Los triunfos mariti-
mos de Inglaterra, finica aliada de Federico y el cansancio
de las potencias continentales, decidieron la paz. Rusia y'Sue-
cia firmaron el tratado de San Petersburge y Austria y Sa-
jonia el de Hubertsburgo (1763), ambos con Prusia, conser-
vando ésta Silesia y restableciendo las cosas al estado que

tenian antes de la guerra. Federico se ocupd desde entonces
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‘de evitar la vuelta de una lucha semejante, sosteniendo un
numeroso ejéreito y asegurando a su Estado una alianzs sb-
lida en el Continente,

Federico como conductor de ejércitos

Su conduccién ha sido caracteristica, Se afirma que ha
sido el inspirador de Napoleén y se debe reconocer como a
una de las grandes figuras del arte militar,

Su conduecién en las campafias que ha realizado han de-
mostrado su genio militar multiple, ya que no sblo se ha mos-
trado como un 6éptimo conductor, sino que su ejéreito recibib
de é1 un gran perfeccionamiento desde el punto de vista or-
génico, asi como en la instruceién,

Se mostrd siempre inclinado con preferencia a las manio-
bras de ala, buscando la batalla decisiva por el envolvimiento.
En la aplicacién de tales maniobras especula, en gran parte,
.:;oné;al caricter inactivo del enemigo y con gran conocimiento
‘de él
. Sus concentraciones ge caracterizan por la reunién poco
‘antes de]l choque, marchando hasta entonces con su ejército
dividido, Tal sucede en la campafia de Bohemia (1757) antes
de la batalla de Praga. En esa invasién atraviesa las montafias
en una maniobra por ejércitos convergentes que termina en la
;batalla mencionada, En tal ceso Federico se expone a ser ba-
tido en detalle, pero sus conocimientos sobre los austriacos le
hacen deducir acertadamente que permanecerén inactivos.

La maniobre por lneas interiores la emplea como unsa
necesidad para poder hacer frente a efectivos enormemente
superiores, que los.aliados presentan ante su ejéreito, Por esa
maniobra los bate separadamente, En esta maniobra su con-
I.lnccién es enérgica y ripida y en ella Federico pone en
Juego todos sus recursos, ‘
En 1757, la coalicién formada contra Prusia era tan nu-
merosa que a Federico no le queda otro recurso que iniciar
sus operaciones con gran premura. Se dirige contra Austria,
8 fin de evitar la llegada de las tropas francesas, rusas y

samiento Nacional
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demés coaligados, buscando con aquélla una paz por separado.
Lanzase sobre Bohemia y triunfa en Praga (6 de mayo de
1757). Més tarde es derrotado en Kolin (18 de junio) retirdn-
dose en direccién a Breslau. En su camino de retirada se en-
tera que un ejército francés, del principe Soubise, de 80,00
hombres llega en ayuda de los austriacos. Toma 16 batallones
v 26 escuadrones de su ejército y se dirige a Dresde a pre-
gentarle batalla, En Dresde* refuerza su ejéreito en 15 bata- '.
llones y 20 escuadrones, Maniobra evitando al ejéreito sueco
que lo amenaza con 21.000 hombres; derrota en Rossbach a
50.000 suecos y franceses. Obtenida esta victoria regresa, rea-
lizando una marcha de 300 kilémetros en 16 dias, para lo cual j
dispuso que las tropas dejaran su equipo y fueran alimenta- J
das en los pueblos y ciudades por la poblacién civil, Mientras
esto se realizaba, las tropas prusianas que habian quedado
frente a los gustriacos fueron derrotadas en proximidades de
Breslau y perseguidas. Lia llegada de Federico, vencedor en
Rossbach, pone fin a esa situacién. El 5 de diciembre, ya re-
organizado su ejército, da la batalla de Leuthen, con sélo
21.000 hombres y derrota a los austriacos, fuertes en 85.000
soldados al mando del’ principe Carlos,

Antes de la batalla Federico reunié a los jefes y los aren-
g6, imponiéndolos de la necesidad de vencer y manifestin-
doles que era imperiosa la batalla, que delgia ser de vida o
muerte y que esperaba de todos que como buenos prusianos
se harian honor.

Los jefes a su vez hicieron lo mismo con los oficiales y
éstos con la tropa. HEste proceder tuvo, sin duda alguna, gran
influencia en el éxito, .

.Hemos citado esta campafia como un ejemplo sobre la
forma de operar de Federico, en que pone de manifiesto su-
decisién, audacia y admirable conduccién, Otros ejemplos B i e bl i e edtpaTio e
pueden encontrarse en el mismo sentido en sus campafias de W 1.i 0 ilustrativo de su eficieneia militar.

1758, 1759 y 1760, .

Desde el punio de vista tdctico aplicé admirablemente el
orden oblicuo, creadc por Epaminondas, Se caracteriza por

la rapidez de maniobra, la que lleva a caho con el mayor
rendimiento por la prolija instruccién de sus tropas en opo-
sicién a la lentitud de las del enemigo, Federico en todas sus
batallas aplic su sistema segin las circunstancias, en forma
que lo vari6 casi totalmente, Empled el aferramiento frontal
combinado con el doble envolvimiento (Rossbach).

Como organizador, ademis de los detalles organicos del
- cjéreito, en los que puso singular preocupacion, fué el creador
“de la artilleria a caballo y del Estado Mayor, reglamentando
sus funeiones tal como subsiste hoy,
Como resultado de lo anterior ereé la Escucla de Estado
Hayor, con la que se bused preparar los oficiales de Estado
Mayor y darles la necesaria unidad de doctrina,
Creb ademis la academia militar para el reclutamiento de
oficiales,
HEstablecié los campos de instrueeién, donde las tropas se
reunian en grandes masas, para mostrar ante el rey la efiea-
cia de su preparacién. Alguno de ellos, como o] de Postdan,
~actualmente se conservan,
Batallas de Federico (1).

h) NAPOLESN

(1769 - 1821)

Es, sin duda, Ja mds grande personalidad militar de las
estudiadas hasta el presente.

Reunié en su gigantesea personalidad las mais altas eunali-
dades del conduetor.

Por ser demasiado conoecido no daremos su resumen histd-

(1) Véuse: Praga, Rossbach, Leuthen, Zorndorf, Kunersdorf, Lieg-
nitz, en la obra La batalla de aniquilgmiento, Gunther Frantz.— Biblio-
‘teca del Ofieial.
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Campafia de 1806 - 1807

IfTueva, cqalicién contra Franecia compuesta por Inglaterra
Rusia, Prusia ¥ Sajonia. Napoleén ha conseguido poner df;
su la:do a Holanda, Baviera y Baden. Bonaparte toma Ia
ofensiva, choca con el enemigo en Saalfeld ¥ se produce un
combate de vanguardias, Derrota después a los aliados en
Jenat. ¥y Auerstadt en la doble batalla del 14 de octubre los
_QerSTglfe hasta el invierno. En la nueva estacién pro;gieia
continGa la campafia derrotando al enemigo sucesivamente en
=la§ batallas de Preussisch Eylau y Friedland, con lo que ter-
mina la eampaiia en el tratado de Tilsit, "

Durante las campafias de la Revolucién Francesa, de 1792,
1793, 1794 y 1795 actiia en su calidad de oficial de artilleria
¥ paulatinamente se destaca hasta hacerse- conocer. Sobresale
en el sitio de Tolén y de alli pasa al teatro de operaciones de
Italia donde pone de manifiesto sus condiciones como general.

Campaiiag de 1796 - 97

Bonaparte es nombrado general comandante del ejército
de Ttalia, el que habia permanecido tres afios sir llegar a nada.
Inicia la campaifia, derrota a los sardos, firma la paz y luego
persigue a los anstriacos hasta Mantua, fortaleza que sitia. Los
austriacos traen cuatro expediciones que Bonaparte derrota
sucesivamente, in:poniendo la paz en Viena, después de de-
rrotar a los austriacos en Tagliamento. Con el armisticio de
Leoben y tratado de Campo Formio termina esta campana. .

Campaiia de 1808 - 1813

3 En esta campaiia Napoleén tiene que hacer frente g Espa-
fia, Inglaterra y Portugal. Espafia ests bajo una dominacién
j'francesa de hecho, teniendo g un hermano de Napoleén como
Tey, José 1. Ante los levantamientos en Espafia y el avance
;de los portugueses e ingleses, Napoleén toma las operaciones

Expedicién a Egipto

Bonaparte conociendo la situacién politica dificil, expedi- ‘
viona a Egipto. Derrota a los mamelucos en la batalla de las
Pirdmides. Marcha a Siria. Se retira despuds a Egipto., Los
turcos desembarcan en Abukir, Bonaparte los ataca y derrota
a pesar de su critica situacion. Regresa secretamente a Franecia.

Campafia de 1800 Campaiia de 1809

Bonaparte hace frente a la coalicién formada contra Fran-
eia. Mediante hdbiles operaciones en las que se ve precisado
a afravesar los Alpes, derrota a los enemizos totalmente en
Marengo. g

. IJNueva coagmmn formada por Austria, Inglaterra, Espafia
ortugal, I\a;::oleon los bate sucesivamente en dos aceiones
Separadas. Termina Ia campaila en la batalla de Wagram

Campafa de 1805 Campaga de 1812

Napoleén, ya emperador de los franceses, debe hacer
frente a una nueva coalicién formada por Inglaterra, Rusia,
Austria, Suecia y Nipoles. Toma la ofensiva ¥ .derrota suce-
sivamente en Ulm y Austerliz a sus enemigos, Termina esta
campaiia con la paz de Presburgo.

Napoleén busea destruir el

3 poder ruso en su propj ri-
torio. Avanza hacia Mosc, Ponds
Lgs Tusos se retxjran hacia el interiop haciendo resistenciag
V:irfa, Vitbsk, Smolevsky y dando 1a batalia de Borodino,
apoleén ocupa Moseti, pero habia perdido mis de 100.600
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hombres, Ofrece la paz al zar Alejandro, pero éste no la acep- '

; S e Su i 1
ta. Napoleén ordena la retirada, la mis trigica de la Historia. 2 estrategia podriamos calificarla de «grandes objetivoss.

‘Nunca buseca, como i

g » OINO era comun en su época, consegni fi

objetivos u ObJ?tIVOB secundarios, Xl ge trf;zé uieg‘mr peqpefma
¥ aFése subordiné todo 1o demaés B Odeim
ﬂecisil:ri eilestratega de las maniobras que busca la batall

- ‘.] émpenar sus fuerzas en la batalla tents si %
5 quilamiento y generalmente en Ay e empre
Jugo el todo por el todo, A

’
I l Vi 4 -

Campafia de 1813

Napoleén derrota a los rusos y prusianos mandados por:
. Federico Guillermo III y Alejandro 1 en las acciones de
Gross-Gorschen y Bautzen y después de una batalla poco
provechosa en Dresde, se da la de Leipzig y Napoleén se
retira, combatiendo por la posesién de las fortalezas. '

Uampaiia de 1814

Es la continuacién de la anterior, donde las operaciones
muestran los recursos de Napoleén, pero que ante la superio-
ridad de los enemigos debe capitular y abdicar: Se ausenta

3 la isla de Elba.

Un a i ici

. ll1101I()ur.:b rz: Td gl.oma y una ambicién desrhedida hicieron
e mirable un peligro Para la paz de Europa
. Unfa a au'e s :
el ;Ja:}zral energla una actividad fisieg ¥ una ca-
gl Jo tal, que le permitian manejar personal-
] asuntos de Estado durante 1a conduceién mis:m

Campaiia de 1815

Napolesn, después de los Cien Dias, regresa y organiza
un nuevo ejéreito de 150.000 hombres, Toma la ofensiva y
derrota a Bliicher en la batalla de Ligny, quien se retira.
Napoleén destaca pocas fuerzas para perseguirlo y se dirige
contra los ingleses de Wéllington, Se libra la batalla de Wa-
terloo (Belle Alliance) en la gue Napoleén tuvo grandes
- probabilidades, pero la vuelta y aparicién de Bliicher la con- o 2
virti en una derrota absoluta de los franceses. W (Campafias de: 1805 1806, 1809, etec.),

Como consecuencia de ello, Napoledn fué confinado hast

‘terminar sus dias en Santa Elena. ; :
0

. | peraciones para tomar otra még conveniente

4 H

Preferentemente
] ‘ operd por la ofensi i
A _por nsiva estratéei -
: 'va, ﬁu:f;‘ni?g ;iesd-e el principio de lag operaeionei (i‘; gzifz?:
: ¢ Imponiéndole su propia le i :
: ¢ y de a
Sus concentraciones las hacia tendiendo g coloc&:ms?in‘ejér :

Como conductor de ejército B 1 el
18 batalla decisiva con frente invertido,

Busca 1 ]

| : bai;alla‘ en las mejores condiciones de efectivos

I ' el-ms ancias, buscando el aniquilamiento del eié :

il Sencangc. ¥ no su simple derrota =

u mani i :

;oo amr..')hra favorz-ta Y en la que era un verdadero maes

iro, por lineas niteriores, 8 la que ge vi§ siempre obli
1~

La conducecién de Napoleén se ha caracterizado por lo va-
riable en la aplicacién de la teoria de guerra. Nadie como él
se ha ajustado menos a reglas o sistemas. Sin embargo, seg {
su propia opinién y expresi6n, existen principios que rigen
la conduceién, a los que él ha prestado preferente atencién.
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‘ sy : _‘ ; AN MARTIN
gado debido a su permanente inferioridad nm:nérlca. Por ) 8 MART
medio de ella obtuvo sus mejores éxitos'estratéigmo.s. |
En el campo tdctico aplica casi el mismo cnterm_ que :1&
el estratégico, busea el envolvimiento por desbordamiento de
las alas o bien la ruptura central. ) s |
Empleé grandes masas de caballerfa y artilleria para pro-
i 1816 ictoria. _
dueir la decisién y explotar la vic i ]
Empleé la artilleria por concentraciones de fuego en con
tra de las ideas de la époeq. ;
Empled, en la accién tdctica, poderosas reservas para obran
decisivo,
or sorpresa y en el punto S1V/ _ R
i Desdé el punto de vista organieo hizo gran obra, comens
zando por reconstituir el ejército francés destruido en su
constitueién por la Revolueibn Fran.t_zesg..
Reglament6 el servicio de conseripeién, que hasta enton-
ces se habia aplicado en forma arbitraria. Con ello formd
ejéreitos de grandes masas. ] L :
Creé la gran unidad estratégica: Cuerpo dfe.I'?Jermto, for
mado por dos divisiones de infanteria, una divisién de caba-
lleria, un regimiento de artilleria y reserva. : !
Lias divisiones de infanteria las creé a dos brigadas, de
dos regimientos a cuatro batallones.
Con la caballeria sobrante formaba la reserva y con la
artilleria el parque general. ‘ .'
Creé los distritos militares para el reclutamiento y los
depésitos para instruecion, 29 3
pGreé el tren de artillerie para atender los servicios (_1e1 arma
Creé parque de ingenieros y transportes administratives
‘en general. s ; |
Creb la Legién de Honor, como estimulo para sus jefes y
oficiales y formé una verdadera aristocracia mlhtar: .conﬁ‘.
riendo titulos de nohleza a sus oficiales segiin sus méritos.
Batallas de Napoleén (1),

Nace el 25 de febrero de 1778 en Yapey#, Misiones, donde
su padre, Capitdn D, Juan de San Martin, ejercia el cargo
de gobernador,

Muy joven es ilevado a Buenos Aires y se traslada con
su familia a Espaiia,

Permanece dos afios incorporado al «Seminario de Nobles»,
en Madrid. Cnando atin no habia eumplido doce afios sentd
plaza de cadete en el Regimiento de Murecia, Asciende a Sub-
teniente cuande cumple los quince afios,

. Sirve inicialmente en Africa, en la guerra contra los mo-
ros. Pasa posteriormente a Orén, donde asiste al famoso sitio
de esta fortaleza,

Posteriormente presta servicios en 1793 en la campaiia
conira Francia. Toma parte en las batallas de Masden y
‘Trouilles. Asciende hasta el grado de Teniente 29,

Toma parte en 1801 en la campafia de Portugal, intervi-
ziendo en el sitio de Olivenza, Posteriormente interviene con
\fu antiguo regimiento, en log blogueos de Gibraltar v Ceuta,

Marcha en 1807 a la campafia de Portugal con el Regi-

‘miento de Voluntarios de Campo Mayor,

En 1809 asciende al grado de Ayudante Primero e ineor-

porado al ejéreito del General Castailo, que combatia contra

los franceses, En ess campaiia se distingue brillantemente en

la accibn de Arjonilla, por lo que fué ascendido a Capitén

Por mérito de guerra, pasando al Regimiento de Caballeria de

Borbén. Bn él toma burte en la batalla de Bailén, donde es
ascendido por mérito de guerra al grado de Teniente Coronel
de Caballeria, cuando apenas tenia treinta afios de edad, In-
ferviene posteriormente en la batalla de Tudela y en 1811
en la de Albuera, pasando a] Regimiento de Sagunto.

~ El 9 de marzo de 1812, en la fragata «Jorge Canningy,
desembarcaban en Buenos Aires un grupo de criollos que via-
jaban desde Europa para incorporarse al movimiento de liber-
iad iniciado en Buenos Aires. entre ellos San Martin Svs eom-
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1 ipzig, 1813, Ligny,

: Marengo, Ulm, Jena, De Rusia a Leipzig, » Ligny

en lélgbr: é.%:ze batalla S;ir; anig{uilami}ento, de Gunther Frnntz.—B:bli_
teca del Oficial,
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2 E] 26 de julio de 1822 se realiza la famosa conferencia de

Guayaquil y San Martin abandona el teatro de sus hazafas,
Fallecié en el ostracismo, en Europa, en 17 de agosto de

1850, cuando afin la Historia no habia hecho suficiente jus.

ticia a su eminente grandeza,

pafieros eran Alvear, Matias Zapiola, Chilavert y,.'t'?,s.rénci? ‘ .
Holmberg. El 16 de marzo la Junta lo nombra Temenée -a-: 4
ronel de Caballeria y Comandante del Escu.ac.lrén de ri.zsll 8
deros a Caballo a organizarse y el 7 de diciembre %eb 4
aseiende a Coronel del Regimiento de GrapaderOS a Ca 1a. 9.;
El 3 de febrero de 1813 se cubre por primera vez de g or(;a) |

en América, en la accién de San Lox-'e‘nzo. E1 29 ’de eneiro tI} |
1814 se hace cargo del Ejército Auxiliar del Perl en e cléai.
ha sido designado General en Jefe, con fecha 10 dedene;'ote e-_ :
mismo afio, El1 10 de agosto es nomhradoan_)berna lor _AndI:;%
dente de Cuyo, Alli organiza y crea el Ejército de os;T fn (;Pi
El 1 de agosto de 1816 es nombrado General en Jefe del
Jjérei Andes, 4
-P‘Je]lﬂclltgldc?leloeilero de 1817 inicia el paso de los Andes 3 e!
12 de febrero aniquila a las fuerzas defensoras de Santiago
del Coronel Maroto, en la batalla,-de Chacabu.t‘:o. vl
El 15 de junio de 1817 el goblern.o de Chiie le nonll. ral:
(General en dJefe del Ejéreito de Cln!tf, En 1818 realiza I
campafia del Sur de Chile contra el e,]ex:clto de iO‘soim.R |
El 19 de marzo de 1818 es sorprendido en Car_m a agiq
da, donde sufre un revés, pero ya el 5 d.e ?bml :a,r.uqml:z.i a a;;
fuerzas espafiolas én la ga?llaé h{'ile Maipti, consagrando asi
initi la libertad de Chile, = '
deﬁ]l;:l;gg};% l::?n el cargo de General en Jefe d.el. }Baél'cllt; Lg
bertador del Pert, emprende su famosa expedlcmliscig Di::‘-
fico, partiendo de Valparaiso e% 20 de agosto de 1 20 DR
embarea en Pisco el 13 de septiembre, ordenando la gm;neé
campaiia de la Sierra, a 6rdenes del General Juan Antonid
Arenales, .
Alv;;;ez%dede octubre efectlia demostraciones sobre gncﬁﬁ.}
el 20 de octubre y 12 de noviembre desembarca en uac_o:
El 9 de julio ocupa Lima, asumiendo ?1 mando suprems

El 21 de septiembre de 1821 se rendia la fortaleza del
Cal]é{::l.l ello se consolidé la libertad argentina, chilena y P

ruana.

Como conductor de ejércitos

San Martin, ecomo todos los grandes conductores, ha sido
‘hombre de «grandes objetivos», jamis empefié aceién alguna
‘tras un objetivo pequeiio. Su vida misma, ‘puesta al servieio
‘de una gran idea, es la prueba de ello y ‘su renunciamiento
@ desviar su conducta hacia cuestiones pequenias de la politi-
ita, evidencia la firmeza de si ideal y la méxima que reglé
S vida: «Serds lo que debes Ser, o si no, no serds nada», es
oira muestra de esta aseveracién,

- Conocedor profundo de su arte, fué un maestro en la eco-
nomia de la fuerza, empleando siempre el esfuerzo simultineo
¥ evitando los pareciales. Asi decia en 1814: «yo no he visto
en todo el curso de nuestra revolucign mas que esfuerzos par-
ciales, excepto los emprendidos contra Montevideo, cuyos
resultados demostraron lo que puede la resolucién; haganse
simultdneos y somos libress.

‘San Martin caracterizé al conductor reflexivo y cons-
tiente. Poseia las grandes cualidades moraleg imprescindibles
&0 un comandante de tronas, Era también un acabado maestrc
¥ un edificante ejemplo para sus oficiales, Los mejores gene-
tales de la Repiiblica en la Revolucién, fueron reclutadog por
fl o instruidos en la escucla de su enseflanza, que seri la
nejor norma eterna para los oficiales argentinos,

- Era asi un conductor ¥ un maestro, dificil dualidad que
6lo se consigue en los hombres dotados de un equilibrio ex-
traordinario.

- He dicho en otra oportunidad que en tiempo de pPaz cam-
biaria un conductor por un maestro. Como también en, tiempo

guerra cambiaria todos los maestros por un conductor,
vlausewitz hizo por el arte de la conduceién mas que muchos
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de los conductores juntos, Estos enseiiaron a ‘hacer la guerra,
aquél ensefi¢ a comprenderla.

 San Martin fué para su ejéreito ambas cosas:-maestro y
eonductor.

Fué como todos los grandes conductores el estratega que
busea la batalla decisiva; al empefiarla llevd «la firme resolu-
si6n de morir con gloria», en busea del aniquilamiento del
enemigo.

Su conduceién es cldsica, eminentemente. cldsica. Su arte
es el arte superior de los genios.

Como organizador se distingue sobre todos los conductores
amecicangs de su.época: el Ejéreito de los Andes es el mejor
ejéreito que se haya creado en América, tanto en su organiza-
cién como en su instruecién y dotaeién. Formé personalmen-
te los mejores jefes y oficiales de la emaneipacién, algunos de
los cuales se mantuvieron en el eomando de tropas hasta la
época de la organizacién nacional y eran irreemplazables. Sus
tropas instruidas, disciplinadas y entrenadas, fueron superio-
res a los veteranos espafioles de las guerras napoleénicas,

‘Bl Bjército de los Andes fué creado de «la nada». Fué ne-
cesario fabricarlo todo y para ello dentro de la falta absoluta
de medios. Sin embargo, San Martin, con su talento miltiple,
monté fabricas, formé depdsitos, capacitd operarios y fabrico
desde la canana y el mandil modestos, hasta el propio afuste
del cafidn,

Fué el creador en América de la artilleria de montafia a8 Ejéreito de los 5 3
‘lomo y sobre prensa-zorra, Fué el primer conductor sudames artilleria (9 piezas pi:eiise'sfgiaontena 2.700, caballeria 850,
ricano que dispuso de un Estado Mayor organizado, Fué tam- Biéreit ) , Zapadores 120, Total : 3.910,
bién el creador de los servicios de estado mayor, revelandose lerfa (18 0 .?‘fahsta: Infanteria 3.120, caball
an maestro en las informaciones y organizacién de aprovisios De 1 Piezas) 600. Total: 5.020,
namientos y reabastecimientos, La aplicacion de sus recinrsos 1650 08 CUBEES s6lo tomaron parte en Chacabuco: Inf .
politicos, econdmicos, financierds, industriales, en el Servi E,l ;ﬂzallgrla 400, artilleria (2 piezas) 30 Tot:-il nza;stgrm

e febrero de 1817 el Ejéreito de los Andes, despl.lés

de estado mayor, representan hoy un ejemplo a imitar. Sus{ . :
_pasar la cordillera de] mi
sm
en el valle de San Felipe de P‘:I s el wa: peuhién

planes de operaciones pueden servir de modelo al ejéreite
taendo ¥ a lds nueve de Ia

més moderno de nuestra época. i
En el campo téctico se distingue la alta inspiracién de us toche llegaba al pie de Ia cuesta de Chacab
capiico.

cacién de una ofensi ;
- Ns1va persistente 5di
I e m
racterfsticas tdcticas de su aceidn ¥ metédica fueron las ea-

En | ; i
a batalla su actitud personal fué decisiva y lo vemog

multipli : a
]pllC&I‘SB en todas partes para la direecién de la mism
: ¥

nte en lg a.eeic’)n, cargando al frente
; como en Chacabuco

Y el Ejéreito de los

‘Andes, a érdenes del General San Martin

Efectivos de 1pg ejércitos:

eria 1.300, arti-

La Baldrich Esp ) de Pensamiento Nacional
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Simultdneamente las fuerzas realistas de Santiago de Chi-.
le y las que se habian retirado ante el avance de los patriotas,
se concentraban ocupando la cumbre de dicha cuesta.

El dia 10 de febrero ambas fuerzas se encontraban frente
a frente en la cuesta de Chacabuco: los realistas de Maroto
~ocupando la hacienda de la Cuesta. San Martin y sus fuerzas :
repechando. la' misma. :

San Martin utilizé el 10 y el 11 para los reconocimientos y
el 11, a la noche, impartié la orden para el ataque, Las fuer- &
7as realistas habian ocupado posicién en una altura que in- 3
terceptaba el camino a Santiago. i

San Martin avanzé con su ejéreito en dos columnas, una
débil frontalmente y otra méas fuerte destinada a caer sobre #
la retaguardia de las fuerzas espafiolas para aniquilarlas.

fueron los trofeos de 1a j .
g ! tr Jornada, Dos di
. " entraba triunfador en Santiago de £l('J‘hil‘at:. e

de en_‘lrolvimienta del ala izquierda realista. Fué de efectos
;:1:.:11.11 adores y sin duda hubiera sido adn de mayoreg pro
oreiones, & no mediar la conduetg i :
valt:aé'osa, de O’Higgins, Bal s
8 una batalla esencialmente mani
sene . obra. La bat '
1(;';‘nha‘tzabucmIes I];a. culminacién admirable del plan de gat;ﬂ ifaie
para el «Paso de los Andes», pueg est i 2
ha vencido las més altas cardille, ol i
708 gue ejéreito algumo h
pasado, frente a un enemigo superi i . he
perior en nimero, al
ll’evado‘ a una b.atal_la de aniquilamiento, Su arte seaev?;ﬂl:;:
. AUn mss si se tiene en cuenta que ante un enemigo superior.

- en el campo estratégico, ha llegado a la batalla con una mar-

Desarrollo de la batalia
cada superioridad de medios,

I dia 12 de febrero ambas eolumnas patriotas comenzaron
a subir la cuesta por las rutas de montafia que conducen a la
hacienda de Chaeabuco. A medio dia la fuerza que debia efec-
‘tuar el aferramiento frontal (columna de O’Higgins), se en-
contraba frente a la posicién espafiola y, en contra de las re-
comendaciones de San Martin, inicié el ataque sin esperar 8 # man. %
la Divisién Soler que, teniendo que recorrer mayor camino, # Chﬂ:oald iagge;‘:i g:n ﬁartin ¥ el Ejéreito Realista de
tardaria atn dos horas, El resultado de este ataque fromtal @ 1o 3r o g : Ber: Osorio. 'En la margen norte del
prematuro fué que la Division O Higgins se viera en muy ecri- 3§ : p-, i sr.lr e Santiago de Chile.
tica situacién, que salvé el propio General en Jefe cargando Ejército Unido: 5.000 hombres,
: Ejército realista: 5.500 hombres,

a la cabeza de las tropas de su guardia, lo que permitié a=
O’Higgins retirarse, ‘ Ambos ejéreitos el dia 4 ‘
: : - _ ; ge encontral

San Martin, temiendo ver ecomprometida la accién por 1a @ ftivos drdenes de batalla, frente a frent:) ¥ l?s&: i S
imprudencia de O’Higgins, ordend a la columna envolvente 3 la lucha, Bl Ejército Unido, con seig ba{allo s o)
apresurar la marcha y dirigirse al flanco de Maroto. | linea y dos de reserva sobre el centro, manteni::;z s pnmlejra
: 2 » o su artille~
' Tia en el centro y sobre lag alas de la infanteria. Detrds de

Antes ‘del anochecer la batalla habia terminado eon la in-
tervencién de Las Heras en el flanco y la retaguardia, siendo  ambas alas la caballeria fraccionada en partes igual
. , guales,
Los realistas, a menos de cuatro ‘kilémetros al frente,

totalmente aniquiladas las fuerzas realistas: 500 muertos, 600 4
habian ocupado con sus cuatro batallones una loma ¥ en un

: prisioneros, inclusive 32 oficiales, la artilleria, parques, etc,
~ f mamelén de la izquierda en actitud de flanquear, colocaron

BATALLA DE MAIPU

Librada el 5 de abril de 1818 entre el Hjéreito Unfdo, al

APUNTES DE HISTORIA MILITAR 97.

Batalla donde se ha empleado la maniobra de alg en forma |

Oroquis' o
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fuertes fracciones, La caballeria en el claro y otra fraccién
en el ala derecha, La artilleria distribuida en el frente.

La infanteria realista era muy superior a la patriota, pues
los batallones patriotas apenas alcanzabn a efectivos de 200
hombres, mientras que los 4 batallones enemigos tenian casi
1000 hombres cada uno. En cambio la caballeria patriota era

superior,

Jaran las sucesivas medidas, Hs como ninguna otra aceién
il

una batalla que impone al General en J
% . LS . ef
desde su iniciacién hasta el fin, P e

B. — LA EVOLUCION DEL ARTE

Como z:esgltaria demasiado largo para estos apunteg hacer
- una descripeién gobre- el proceso evolutivo del arte de la
guerra, he Prefemdo anotar en la planilla que va inserta en
.la. pagina siguiente los diferentes datos que caracterizan las
: r{:sf:mt% etapas en que la evolucién ha fijado periodos id
a‘1f1c;‘:.t'ablasl1 polr sus conductores y sus hechos it
En €l el lector podri formarse una i(i g
] obJetwa' de los distintos perfodos v la ianue;ﬁc‘ia.m(:llif.‘oe::rl :ﬁgs
| J.Jan tenido los hombres, los métodos, las formas de la guerra
el esta:do general de la cultura de log pueblos. Si se desea
: profundizar tales estudios, la bibliografia de la BisLioreca
DEL OF1C1AL €8 rica en tales asuntos, De sus volimenes reeo-
miendo éspecialmente los niimeros CLXIII, CLXIV CLX\;O
CLXVIII: La evolucidn del arte de la guerra, dél Genera);

Héctor Béstico y El arte d
e
Boucher. vencer, por el General Arturo

Desarrollo de la batalla

El 5 a medio dia la artilleria patriota abria el fuego sobre
los realistas dando comienzo a la batalla. Ve

Las caballerias de ambos flancos se lanzan al ataque y des-
trozan las caballerias realistas de los flancos, qu~ =« “etiran
v dispersan. Ambas infanterias chocan frontalmente, pero los
realistas, muy fuertes en infanteria, ponen al ala izquierda
patriota en serio apuro. Pero la intervencién de la reserva yi
la artilleria salva esta situacién, Mientras tanto, en el ala
derecha la Divisién, Las Heras rechaza a Primo de Rivera y
comienza el envolvimiento del flanco de las fuerzas princi-
pales realistas. :

Tal situacién llevé al desbande de las fuerzas realistas que
apresuradamente se lanzaron en retirada hacia las casas de
Lo Espejo, donde fueron rodeados y tomados prisioneros, es-
capando s6lo un batallén realista que, perseguido por la ca-
balleriz de Freyre, no fué posible aleanzarlo, debido al estado
de los caballos. Sin embargo, a las 18.00 horas, 2000 muer-
tos espafioles cubrian el campo.de batalla y 3000 prisioneros
eran desarmados en Lo Hspejo. Todo el armamento, banderas
y material fué copado en Maipi. . i

Maipti es una batalla-maniobra, cuya conduceién comienza
por el choque frontal en el encuentro de los dos ejércitos.
Desde ese momenfo los patriotas buscan las alas, primero a
S. E. y luego la N. O. del enemigo. El primer envolvimiento
falla, pero el segundo se realiza y decide la batalla, Es la
conduceién tactica por excelencia, nada ha podido preverse,
son los acontecimientos mismos de la batalla los que aconse-

La Baldrich Esp e Pensamiento Nacional
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CAPITULO 11

LA GUERRA

s

1. —NATURALEZA DE LA GUERRA

A—CARACTERISCAS FUNDAMENTALES
DE LA GUERRA

Numerosas son Jag definiciones que sobre la guerra se han
hecho, pero nos interesa para nuestros estudios conocer espe-
cialmente o que al respeeto afirma Clausewity:
« Es la continuacién dg g politica por otros medios.»

"~ «La guerra es, un acto de fuerzg pare obligar al con-
trario al cumplimiento de nuestrg voluntad,y

Tales afirmaciones seguiremos en la disertacién ¥ aclara-
- Temos en su verdaderg contenido, para formar un juieio mas
0 menos €xacto de las caracteristicas de la guerra moderna,
disponemos sélo nos permite tomar
amientos a nuestro juicio encierran,

1 militar, las afirmaciones mis funda-
mentales de 1a guerra de nuestros tiempos.

Veremos, pues, la politica influyendo en la preparacion
para la guerra, asi eomo también la’ conduccion misme de las
Operaciones. La existencia de una estrecha vineulaeién entre
la conduccién de Ja politica y la de 1a GUErra es una-Gopse

, ghré 1a rel
cién de tan importantes cuestiones, Vi<, /
. Por otra parte, e segundg af.
cionamos indica claramente los
6. fuerza—y: la finalidad que p

=

: FO. [ i 3
orismo de Clausewity ,ﬁpe niens,
medios a poner enoprdctica—,
ersigue la’ guerra—la destryce
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cion del, poder del adversario. Este enunciado singularmente
sencillo ha evolucionado con los tiempos desde la Antigiliedad
hasta el presente, a través de hombres y sistemas, desapare-
ciendo algunas veees y surgiendo otras en todo su verdadero
valor. Hoy, puede afirmarse, que el concepto mundial se ha
cstableeido. Nadie piensa de distinto modo: £ fin de la gue-
rra es el aniguilamicnto del ememigo, cualesquiera sean los me-
dios puestos en la balanza de los destinos de los pueblos.

Sin embargo, esta verdad ha sido conquistada a través de
numerosas guerras de la époeca moderna. que han destruido
afirmaciones tales como:

Joly de Maizeroy: «La clencia de la guerra, no consiste
solamente en saber combatir, sino mucho més en evitar el com-
bate, en escoger posiciones, en dirigir las marchas de modo que
se llegue a librar batalla chando se le juzgue indispensable.»

Maussebauh, al elogiar al principe Enrvique (hermano del
gran Federico) decia, «Supo atraerse la fortuna por marchas
atrevidas; més feliz que César en Dyrrachium, mas grande que
el prineipe de Condé en Rocroi, a semejanza del inmortal Ber-
wick, la vietoria sin batalla.»

El Mariscal de Sajonia mismo, hombre de mérito incontes-
table, sin embargo, pero de su tiempo, con respecto a esta
misma guerra decia: «No soy partidario de las batallas, sobre
todo en el principio de la guerra. Estoy persuadido que un
hébil general podrd hacerla foda la vida sin verse obligado a

ellas.»
En cambio obsérvese a los grandes conductores. Ellos bus-

caron siempre las batallas para definir la guerra y se aferra-

ron a ellas como el finico medio de decidirlas. Asi Napoledn,

eseribia a] Mariseal Soult en 1806, en cireunstancias de en-

trar en Sajonia: «Nada hay que desee mds que una batalla.»
Anhelaba sin duda alguna la decisién.

La guerra moderna busca destruir el poder enemigo para
imponerle nuestra voluntad. Para cllo es necesario la lucha
activa, Es necesario la batalla, que siendo la sintesis de toda

la guerra, representa e] acto méis fundamental de la misma.

La Baldrich Es
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La. guerra moderna impone asi bu
sién, .Egermtos de millones o cientog d
parap’zaci(’)n de las actividades del paf
«nacion en armas», imponen una
Para poner nuevamente ep mare
tenido. No habri en la actualida

€omo para hacer la guerra dur

Sear una rapida deei.
e miles de hombres, 1a
§ como resultante de Ig
guerra. de corta duracién,
ha eI.mecanismo nacional de-
d nacién suficientemente rica
ante muchos afios sin quedar
exige, entonees, guerrag cortas

B s e i A :
P Seé Impone una ripida decisién, buseando desde el

: principio la batalla,

B.—DE (6MO DEBE CONSID
ERARSE A
CONTINUACION DE LA POLITICA POR 3%3%?1\%31%%

Un pais en syg aspiraciones puede tener
mantenerse y progresar dentro de sus Iimi
‘ dese.lrrollo de sus riquezas v 1
habitantes. Puede asimismo
hegemonias que 1a naturaleza
. De tales estados de aspir
fivamente sus mirag ¥

el simple deseo de
. tes por el natural
a egpaeldnd energética de gus
ambicionar ciertag riquezas o
le ha negado.
r;monos o ambicién nacerin respec-
s;;s Planes de aceion. Los primeros, log
§ 0 SUyo poseers jeti ;
i ) . un objetivo negativo -
{08 segundos, los que ambicionan tendran jeli 4 't_W)
PR 1aran un objetivo positiyo,
- oo e tales Hstados, mterpretando el sentir na
3 objetiw;nzml'] su? miras politicas haecia I consecuciéon de
. 708 nacionales, De el jetivos pol
| s, De nacen' los objet iti
oot )1 5 objetivos politicos
os imere%;nentel1:>ueden Ser positivos o negativos segtin qean,
. bos P ) 3 gt ;
e que los pongan en juego.
§ relaciones normales de los p
eytels Ponen en juego todos log medi
I 10 que el objetivo politico del Est
veniente a las necesidades o aspiracion

S establece una verdadera lucha entre
in tereses contr

kg

aises, sus hombres diri-
0s posibles para conse.
ado aconseja cono eon.
es del mismo. Pgra ello

as 1 0 q

I 1act nes ue !le]lpl
1

apue%lo%, (1011(]6 se "[‘)ODGH. en 110“"‘0 ’l‘OdOQ IOS me

r por
mI;ntj :;1110 al Una ruptura de las relaeiones—qu}-
en los Estados. En esta Incha politica

le Pensamiento Nacional
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0—DE C6M0O DEBE UONSIDERARSE A LA GUERRA

1 UN ACTO DE FUERZA A IMPONER NUESTRA
VOLUNTAD AL ADVERSARIO

PERON
104 JUAN

enta el
es la diplomacia quien ti:ene la palabr}a ydzufie:gz:sde i 1
brazo derecho de la politica en sus lue uﬁ, B i
Conjuntamente con la aacmil_desarro a ev;;r i
cia en tiempo de paz la pol’ltlca dehr‘a pr e e
por medios pacificos 1o podrd consegulr, a Il;e i .
fuerzos que la diplomf_tcia haga en fav?rl.enms br
posibilidad de conseguir por medios violent .
medios pacificos no serd posible hacer. o
Como resultado de las relaciones mlsm&s‘.]L makime
de los intereses comunes 0 paralelos, nace eo 1;:0 Weries 3
distanciamiento de determinados Estados ¥ ¢ .
lianzas. ‘ i
ello[’l:esvi‘ndo entonces que sed necesarlo echlz;icr:a;:;;e a;;o;i;ﬁg-
bt et 0011?;8 1;111‘;;15?‘;?:#?-(;’:}):7 t:lisponerse a tomar
ia mo ascgura, €s q ) S
zzi:iict‘oocon gcl militar para preparar 1:1-aa.c:i1(:;11{;1:::'1(;ii;';)ﬂrr;:Hogiqzi
seguir la misma finalidad de la dlp}.c{macm : 1
¢o), pero por medio dej la accidn militar. e
De ello nacen las vineule ~iones entre el po oy
tega y por eso la guerra no puedz;;f)sotra cosa ¢

i la politica por olros meaios. ' .
qmagzgngfmenti el politico da al .!mhta_r las po?:ii Sh;pc;i;;{:
de guerra que surgen de las relaciones 11}?431'13&:311 b g
llas Gste construye ol DOBTORE C EFvicio do la guemm
Eiiuﬁeiap;;'sepqalgn[il;r}:egerepaips para esa guerra implica prs::.
cipacién de todas lag fuerzas vivas, €8 natuzzlla%giafjgnpenu
racién se hapa en estrecha cooperacion ¥ ;
‘._mliglco .‘{ioezt;l?:gg;.ne la crisis politica y se declara la guerra,
mmeu ejecucion todo el mecanismo preparado ¥ I-)Ohtl

se pler_lf r, trabajan estrechamente unidos para c_o:'l?egu:r, ‘
Ei::t; :l,aniquiiamiento del 031_?.migo ly la‘ imposicién de nu s
tra voluntad, el objetivo politico del pais.

Durante el siglo XVII y XVIII, especialmente, existieron
teorias raras sobre la ejecucién de la guerra. Se pensé a me-.
nudo que por demosiraciones y maniobras artisticamente pla-
neadas y realizadas, se obligaria al enemigo a retirarse, cuag-
‘do la situacién le fuera desfavorable antes de empefiar la
batalla,

Como naturalmente debia suceder, Napoleén, desde 1796, se
encargd de demostrar a los que de tal medo pensaban, que
gstaban en e] més profundo error.

A este respecto afirma Foceh, refiriéndose al sistema de ma-
niobras citado: «En todas esas concepciones ha desaparecido
el propésito de obtener un resultado por medio de la lucha.
E] sentimiento de la fuerza ha sido reemplazado por el de la
figura ; la mecénica de la guerra se ha convertido en geometria
de la guerra; la intencién se substituye al hecho; la amenaza
8l golpe, a la batalla.» «H] error consistia en sefialar como
objeto de ]a guerra la ejecucién de maniobras artisticamente
gombinadas y no la destrueccién de las fuerzas del adversario.
Bl mundo militar siempre ha caido en esos errores cuando ha
abandonado la nocién recta y sencilla de las leyes de la gue-
ra, idealizando la materia, descuidando el sentido natural de
las cosas y la influencia del corazén humano en las resoluciones
de los hombres.» (Von der Goltz).

Semejante formalismo conducia igualmente a la pedante-
1ia v se oia a los generales austriacos, batidos por Napolein
en 1796, exclamar con admiracién. «No es posible desconocer,
gomo lo hace ese Bonaparte, los prinecipios mis elementales del

- Napole6n ha sido, sin duda alguna, inspirado a su vez en
il gran Federico, el iniciador de la conduceién moderna de
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llegan a nosotros, sobre la finalidad y los medios de la guerra,

« La Revolucién Francesa, dice Clausewitz, habia dado a

la politica y & la guerra un cardeter que el gran,Federico no

habia previsto, asi como no se puede saber, la vispera de un
gran acontecimiento, la direccién .que tendrén las cosas.

» La Revolucién Francess, por la fuerza y la energia de
sus prineipios, por el entusiasmo con que arrastraba al pue-
blo, habia arrojado todo el peso de ese pueblo y todas sus
fuerzas en la balanza en que, hasta ese momento, s6lo habfia
pesado un ejéreito reducido y las limitadas rentas del Estado.»

Ante el concepto moderno de la ¢nacién en armas» el sis-
tema mencionado ha muerto definitivamente, para no resurgir
més, pese a los temores que en tal sentido tenia Clausewitz
cuando eseribia: «; Quién sabe si dentro de algunas generacio.
nes no se verd reaparecer el entusiasmo por la vieja esgrima
v los métodos anticuados; condenar los combates y las bata-
llas de Bonaparte como actos de barbarie?»,

«Todos los esfuerzos de los escritores militares deben ten-
der a ponerse en guardia conira esos peligrosos errores. | Que
el cielo se digne conceder a nuestros trabajos una influencia
saludable en el espiritu de los hombres a los que el porvenir
reserva el gobierno y la direceién de los intereses de nuestra
patria [»

Es de este anhelo pré)fétieo, convertido en realidad, que
naei6 el Hstado Mayor prusiano: del abandono de la vieja
esgrima y de las précticas anticuadas; del estudio concienzudo
de los combates y de las batallas de Napole6n, consideradas

D.—BL FIN Y LOS MEDIOS DE LA GUERRA

El 1ill ll(‘ 18 I y 18] 8
‘ 1 guerra H[ll‘{.e clal‘a
I i Py ‘ 3 nmente de IO ue hf.‘mu.
{i (Z'.h. 0 al lcterlllloh a su 111'0[)18. na “”aleza H ?‘”lpoﬂe" al adf er-
sario 7”{83!-’ a valunlad i
l ara ]1() S ].. r ¥ €5 u
e €8 necesa 10 ]n ﬂ(‘('ifj')l d e
: +Le € fuerza- 0 3 q
pu sta a ],a.
‘el ene“ngﬂ puedﬂ p[eﬁellta[ en e.‘-!l‘e Gampo de la Vielencia DP

ello surge como natural :
do fin. : la lucha por el logro del menciona.

sent

Eue:;:ng‘s .dos luchadores, Cada uno pretende, por medio de 1a

b ‘fm fl:;?gkgc;meter al o?ro al cumplimiento de.su voluntad ;
nmeatato es derribarlo incapacitario para ultem'or"

» Asf también en I guerra el fin inmediato eg aniquilar el

poder enemigo para el logr : P ;
tra voluntad, 8ro del fin ulterior: imponer nues.

7o ste et ;
W Gic:ﬁ:: e:, G?nforme ¢0n nuestro concepto, el fin propio de

X 0 como : i
B, a algo no perteneciente g la guerra

D ;
ebemos entonces considerar que el fin propio de la aceign

no como actos de barbarie, sino como %nicos medios de la gue- Wgyorrerg o dejar indefenso ] | '
rra en su sentido més exacto. Hagamos de esto nuestro prove- Wenerra misma: o bier la destiucﬁ?mlgol. El(llo impliea para la
cho; termina Foch. aniquilami on del poder adversari
; A St @ itiquilamiento) o 1a conveniencia deissds CYSAER ()
Sentado asf el enunciado justo de la finalidad de la guerra, Wde males mayores en caso do . Ll T ante la perspectiva
' seguir la accign,

debemos considerar que la doetrina del aniquilamiento ha tras.
cendido de la guerra a la batalla y, en fin, a las operaciones
en general. Hoy e] objetivo més alto que puede aleanzarse en
toda operacién de guerra es, sin duda alguna, el aniquilam%

to del enemigo.

« 8i i i
'witzl:sl egeu_ugo ha de cumplir nuestra voluntad, dice Clay.
i:dicia,ll up erilso ponerio en una situacién que sea mfs per-
memafa:dz tae}mr.lf'xcméque de él pretendemos obtener; las
fesve al situacion no deben ,

: " 1aci( » bor lo menos, se
Bpariencias, sep trangitorias; de otro modo, esperar’-fa g;lﬁnc::s
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; . i cido en W &
trario. mejor ocasién y 10 cederia. ?;l;d;f;i?:: E:;f 1:0nducir condiciones para las operaciones, forman
aquélla por la prosecucién de 1? acede arecernos, Lia peor sis - ion favorables a la finalid : _
a otra peor, cuando menos asi ha de p nte es la total carencia W eulicen el logro de ella, neutralizando errores anteriores por ,,
tuacién a que se puede llegar un behgeran;riu al cumplimiento - sabias medidas del presente,  cediendo: algunas ‘veces en un
de defensa. Si ha de someterse al advers n guerrera, es preciso W lado para obtener mayores beneficios en otros, en fin, una ac-
do nuestra volunsad B Hegln O K accmtaf estado ,que quede ' cién activa y consecuente con la finalidad militar del momento,
o incapacitarlo’ de hecho o colocarle ED robabilidad. De aqui W La cconomia nacional, manteniend, por todos los medios
amenazado de este resultado, segiin tO_bﬂ pdel L Avareaiin; Gomr as actividades, a fin de no detener ¢] meeanismo nacional g
se desprende que el desarme‘o deri 10fin del acto guerrero. - producir el méximo Para las necesidades (e guerra,
queramos llamarlo, debe ser siempre fé 361 fin de 16, wavisa La industriz manteniendo Su produecién en parte y trans.
He ahi, pues, la mo.derna cun;'ePC; ]; § formando el resto para servir a la guerra.
guerrera: el anfiqmlam.wnt_o del enegt g 'n de log que inicien La prensa y 1o propagandae desarrollando una accion din-
Revaleo bien esta finalidad y o dﬂ “0(:. esta premisa. Ella S mica y apropiada a las conveniencias politicas ¥ sociales y hus-
el estudio de la B’“erra_dem - 'gu;a. : pel objetivo militar o W eando efectos contrarios en el eampo enemigo,
encarna en las operacfon:es es:t-mt %mfsenemigo es en la gue- | . Las finanzas buscando de mantener el mis eloy
estratégico. Solo el .an.lquﬂamienti(; ae la conduecién supericr. WEDOr una administracion minuciosa y severa,
rra moderna, e} obe:'tWO que si!:ll conductores que antes men- Y por sobre toda§ ellas, las fu
E1 olvido de este objetivo por los de la accién guerrera, hasta Wmadas cn poder, utilizando e] m
cionamos, llevé a una d?formaemnﬁdzda con sus operaciones y ';}’-materiales, organizadas convenientemente Y dirigidas en 1la
que Napoledn los llamé a Iadre;m' i W mejor forma posible, se encaminap hacia la aceién directa, en
" batallas que telnianu;iaseizdesna Zminentemente de aniqui- Wprocura del objetive anhelado. :
i Hs, pues, la g ) : k-
ot s sl i, b i
- toltaagi:i: eéﬁ: efs:::r::?n;:)vzz e;isien limitaciones, la guerra °
zan . : :
e pox"i toi(:f ;::l;n iifsios inventos de las giencias v Ia.:_s y
m«E'l E: :;contrar el poder», afirma Clat}sgw:.tz.IHoy ::r:
s ha ampliado hasta limites 1mprew.9.1_b'lesu‘ La gu o8
?aneptoasero:;char hasta la Gltima energia vital, fmcaé nizde;,
i'!i]‘;rlm;eéslﬁritual, en forma de sumar nuﬁ:::s fersan O
’orden,‘ hacia el logro del o'beetwo i ecanismo antes y
La politica pone en movimiento todo Sutmi‘-ﬂes o capiritial
durante la guerra, para sumar fuerzas ma -er wdo’ las. mejores
'les, buscando. aliados activos o pasivos, crean ‘

do movimientos de opi-
ad buscada, anulande los que obsta-

ado indice,.

erzas vivas del pafs, transfor-
dximo dé las reservas fisicag

E~—CAUSAS DE LA GUERRA

Las causas de 1a guerra han ev
forma de variar totalmente con el grado de eivilizacion, estado
social y desarrollo econdémico mundial,

| Asi en la antigiiedad las
uues, especialmente durant

olucionado con el tiempo, en

guerras ‘de conquista fueron co-
e las civilizaciones de Oriente;
Grecia y Roma, “asaron después a ser religiosas o dindsticas,
Jivego de cardeter social como Ja Revolucién Francesa, Suce-
dieron después las luchas. por 1a independencia y por la for-
macion de las nacionalidades. Luego ving Ia lucha por razones
teondmicas, -

~ Es en este concepto que las causas de la guerra deben bus-
-
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Segiin el medio en que se realiza, puede llamarse guerra
" mnaval o maritima si ésta se desarrolla entre los poderes nava-
 les de los beligerantes ¥ guerra terrestre la que se desarrolla
“en los territorips continentales, Con la constituciéon de lag
nuevas fuerzas aéreas en los numerosos paises del mundo, que
han adoptado esa organizacién, puede llegarse también a la
guerra aérea, '

Segun el nimero de beligerantes, puede clasificarse en
guerra simple a la produeida entre dos paises y guerra de
coalicién a aquella en que intervienen varios paises en uno
o ambos bandos,

Segiin la forma de realizarla podriamos clasificarlas tam-
bién en: guerra ofensiva aquella en que sus operaciones se
- realizan por medio de la ofensiva estratégica y guerra defen-
~xiva ala que emplea las formas de la gquerra estratégica,
Pueden encontrarse otras clasificaciones, segun se con-
sidere a la guerra en otros aspectos, pero para nuestro
estudios posteriores nos basta con conover v uniformar est:
terminologia,

carse hoy, como en todos los” tiempos, en los pr?blemas polh— ‘
ticos, sociales y econdémicos, profundamente arralgados en _22 4
intereses de los Estados. Se desarrollan o se atentian a través |
de los tiempos, pero aparecen bien claros en las grandes erisis
politicas. . ’ 3
8i se investigan las causas, es necesario, comux'lmente, bu‘s‘
ar en la historia de los pueblos, desde largo tJempo_ atras,
s0s intereses que ocasionan el chogue de ellos convertidos en -
cjéreitos. & S e e
Los preterios tan comunes, en cambio, son causas aparen-
tes que los paises buscan para disfrazar sus verdaderos

intereses o ambieciones.

F.—DISTINTAS CLASES Y FORMAS DE GUE'RRA

Las guerras, segiin se consideren, pueden ser de d;s?nfg:i
clases y de formas diversas, peroﬁebe entende'r.se.lque.l e;\ aldd--
siempre la misma finalidad wmilitar: el‘ antqui a““ﬁn“tﬁl‘.1 d.
cnemigo, tales designaciones obedecen sélo a una necesidad
lasificativa. st
¥ Segiin sus ceusas, las guerras p-ueden ser con uba ﬁ%&hdff
econdmica, politica, social, dinéstica, de 111dependel‘1cm,_e.c.-

La guerra popular es aquella que ‘el pueblo I-a_ desea ?dque
como consecuencia de ella en el periodo de erisis la pide ¥
durante la realizacidn facilita en todas fornms_la aceion dg!h
profesional, quedando asi al]anados.todos los nuz’onveniente
en el menor tiempo; todas las actividades _d.el pais se .ponen
pronto al servieio de la guerra y las medidas previstas

G—FACTORES QUE FAVORECEN 0 PERJUDICAN
: EL DESARROLLO DE LA GUERRA
Anteriormente hemos considerado la guerra en su naiy-
raleza misma, sus distintos tipos, sus causas y los pretextos
comunes para hacerla, asi ecomo las caracteristicas originales
de la guerra wmoderna, Hemos hablado también del arte
militar, de su teoria y de su doctrina,
Ahora nos dedicaremos a considerar diversos factores, que
; encralmente se presentan auspiciando el éxito en el desarro-
_desarrol_lan con gran celeridad, Bl e e dlo mismo de la guerra o ereando probabilidades adversas,
b;En_ ’la %Mgri:;:pzi“iiga: nfoi?r]ll;s U,lue no la desea. Lo segin ellos se encuentren en e propio ejéreito o en el
poblacién demues

: dversario, respectivamente,
i : : ien surgen desde los primeros m i ) s 2 ;
inconvenientes de todo ortjlgilji ? Ee ve -desarrollas Jos o0 Tales factores han existido desde los més remotos tiempos
mentos y aumentan a me 4 ¥ han evolueionado en sus valores relativos, eon la evolucién
tecimientos.

e Pensamiento Nacional

La Baldrich E:
T Digital




APUNTES DE HISTORIA MILITAR 113
= e inclinar decididamente la balanza de la decisién hacia el lado
del arte mismo de la guerra y las diversas formas de combatir del que los tenga gn mayor proporeién,
que los tiempos, la ciencia y el arte han impuesto a la guerra. ]
Ep la consideracién que de tales factores haremos, seguire- |
mos progresivamente su explicaeién, dando el valor que ex%da. _
uno tiene y luego los estudiaremos breven}ente en su evolueién
histérica, para finalmente sacar conclusiones sobre su valor 3
actual. _ |
Dos son las grandes categorias en que cominmente han
sido clasificados los factores que intervienen en el desarrollo

de la guerra:

1? LOS FACTORES MORALES

Entre éstos podemos considerar, como una elasificacién

 general, tendente a tomar todas las circunstancias de que
hablamos, los siguientes:

a) Caracteristicas del pueblo.

b) La politica.

¢) Indice patritico.

d) La influencia personal de] conductor,

1° Los factores morales.
29 Los factores materiales.

Los primeros no son otra cosa que una serie de circuns-
tancias concurrentes, de orden moral, que faeilitan e impulsan
la feliz realizacién de todo acto guerrero, que pueden crearse, -
orientarse y poner en favor del éxito en la guerra.

Los segundos representan en general la fue‘rza que ha Qe
oponerse al enemigo, su organizacién, preparacién y.potencxa .
de combate, que aseguren una superioridad de medios sobre |
el adversario.

Es natural considerar que tales factores estin estrechamen-
te vinculados unos con otros y que los favores de Marte se
inclinaron y se inclinardn siempre hacia el campo de uno de
los contendientes que mejor haya sabido preparar y aprove-
char tales factores, desde un punto de vista integral y dando
a cada uno de ellos el valor que las circunstancias aconsejaran
en cada caso.

Seria difici] decir, sin temor de cometer un error, cual de
los factores es el preponderante. Vivimos, sin embargo, una
época de preponderancia de los factores mo.rales, pero es ne..
cesario hacer presente que tal preponderancia es un producto
experimental. de las dltimas guerras, de donde tambls’an puede
sacarse la enseflanza que existe una verdadera relacién entre
los factores morales y materiales, que se complementan '?n la
accién, ya sea para equilibrar las probabilidades de éxito 0

a) Oaracteristicas del pueblo

El concepto de la nacién en armas ha dado a este factor
una importancia tal, que puede afirmarse que el ejéreito es
hoy mds que munca el reflejo del pueblo que lo produce.

- El conductor moderno deberad estar dotado entonces de
condiciones especiales para interpretar y resolver los proble-
mas militares, teniendo en cuenta las caracteristicas del pueblo.
Serd también este factor el que imponga la necesidad de
preparar la guerra en el campo espiritual, llevando al pueblo
mismo el convencimiento de las necesidades que la motivan e
inspirando en é], que serd el ejército de mafiana, el sentimien-
0 del deber colectivo o individual més conveniente a las nece-
sidades de la defensa nacional.

. Para ello la Historia nog proporciona como ensefianza la
existencia de factorss de forma y de principio. Los primeros
o pueden ser aplicados sin antes analizar si cuadrarén a
nuestras caracteristicas; los segundos son de aplicacién uni.
versal. A estos 1iltimos es & los que hay que echar mano para
n aplicacién, tanto en la preparacién como en la realizacién
misma de la guerra.
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b) La politiea

Ya hemos hablado sobre la necesidad de una colaboracién
permanente del politico y del militar, por razones de relacion
entre la politica y la guerra.

El factor politico tiene, pues, una importancia capital en
la preparacién y vealizacién de la guerra. .

Para considerarla como factor diremos que la politica es
el conjunto de principios de gobierno de que se vale el jefe
del Estado y sus colaboradores para dirigir al pais y elaborar
su grandezs, considerada desde el punto de vista interior y

exterior.

De ello se deduce que debemos considerar la politica extes

terior v la politica interior. :

La primera tiene a su cargo las relaciones del pais con las
potencias extranjeras y por ello la misién elemental seréd, des-
de el punto de vista militar, preparar en el campo politico
internacional la guerra en las mejores condiciones posibles.

La segunda tiene fundamental importancia en la prepara-

e¢ién moral, fisica y material del pueblo, en forma de preparar

su espiritu para intervenir ventajosamente en una contienda
de cardcter guerrero,

De la sceién de ambas el conductor tiene mucho que espe- |
rar; & ellas tendrd mucho que agradecer 0 que reprochar en
la realizacién misma de las operaciones cuando los valores
las con-
diciones en que se realice nuestra guerra nos agrupe alrededor,

morales del ejéreito sean puestos en juego y cuando

amigos o enemigos.

Quiera Dios que en este sentido no tengamos que reprochar
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" 4¢3 1 hl. 1

¢) Indice patriético

E 0 (k8 r ‘s .
- :gaiactor €jerce una acclén decisiva sobre el ejéreito de
'el mp& m)e;q i?::' 3611;3 311 ia potencialidad del movimiento, sing en
: ien ¢ la capacidad par |
. a llegar hasta el fi
" . . n.
chu(ﬁlleirﬁ;ne hpat;rlétlco debe perdurar no sélo hasta el primer
, 8110 hasta aniquilar al enemigg :
: y g0; por ello es necesari
que el pueblo sienta su ioti dad 3
| patriotismo con la mayor i 1
_ X ntensidad
.git:)e;;o sean ex.plgsmnes monientineas que lejos de ger benefiy
sas8 son perjudiciales. Todos los imi :
| er . sufrimientos de 1
deb;}ntser mitigados por el amor patrio i
§ inali :
,imens: c;t:tsiofmlahdka}d 3632) puede conseguirsela con un trabajo
; s hombres de gobierno y una ed i6 i
truceién moral elevad ndbinbe. e pl b
: a en todos los 6rd
b et enes, en el hogar, en
cuela, en el cuartel y en lag agrupaciones de todo cagré.c;ter

Esta parte de la preparacién para la guerra, debe ser

objeto de fundamental atenei i
. cifn ; necesit iri
¥ ésta s6lo la conseguiremos, oo, B

. i ) . .
CO en e -

d) La influencia personal del conductor

El General Fortmiiller ha dj
: icho: «BEn lti isi
_3-ue£rasGhan sido perdidas por el condu(l:]togl:]mo e
& Guerra Ruso-Japonesa, de 1904-1905 : i
: ; - la M
1914-1918, parecen darle la razén en Gltimo tsé’nuino.u ;ilagz’:pt

a nuestros politicos como lo hiciera .el emperador Guiller-
mo II en sus Memorias, cuando dice: «El Ejéreito alemén no
perdonaréd nunca el haber sido defraudado por el Ministerio
de Relaciones Exteriores, empefiado en el mantenimiento de
la paz a todo precio.» Y quiera también que nuestra politica
interior dé los resultados que di6 al gran imperio alemén
cuando, el 4 de agosto, en el Reichstag, declara el diputado

César, Alejandro, Anibal, Federico, Napoleén, Moltke, San

artin, son numerosos ej
] 8 ejemplos de lo qu
lores en las guerras, : S

as}l“c&*tslez:rco el Gral}de a:fiz'ma.-Q«Aunque el efectivo de las tro-
prusianas sea inferior al del enemigo, no se debe’ deses
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perar en vencerlo, pero entonces es menester que las disposi-

ciones del Genera] valgan el doble de lo que numéricamente
falta.» Bl di6 mucstras siempre de que esta afirmacién era exac-
ta y lo probé en Leuthen derrotando con 20.000 hombres al ar-
chidugue Carlos que contaba con un ejéreito de 83.000 soldados.

Sobre las condiciones del conductor hablaremos més ades
lante, pero debe tcnerse desde va en cuenta que su valor en

el orden intelectual, fisico y moral tiene una influencia por

demds decisive en las operaciones que realiza.

2° FACTORES MATERIALES

Pueden considerarse a éstos representados por el personal,
material, terreno, objetivo que se persigue, medios econdmicos

y capacidad guerrera.
a) Personal

Bs ] conjunto de hombres que constituye la fuerza armada

¥ que obra como elemento vital de la guerra,

b} Material

Es el conjunto de elementos que sirven al personal para

aumentar sus fuerzas v satisfacer sus necesidades.

¢) Terreno

s el teatro sobre el e¢nal obrau el personal y material.

Preparar estos tres elementos para que respondan de la me-
jor manera posible al fin deseado, es materia de la orgonizecion,
La organizacion tiene también influencia decisiva en lag
operaciones y de ahi la estrecha relacién que debe existir en-

tre ella y la conduccidn.

a realizar en la forma més perfecta posible, teniendo er cuen:

ta el esfuerzo a realizar y las dificultades a veneer,
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] I ctn?l.mcnte. desde el punto de vista doctrinario, se acepta
| u n.exza mente la conveniencia de que ¢l probable conductor
‘ :oz‘; a la ‘rez_el que organice el ejéreito. Nada mis Idgico ¥

1a nll i .’I\mhu mejor que & conoce eudl sera el futuro cém'clu
a7 = o o # e - x

L fhpleara fa fuerza y endl serd ol cammo que siga, para conse

T e i . Z SR b ]

. p;l.l’lll el (:lb_]l“h\o. hfuilk’ mejor que ¢l sabra qué fuerza necesita

”(“ul; sm._d’ Suoorganizacion y distribueion ¥ yné condiciones t'h:

1 struceion v preparacion deberd tener para cumplir satisfae
loviamente su mision, w
i ov3) A ) . 1 3
b 1\..(5}9 1e.sp'e(‘fn ha dicho el Mariseal tonde de Sechlieffen
]i) c; If[fms podran organizar ol ejéreito, pero nadie podri hacer-

orma qu stor ¢
! Jue el eonductor tenga algo que agradecerle.

a) Personal

; Una mayor poblacién presupone superioridad numériea
i bien ello no es un factor decisivo puede Hegar a serlo ey
;gl ¢aso de un equilibrio en log demésg diferentez factor .
mfluyen en lag operaciones, : R
i A§1 también una mayor poblacifn representa yna convy
dlicncia en el sentido de que facilita Ia promoeién de recerv:s-
3 la aceién de masas, disminuyendo, aparentemente, ¢l '1-‘1'ib
o de sangre ante 1a opinién nacional ¥ relativamen’te cﬁanc;]o-
guerrea con enemigo de menor poblacién. ;

| .La. densidad de poblacién supone siempre una mayor f
jhdad para la movilizaeisn, concentracion v transpt‘)rte :1‘1-
gneral. as! como la campafia y centrog poco poiﬂados dificult. |
grandemente la movilizacién, T
: Lia h'o‘mog?neidad de razas, cardcter, costumbres, ete de
pa nacién, tu?ne importancia capital en sus condieic;nes .I;are;
guerra, teniendo presente que una uniformidad completa
vorece en gran forma Ia conduceién,

b} Tl material

'T;gne una influencia marcada ¥

1 a veees decisiva en las ope-
AONCS, por eso generalmente :

es elemento preponderante a
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ficos, i 4 i i
| mens:a c;:;l}:;ﬂffr;etgﬁ material especialmente elegido y experi-

! B‘uscar tales l'fsmedios es la tarea del organizador que’ crea-
-f,m’ si no los hublerc?, los elementos necesarios que adép"ren a
88 tropas al escenario en que deban actuar,

_De.f‘sde tales puntos débese considerar al ferreno como factor

material, que serd nuestro mejor aliado si nos hemos pu‘ésto
. tono ton sus exigencias y serd nuestro enemigo fnés cons;ra ta
y encarnizado si, olvidando las previsiones naturales no. : :
f.t_lemos preparado para vencer Jos obstaculos que a’uél :
presente en la realizacién de las operaciones, . 1
“ Desdfa el punto de vista estratégico, operativo 'y téetico, el
;g}errztlxg influye sobre las operaciones. Es necesario sacar de; gl
: {f:fe nln;o de é)_x'qvecho, por px:evisiones adecuadas, que pongan
b en condiciones de servir a lag necesidades y designios
E!_el conduetor, valorando cada obsticulo y buseando el modo
:_ e Yencerl.o en forma de aprovecharlo ¥ volverlo en contra d
185 Intenciones del enemigo. ; L

considerar en las conferencias de desarme. Es el factor que
sigue la evolucién de la técnica e impone al pais la necesidad
de mantenerse al dia en tal evolueion, para no llegar a la gue-
rra en condiciones inferiores a un enemigo méas previsor.

Es sin disputa el complemento indispensable que valora la
superioridad numériea, Una masa por grande que sea sin los
convenientes materiales que la valoricen, pierde todo valor in.
trinseco como fuerza de combate.

La disminueién del factor material puede ocasionar una
natural disminueién en e] factor moral, porque légicamente el
corazdn del hombre se siente siempre mejor templado cuando
sus- fuerzas materiales lo capacitan mejor para la aeccidn. ;

Una tropa de infanteria armada a fusil MAuser se sentiré
con mayor capacidad moral que otra a su frente armada a
fusil Rémington, lo mismo que una artilleria mejor dotada, de
mayor aleance y poder de destruceién, hard crecer las condi-
ciones morales d¢ sus propias fuerzas hermanas. |

Las ventajas del material resultan poderosas cuando se las
suma a otros factores y resultan de un valor inecaleulable

para la moral.

d) El objetivo que se persigue

5 i]}la (::1;2“’0 per;_seguido da como resultado Ia posibilidad
T apreciacién de la situacién v com i
pr ! A 0 consecuencia
s,e lﬁayordf;clhda}d para la preparacign para la guerra y
Sé deduce la importancia que para 1 i

. . la : que y as oper
1 srtr;as tiene el objetivo que se persigue, P. g
_ Un claro objetivo politico positivo dard en todo momento

¢) El terreno

Es de gran importancia en toda operacién de guerra, con-
siderar especialmente el terrenu en que se realizari, pues:\'
segiin sea éste, imprimird a la guerra misma un caricter
especial que es necesario respetar.

Si bien la condueecién es similar en la montafia que en lal
llanura, puesto gue obedece a los mismos principios, en cam.
bio las .formas de combatir varian de manera fundamental e
consecuereia diferentes elementos.  Asi, el

9

! Plee el General von der Goltz en La Nacién en Armas: «La
‘mc; dgtermina, por lo general, el momento de la rupt'u.r: su

ez_e-: e;(;;ﬁ;oe:i‘; u&zlin;}i):;it_:rga exifra:rdinaria. Es evidente
2 €8s mucho 1 , 3 n acierto es i

v erra es re?,lnilent_e la continuacién de 1': ;cﬁli:g:ngoi}igi;:

£ :n los prehmmares‘ diplométicos hacia el ataque, que cuando

£ trata de una nacién que sélo desea Ia paz ;r que. se ve

imponen ¢omo
terremo, en ambos casos, liega a imponer el materal y tiene
marcada preponderancia sobre la seleccion del personal. La
montafia impone, por ejemplo, hombres vy dotacién para la gue-
rra exclusivamente de montafia; una llanura como nuestra:
frontera nordeste, con gran abundancia de accidentes hidrogré-
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120 JUAN PERON,
repentinamente frente a la necesidad de tomar las armas para APUNTES DE HISTORIA ‘MILITAR 121
su defensa o para salvaguardar su honor.» ‘

8i nos referimos al objetivo militar es natural que influya
en las operaciones en forma decisiva, desde que es él quien
marea e] trabajo a realizar.

Aun cuando se acepta generalmente como objetivo en las
operaciones el ejército enemigo, pues batido y aniquilado éste
el éxito de la campafia estd asegurado, débese tener especial-
mente en cuenta que para llegar a esta finalidad es necesario
escoger un camino y que no siempre nos es dado tomar el
mis corto y expeditivo.

,S1 es posible marchar hacia el enemigo y las fuerzas, la
capacidad y la moral permiten buscar la batalla para tentar
su aniquilamiento, es natural ane este factor estard decidida-
mente & nuestro favor y tendrd influencia sobre nuestras
fuerzas morales,

Si en cambio las necesidades y posibilidades nos obligan a
esperar al enemigo en el propio territorio, las cosas cambian
de aspecto y seré necesario esperar el momento para retemplar
el espiritu y tentar la victoria sobre el enemigo.

Sin embargo y a pesar de las consideraciones precedentes,
es natural pensar que la magnitud del objetivo tiene también
influencia sobre la realizacidn de la guerra en sus diversas ets

pueblos nueves eo i

depgndjendo o ﬁ:rizlrlnuest—ro, Que seguiremos muchog aflog
in embargo, Poseemos un buen erédi

E : ! 1to al que podr

fo :ut:: c;.?sodnecesamo para hacer efectivas m?estrfs nei];??
; Pilendo el p.ecepto napoleénico: «El d;

ol mero hace Ig

- Dentro fe £ i

B &der;sl:iz Zactor es pecesarfo considerar ¢] esfuerzo

[ netet il : ferso?ot.' la mdustn‘a privada, asi como los

 Hivige favorébl ver de orden f_manciero, econdmico, ete,

e € nos serdn éstos, cuanto mayore

8¢ nhayan tomado en la paz, a'fin de X
_el esfuerzo que deban realizar en la.guerrg

yores previ-
capacitarios para

f) La. capacidad guerrers,

Es

L alt;:iﬁanzior es_gﬁ representado por el climulp de velores que
: unicos, tendiendo al inj i ;

B rpl nismo fin: la consecucién

De esta capacidag
. guerrera depend iti
erior del Estado, pPues seria -rI;dic ot TR

para los alemanes derrotar al mundo puesto en su contra, que
lo que era para los aliados vencer a Alemania y Austria Hun-
gria metidos dentro del anillo de hierro de la Entente.

e) Los medios econémicos - 1 lementos di
1 entos dispersos o empleados en forma d

La gnerra representa hoy més ane nunca una inmensa des
trneeifn de valores v en eonsecuencia es necesario disponer
ellos en todos sns aspectos.

La forma de disponer de ellos es, sin duda alguna, pose
yendo todos los medios y llegando en tal concepto a «hastarse
& si mismose, condicién a la que afin no pueden aspirar lo

Pa!‘a 18- aDI' i i e I l v reés se m‘l’h‘]ﬂe mm eqt“d

L Oi IIIH’TO Vv mmn io‘“ ’I S en ll &8 IIIPI' Fl' d "e aI
L A H . ue: am uno ] ‘eiali n 1]
2 -i ) {2 : ] a su . f‘(‘.l. Tﬁﬂ

-ﬂﬂ !.IFI aCTOneH !'P 13. nt f)ﬂla l'ﬂ“a"if ad A I'P ' A |'p IOS pOS'b;es
ol s - . : : - ;
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embargo, en esta &
m e poca los factores i
Ry % morales adquieren una
& A
b sg;sarldo ello, !os factorcs morales no llegan a imponerse
o prir:'alca;i:culad del Comando Que sigue imperando
“pal. Aun en 1871, despué
s in; ~©14, después de la Guerra Franco.
» B¢ ve a los escritores fy
anceses de la é i
P poca atribu-
‘,rencedol;sde:rota a bl_os numerosos errores del Comando Los
» € cambio, ya reconocen ;
A ) reponderanci
factores morales sobre’ los materiales ¥k i
La G 4
uerra Ruso-Japonesa, por las especialisimas condiciones

u] ?
como enS{‘!lallZa 105 &81()!‘(’.\ de 10\ fﬂctO]C‘\. mol"ﬂleq de

3? ALGUNAS CONSIDERACIONES FINALES

Hemos tratado en sintesis los diversos factores que
intervienen en la guerra, desarrollados sblo en un aspecto
general, pues el tiempo disponible no nos permite hacerlo en
otra forma. Sin embargo, debo hacer presente para el propio
gobierno de los sefiores alumnos que sobre cada uno de ellos
puede disertarse horas, tan importantes y tantos son los aspee-
tos que se descubren en ellos & poco de penetrar en el espiritu i
de eada uno. .

Sin embargo, con haberlos citado, se puede establecer el
interrogante siguiente: jEn la guerra tienen preponderamcia
los factores morales sobre los materiales o viceversa? | eiéreito, al extremo I ;

Hagamos un poco de historia para contestarlo, ya que lagf todo punto capita]eje‘.ql;;::-:lij;: gﬁena se los considera desde
ideas a este respecto han evolucionado con el correr del tiempo.| e : , o> 405 comandos eran capaces

Antiguamente se daba casi exclusiva importancia a lajde parte de los rusos, i
superioridad numérica y o la del material, - ]P-n el campo japoné: VFSIS:HZIZL?dIizt'off cl‘rores aoRETs e

'Hasta el ofio 1700, aproximadamente, estas ideas perdud = La Guerra Mundial de 1914-1918 ng } 4 guerra a su favor,
raron con algunos casos aislados de preponderancia de otrosjls i i 1o ha hecho sino refirmar
factores, pero como regla general se consideraba decisiva lafeuando la’ desproporeis i
superioridad numérica y del material. hays permifidi lll)eg;:-oi h;l:i?a ; :atre ambos contendientes no

Con la aparicién de Federico IT en el escenario militar laff A pesar de que reconopenlzos el S- 0101‘lcretas al respeeto,
cosas cambiaron fundamentalmente, pues éste mostré al munmdfrales, es necesario despren-derse en “; or de los fac_tores mo-
do militar cémo era posible batir a un enemigo superior emfioda idea absolutista, T,a evolueid e oRa costalparig de
niimero y en material por medio de maniobras bien ejecutadasf ¢1on nos ensefia el valor de cada
y disposiciones acertadas por parte del Comando,
. La época de Federico caracteriza también la evolucién dé
cm_ien lineal al orden oblicuo, del cual fué él su més entusiastfftondiciones para el desarrollo de 1g
partidario, para lo cual buscaba la superioridad en un puntly Podemos afirmar hoy, que nj ] gnsera _(1)'
vulnerable 'del enemigo y alli decidia la accién prevista. la del material, son déC’jSl:vas : a] superioridad numérica, ni

En esa’ época se pensd con fundamento que el factor decisidafirmarse que el factor mora] 89111] 4 guerra, También® puede
vo. &n la guerre era la capacidad y preparecion del Comandodh PrG: ‘e’ ot e va]ora _1dmpuesto en estos ultimos

Napoleén en sus numerosas eampafias no hace sino confir g » de eardcter exclusivo nj
mar esta afirmacién, pues mediante su admirable conduccié:
vence sucesivamente a todos los enemigos que se le presen
tan, casi siempre con una inferioridad numérica notable, Si

La Baldrich Es|
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124 JUAN PERON En cuanto a estos tres caracteres, son e tal modo profun.

. dos que van a Imprimirse en todos los actos de la guerra por
. Pequeilos que éstos sean. :

No podrd haber aceign bien conducida si no satisface a
las tres condiciones:

No es, pues, un factor determinado el que assﬁs::ngnf;:g
la guérra, sino un efumulo de e_llos que'eon e
i?abajan v aeumulan circunstancias favorables. ela
a vietoria. ey -
lellt;:f;;z}c}s un ejéreito apropiado a 11uestrabtrf)1;el£]a;n gwoii.
un nfimero suficiente para e'nfrenta'rse a‘ni:;sor .a . pat;-ia;,
eduquemos a nuestro pueblo en el mas puro B
preparemos conscientemente & nuestros eoTnaflc 21: R
v preparemos apropiadamente la.s fuerzaa; 1;;5:;8 ;)a]_-a ae s
s pollitl'ijeameutelal.gcs)r?;goerle%g:rorz':uelicde la vietoria. Lia
'ra y habremos e J _
;ul:rf; E;Jlizlg& :eré, la satisfaceién de estos desvelos.

Preparacign: eg decir, en el énimo un plan de aceién, ba-
sado en el sentido concienzudo de la tarea o de la misi¢n asig-
nada, asi como en el examen detallado, minucioso del terreno,
'~ plan susceptible, por otra parte, de modificaciones; tropas dis-
Puestas y escalonadas para preparar y emprender la ejecucion.
Masa: es decir, un grueso, lo més fuerte posible, reunido,
‘reservado, disponible para perseguir la ejecucién del plan,
Posibilidad : de multiplicar esa masa por la impulsién: es
decir, de lanzar al fin de cuentas esa masa, més o menos dis.
bersa en el principio, reagrupada para concluir y lanzarla
toda juata contra el mismo objetivo,
Es decir, hemos llegado a la guerra de masas donde el
empleo sucesivo de los esfuerzos resulta siempre fatal, Hs

necesario interpretar la guerra moderna en sus verdaderas
exigencias:

: 19 Un gran despliegue inicial de fuerzas. «Entrar en
-acteriza por ser una lucha de unjg = g oo plieg ; : i
e El'd 11] ifampana con el ejéreito mis numeroso posible.»
% rios de ellos. : - : ner . .‘
it ?e ;’scha se, desencadena con inespe-§ 2° Reunir en la batalls el maximo de fuerzas posible.
En ese concepto, esta o { 1

- juego, insospechados intereses; . 3¢ Llevar al centro de gravedad de 1a. b_&talla, el miximo
e b s enltmn etll'ﬂJ uﬂg carfcter original y ha sentadofile fuerzas que puedan coneurrir para decidirla,
Esto ha dado a la guer -

realizacién Tal es lo que Hamariamos en este easo una conveniente
i les para su ; 3
el e O intetiza a la guerra moderna
Foch, al abordar este tema, sintetl

en forma practica al decir:

ERNA Y 8SUS
2.—LA GUERRA MOD
CARACTERISTICAS ORIGINALES

A~—LA NACION EN ARMAS

mental que nuneca por Ias caracteristicas originales de la guerra
moderna.

« Guerra més y més nac%c(;nal.b 5

4 4s considerables,
» Masas mds y mas con °
» Predominio més y mas fuerte del factor llzfsmién k.
» Necesidad, por lo tanto, de volver a esat e empl‘ :
tropas que aspira a la batalla como argumento; g ;
iobr zarla, 3 2
maniobra para alcan r i e

- » Conduceién earacterizada por: preparacion, ;

pulsion.»

8.—EL PAIS NO SE PREPARA PARA LA GUERRA SINO
PARA UNA GUERRA DETERMINADA

Comtinmente se afirma que el pais se prepara para la gue-
tra y tal afirmacién resulta demasiado vaga, de acuerdo con

L |
= PO
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el perfeccionamiento que la guerra moderna ha impuesto a la
preparacién de los pueblos en lo referente a la defensa na.
cional,

Cada guerra requiere hoy un estudip y una preparacion
especiales, que satisfagan del modo més completo las exigenecias
particulares, que tal guerra plantea en el campo de 1 coneep-
cibn y en el probable campo de la ejecucion.

« El que escribe sobre estatrategia o sobre téetica debiera
concretarse a ensefiar una estrategia y una tdctica nacionales,
Gnicas susceptibles de ser provechosas a la nacién para la cual
se @geribe.»—(Von der Goltz).

*  «Tratamos de estudiar y de ensefiar la guerra. Antes de
emprender este estudio, es menester determinar de un modo
exacto de qué guerra hablamos. Estamos todos de acuerdo so-
bre el tema que nos representamos por esta palabra: ila gue-
rra! Si no lo estamos, si no perseguimos el andlisis de la misma
idea, van a producirse inmediatamente falsas interpretaciones
y por consiguiente errores. Fijemos, pues, hoy los caracteres
generales de la guerra, en particular su objeto y sus medios,
el modo racional como debe mirarse su objetivo, en la Franeia

de ahora, para encontrar en ese estudio las bases de nuestra ]
conducta, es decir, nuestra téctica.»—(Foch).

« La guerra nace y recibe sus formas de las ideas, de las
relaciones que existen en el momento que estalla.»—( Clause-
witz).

Hoy, para cumplir en forma que el pais tenga algo -que
agradecer al ejéreito, es necesario ajustarse a las necesidades
de.una preparacién racional e integral de las fuerzas vivas
de la naeién, para emplearlas en la guerra que sucedera en
un plazo méis o menos largo y de la cual s6lo pueden vislum-3
brarse algunas posibilidades.

Para ello el procedimiento es sencillo en el eampo doctri-
nario, aunque no siempre es fdcil levarlo a la préctica debi-
do a innumerables factores adversos, que intervienen en la
solucién de problemas tan fundamentales para la existencia
misma del Estado. '

Tal prbcedimiento pareceria el indicado a continuaeién
i (ira - 4 :
que ge encuadraen los preceptos méas conocidos v aceptados :
pm]:iabl fstableeument; de In o de las hipétesis de guerra mas
pr 8, por parte de los encar i
le gados de la con 0
la politica. i
2% Establecimi
mient ruery i
E . to del plan de guerra en colaboracién.
g - s directivos y naturales del Estado y el condue.
| r mi 1ta‘r. En la cm}mderacién de este punto entran todas lag
: ue;‘zas vivas del pais, consideradas en el esfuerzo a realizar
en la guerra y su preparacién.
0 e
; 3} ‘Estala,bleum.:ento. de cada uno de los planes, militar,
o;lomlco, industrial, finaneciero, ete., de manera de asegural.-
_e . - - )
1 la mejor forma posible la concurrencia de todos los esfuer-
208 a la guerra. :

o f

| 4 3 Le q.u‘edaua entonces al conductor la tarea de la pre-

;p;iraelon nnhtar.de la guerra y el establecimiento de los

planes de operaciones, ]

Para ello pareceria lo mis indicado -

;}ai ﬁstabl_ecl.n}lento de cada una de las hipétesis de guerra.

i Apreciacién de cada una de ellas desde el punt de

Vista militar, 7 e

¢) Para cada una d imi

- e ellas establecim

y iento del

_‘ d) De acuerdo con lag conelusiones
es el conductor sacard las base

de establecer:

plan de ope.

del plan de operacio-
s para todo su trabajo en forma

Doctrina estratégica,
Organizacién del ejéreito,
Instrueecién del ejéreito,
8perae¥ones iniclales (movilizacién y concentraeion),
peraciones hasta donde sea posible prever
f)a(Jomo en todas las actividades militares el enunciade de
stas cuestiones es sencillo y fécil, es en la realizacign donde

res lllsalbables.

La Baldrich Espa de Pensamiento Nacional
B eca Digital

S b oy

I-\-L_A,A S ==

e




128 JUAN PERON APUNTES DE HISTORIA MILITAR 129

-

0.—EL INTERES ECONOMICO ES EL QUE IMPERA con ello el medio mejor de introducir a huen precio los produc

tos de su industria.

La Guerra Chino-Japonesa.—Los japoneses obtuvieron des-
pués de la paz de Simonosecki pequefias concesiones territo-
riales, pero enormes ventajas econdmicas.

1? El derecho de penetrar en China, que le aseguraba ven-
tajas enormes y el desarrollo de su mercado.

29 Posibilidad de que la marina mercante japonesa es-
parciera por Oriente primero y por Occidente después, los
productos de manufactura japonesa,
3° Libertad de comerciar en Extremo Oriente.

La guerra en Cuba, que, al decir de Foch, «lo mismo que
el asunto de Fashoda, todos buscan una salida a un comercio,
a una industria gue, produciendo més de lo que pueden vender,
estdn constantemente ahogados por la competencia creciente.
Y entonces?, se les abre nuevos mercados a cafionazos.»

.~ ¢« La Bolsa misma ha tomado una influencia tal, que para
la defensa de sus intereses puede hacer entrar los ejércitos en
campaiia.»— (Moltke).

.« }Quién empujb a la guerra contra los boers? No fué cier-
tamente la reina de Inglaterra, pero 81 los mercaderes de
la City.»

La guerra europea no fué sin duda encendida por el asesi-
nato de Sarajevo, ni por Alsacia y Lorena, sino por un sur-
gimiento alemén demasiado peligroso para la industria y el
tomercio mundial inglés.

Las guerras modernas con su ecardeter nacional han pasa

condmicas.
a ser preponderantemente e mice :
g Despu%s de haber sido el medio violento que los pueblo_

1 a4 Nas
empleaban para crearse un s:th en el mund‘o en :u:ia::ic; 3
ciones, se convierte en el medio gque practican 0 P ‘

enriguecerse :

« Las guerras modernas se han convertido en n.egc;).mfa; d’
= - - g
las naciones, Estas tienen sus intereses asi como los I w;l .
El egoism¢ nacional es inseparable de la grandeza nacional.
Von der Goltz). : j
: « Lia guerra de intereses de menos en menos mgerf:sar:a
de més en mis interesada, que aspira a la fortuna de .
i é fortuna?
ciones. jQué cosa es esa i J
s La fortuna de los pueblos se ha modlflcadodcor’no el:
los individuos: de territorial que era o que es t;)'l'a:li:. o
monarquias, se ha convertido en gran parte mobl ia e §
Estados de representacion nacional, en los’goblernos ia ora
parlamentaria.. La fortuna es un Qapel titulo de ‘re::es par
‘los particulares: tratado de comercio para 'las nacio t{sfa :
» Bl medio de obtenerla para estas iltimas, de s& eI
sus apetitos, es la guerra.»——(Foeh). o |
Ejemplos: La guerra del 70. Lios alemanes por medio 0
sus vietorias de 1870-71 adquirieron:

19 Alsacia y Lorena.

99 El Imprio y con ello el rango de gran pote-nem,'t
gran influencia en Europa, proporcionando una mejor situa:

9
cién a cada uno de sus stibditos en el extranjero, asegur:lm.
mercados a la industria y comercio alemanes ([.\orquem::,wd
mercio s'gue la bandera, dicen los ingleses, que son ¢0
res en negoeios). ‘

39 Adquirieron el tratamiento de nacién més favorecid

por Francia desde el punto de vista comercial y aduanero

—EL ANIQUILAMIENTO EN LA GUERRA MODERNA

« La guerra que estudiaremos, positiva en su naturaleza,
g6lo admite soluciones positivas: no hay efecto sin causa; si
ueréis obtener el efecto desarrollad la causa, aplicad la fuerza.
- » 8i no queréis hacer retroceder al adversario, batidlo; sin

sto no habréis hecho nada y para esto hay un solo medio-
o batalla.
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: ™
A :1)-;:ed: Zto: ::te respecto: «La guerra moderng no puede
a gumentos que los que pr '
B 7 qu brocuran la destrye.
enemigo) . ) i
B ( g0) : la batalla, el aplastamiento
‘ B . ‘
E ; rezgggz;: B:emlérel marché rectamente hacia el objetivo
: én absoluto del plan estratéei igo;s
R atégico del enemigo;
pende de los resultados téeti e
obtenerlos, buses sin cesap e oy i)
_jcombatir.»——(C]ausewitz), ¥ en todas partes lag ocasiones de

» No hay victoria sin batalla.»—(Foch).

« Lis victoria es el precio de la sangre; debe adoptarse e
procedimiento o bien no hacer la guerra. Todas las considera-
ciones de humanidad que se pudiera hacer valer os expone
drian a ser batidos por un enemigo menos sentimental.»—
(Clausewitz).

Las guerras serin cada vez més encarnizadas y en los tie
pos que corren S6lo el aniguilamiento puede ser el fin. Lo
medios para congeguirlo podrin variar en forma apreciable
pero la finalidad de la guerra se ha cristalizado en ese preceps
to: «aniquilar al enemigo para someterlo a nuestra voluntad

Por eso la violencia ha aumentado y aumentard con los
medios que se dispongan para hacer la guerra, Ya lo habig
dicho Bismarck: ‘‘La guerra misma de 1870 s6lo serd un juego
de nifios comparada con la del niafiana.» {EEo Mmunicaciones del enemigo, ame

Ese es el objetivo finico, que dirigird y encaminaré la gue locupar tal o cual part ) 5 nazar sus .bases de operaciones,
rra en los campos de ambos adversarios; aniquilamiento poMrepresentar un valorppo: siemizlm:zl‘rgorlo, ete., que puedan
aniquilamiento, es el lema. 86 : : - Hse ecardcter lo te

No pieden exibtic Henitiohones sn.sate aspests de 1 N lo lals maniobras que lleven a Ia batalla en condiciones ta];tdi:;
rra, que, como ya lo hemos dicho-al referirnos a su fin, buse
derribar al enemigo poniendo en juego todos los medios po
sibles. Ese {in finico es, en general, en todos los casos el qu
guia las operaciones hacia una decision absoluta, buscada @

la aceién téetica con caracteres més o menos shsolutos. A
las operaciones de la -guerra moderna son en la mayoria d
los casos un encauzamiento de las fuerzas hacia un aclf
deeisivo: la baialle, donde a menudo uno de los adversaris

pierde el derecho y e} poder para seguir la lucha con probi
bilidades de éxito. '

o LS ey

2
No puede pensarse Y& en maniobras pars llegar a lag eo

.

ue:rioi f:i'ﬁlu;ioi tt}::ticos solos constituyen ventajas en la

g ; A Xoch. La decisién por las ar

4 1 mas, tal es la {ni-

’ns:l::z?::l::;a qgie vaille, porque s6lo ella produce un vencedoltn;r

u s %olo ella modifica la situacién r i

E. i espectiva de 1

partidos, quedaz_ldo uno duefio de sus actos v el otro obli ac;) S

3 ac%ptar la voluntad del adversario.» et
. . N :

| quena:tedelante no existird estrategia que prevalezea contra

5 gura y aspira a resultadog téeticos: la victor

R : la victoria por

Estrategia que prepara finicamente decisiones tdcticas; he

E—LA ESTRATEGIA MODERNA NO ASPIRA MAS QUERY la conclusion a que llegamos en esa :
" St parte del art i
- ° ha dado nacimiento a las teorias mas cient?fi:azt.e e

A UN RESULTADO: LA BATALLA
«En la guerra, aunque se puede seguir un gran nimero de

Siendo Ja finalidad expuesta el punto de orientacién de lafls. . el combate constit

3 3 h i ] Fe ) .
operaciones, es natural considerar que la conduccién no aspi Stituye el {inico medio de alcanzar el ob.
sino llegar a la batalla, en lag mejores condiciones para‘

brarla. - .
ancia. Ahora bien: desde o] momento que el adversario se

La Baldrich Es de Pensamiento Nacional




T —————————

& S APUNTES DE HISTORIA MILITAR 133

Vial dice: i

: «Es el arte de dis
. Sponer y hacer 1
1as en el teatro de operaciones.» { e
Marmont dice : «Es la par
la conduceién. s
. Bonnal dice:
- l dllce'.’ «Que es e] arte del Alto Comando, el de con
« €Nl oposicién a la tdctica que es el de ejecuta'r » i

decide a reeurrir a esa jurisdiceién suprema, es menester im-
prescindiblemente seguirlo en esa apelacién, salvo que se tenga
la certidumbre que no lo quiera hacer; es exponerse a perder
el proceso si se adopta desde e] principio una conducta may
prudente, En realidad, la guerra no dispone més que de un
medio: el combate; ahora bien: cualquiera que sea el sistems
adoptado, ofensiva o defensiva, es siempre la téctica la que
decide y todas las concepciones estratégicas deben tender ai!
resultados tdcticos porque estos solos constituyen la causalategia y la téetica. La oy oh ;

fundamental de toda solucién feliz.»-—(Clausewitz). e dos ejércitos fuera delpg:'r:zil;g izsll:la]el%lem del movimiento

De ello se desprende que la estrategia sirve a la téctica PE‘;I'a.c:'ones de la guerra; es ] - vomprende todas las
va que los resultados téeticos son los fundamentales en toddjedinaciones se encadenan con las de la politi slhe
aceidn y que la estrategia, por si misma, no existe. ' politica y la adminis.

$En qué consisten esos resultados téeticos?

« La guerra moderna deriva de las ideas de Napoleén, quicniisultado : 1a batalla,»
puso primery de relieve la importancia de la preparacién ¥
el todo poder de la mase multiplicada por la impulsidn, paraiie
quebrautar en una batalla, buscada desde los comienzos de 18PO7er la propia voluntad al enews i _
guerra, las fuerzas morales y materiales del adversario.»—gmi ; go 0 conseguir su aniquilaa

(Clausewitz).

te de la guerra que se refiere a

¢ mejores condiciones,

E ft; l:elr; ? cxert; que la_existencia de la estrategia se re.

. tiemlrj)?;;a Ee los griegos, poco se habia difundido en

R P - En ellos el concepto de Ig estrategia era
3 ‘ ) e ; g ito. Puede deglrse que el conoe'miento de 1 i

strategia, del griego strates, ejército y agein, conducité€ Micia con Federico e] Grande y Napoled e la estrategia

También significa, en la acepcién griega de la palabra, generalh .En general, la estrategia se hay::a : v

o jefe. S e 2 ; ~ JiPios que hacen de su aplicaciénhadel:rugg GOHIJHH{JO o e
Ha recibido numerosas definiciones, segfin la interpret 4, el aclerto de la

cibn que le han dado Clausewitz, Vial,” Bonnal, Marmont

otros. . _

Se la define cominmente como el arte de dirigir las opelizios. La aplicacis s i

raciones militares para conseguir la vietoria.  Wlistinta en crs)lda za(;f,l, el Prineiplo se podré hacer en forma
Clausewitz dice que el arte militar consiste en la thcti i

Y la estrategia; la primera estudia particularmente la forma (

combate y la segunda el uso de los combates y sus relacion

con el objeto de la guerra. '

8.—LA ESTRATEGIA

B noinai: i
PrneIpios no. son sing preceptos fundamentales que
-~ g H

b
il

i

i

;;
i
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APUN!
; 3 ; 2 ; NTES DE HISTORIA Mpirap
TERMINOLOGIA EsTRATEGICA—A fin de aclarar y uniformar 4 135
el conecepto sobre los diversos términos estratégicos, se trans-
criben a continuacién algunas definiciones.
Teatrp de guerra—Conjunto de regiones terrestres o ma=
ritimas sujetas a la influencia de las operaciones militares o
navales de los paises beligerantes, Se acepta hoy como teatro:

de guerra, en general, todo el territorio de los paises que
como las regiones maritimas en

Base de ;
operdeione A
| H R e ci_‘ _brmczpal.——Co;TeSpon d6 ite nonr
i a-Ias = ¢ directamente log elementos ombre
opasen earinain oe n éstas‘ ¥y Ileeursos
0 a las bases

4§ intermedias,
Lineq g, :
. de operaciy : ;
B s o quepgpejzoncs.-u‘:Es_ Ia direceién g el conjunt
B it 4 un ejéreito o partes de ¢ de junto de
on hasta el objetivo a alean » desde su zona
zar.

Lineg g, ;
€ comunicacipy
i tes.—Se d i
iales, terrest e ;
a o asi a r
Bis controg nat?; rolmarltrmas, aue ligan 3 ]oq(eggio?tlas o
e S e)érel
ales de abastecmuentos ¥ evacuacio - an
f nes de

-

ldo orden.

toman parte en la guerra, asi
Jas cuales actian sus poderes navales. 7

Teatro de operaciones. — Bs la parte o las regiones del
teatro de guerra donde se desarrollan efectivamente lag.

operaciones militares. Pueden ser terrestres o maritimas o de

En un mismo teatro de guerra asicn.—s
_ —N0n las puertas natupgle

las . :
fronteras de un pais para sn ; S ‘que presen-

ambas naturalezas conjuntas,
208 nvasion por ejércitos

pueden existir varios teatros de operaciones.
Puntos estratégicos.—Son los diferentes lugares de-un tea:
tro de guerra, que por su importancia pueden llegar a ser un
objetivo militar o geogréfico. 2
Son militares o de maniobra cuando interesan a la aceciénl
de lag tropas mismas y geogrificos cuando interesan a la §i-
tuacién considerada geograficamente. .
Base de operaciones—Regién de la cual un ejéreito el
campaiia extrae los recursos para sostener la lucha. Dados
medios de comunicacién de que se dispone en la actualidad
para el ejército que lucha contra el de una naecién limitro
puede considerarse base de operaciones todo - el propio p
(excepto cuando se interpone un accidente geografico que p
da llegar a aislar a las tropas, obligando en tal caso a crea
una base intermedia en territorio enemigo).
Base de operaciones intermedia (o secundaria).—Se da este
nomb#e a las bases de operaciones que instalan-las tropas en
campaiia, entre el propio pais (o la base prinecipal) y el fren*
de operaciones, cuando éste gueda excesivamente alejado d¢
aquél. En este caso se almacenan, en determinadas regiones
los diversos recursos, como para cubrir las necesidades de Ia
tropas durante un tiempo més o menos largo.

9 y)
Lineas d, Mmvasion.—Son Jos e

03 puntos de invasié
A as1o
temigo. R

amn}os que atravesandop por
Propio territorio econ o del

‘C'entro de or

_ gravedad estratéo;,

o del o d ve . abegleo —Es 1a part PR
. e los ejéreitos donde se hace ar;t e del disposi-
: 0 procura de la decisign tar 1a potencia

Uo d; 7] t t 5 a E: 9 ’,
nauece on esira ég?c S—AUS I& que Se I fl 1
elle

L p - <
Zon e S

e a la con-

Despli ‘atégr
7_'Ciplzeg:1w sst:-ategwo.-l*"ormacién del f
Hliciarse las opergej :
aci
:'esla colooac?én enor;?s de guerra. Puede 1ambién degirs
nea de las unidades operativag que
ds, e

man el tota] dq
E e un frent b
eraciones, ¢ estratégico, para dar comienzo g

ente de avanece

=8 ! Y b P
’eﬂ-ie e-ﬂ)ateglca _‘DS (:'I allChO del (115[)051““1 ad() tad“




" otra cualquiera, sobre la cual un ejército o partes de él,
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por el total de fuerzas que actiian en el teatro de operaeioneé,-l
una vez terminado el despliegue estratégico.

Lineas de defensa estratégicas.—Son aquellos obstdculos
geograficos que, por su naturaleza y caracteristicas especia-
les, constituyen para un invasor verdaderas barreras natura-
les, Una cadena de montafas, rio ancho y caudaloso, una
zona desértica, una linea de fortificaciones permanentes, cons-
tituyen lineas de defensa estratégica.

Linea de refirade~—DEs la misma linea de operaciones u

marcha en retirada.

Reserva estratégica—DEs el conjunto de unidades operati-
vas retenidas a retaguardia de un frente de operaciones
donde se producird la deeisién de la guerra, con el objeto de
emplearlas oportunamente en el sector decisivo. De ello se
deduce que su aplicacién puede justificarse sélo en el easo
de una defensiva estratégica y en dispositivos articnlados en

profundidad. : tico. Todo Io que eg
Vanguardia estratégica—Dispositivo estratégico, en el cualfiente del verdadero eq

se agrupan las fuerzas de manera que una parte de ellas, lg
menor, se sitia delante de la masa principal, constituida ést
en una, dos o més agrupaciones, de manera que en el con:
junto, la parte adelantada constituye una especie de ¢

tratégica es sondear al enemigo atrayéndolo hasta asirlo, en-
tretenerlo, desgastarlo y recién entonces asestarle un golpg

emplearse también en la ofensiva, La doetrina que ha establ;
cido su aplicacién es francesa y contraria a la alemana, que
preconiza el desdoblamiento estratégico en una sola linea
escalonamiento lateral ofensivo o defensivo, seglin el easo.

APUNTES DR HISTORIA MILITAR

EL 0ONOEPTO MODE
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LO OPERATIVO ¥ Lo TAC%?G

) ¥ la segunda, las o
85 & un teatro de operacioneg, i

A este respecto dice el b

) « En el gjéreitq alemsn Y & partir d

ones puramente locales. E] e

_ & mpleo

: toc_!o. caso, debe quedar s
Sposiciones de la conducej

TRATEGICO,

d'e operaciones de un
Clones correspondien-

arén Freitag Loringhoven ;

en mino estrategia
limitado a ]ag mésg importantes'
6n de log ejéreitos,»
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CAPITULO III

LA PREPARACI6GN PARA LA GUERRA

' 1.— EL CONCEPTO DE LA NACION EN ARMAS

Al referirnos a las caracteristicas originales de la guerra
noderna, ya hemos hecho resaltar la importancia de este con-
epto, relativamente nuevo y para obtenerlo las naciones del
presente se empefian a fondo, buscando encauzar en la paz y
atilizar en la guerra hasta la ltima fuerza viva del Estado,
para conseguir su objetivo politico.

- Esta feliz expresién, que tan bien sintetiza la guerra in-
egral, se debe al Mariscal von der Goltz y data de 1883, Es,
n cierto modo, la teoria mds moderna de la defensa nacional
v lorque hoy constituye la base fundamental del concepto or-
jinico.
Desde la Antigiiedad este concepto ha evolucionado cons-
antemente, pasando de la familia a la tribu, de ésta a los
Mjércitos de profesionales y mercenarios; a la leva en masa y,
jor Gltimo, a la lucha de pueblos contra pueblos, que no es
itra cosa que «la nacién en armasp,
‘§ Hoy los pueblos disponen de su destino, Ellog labran su
ropia fortuna o su ruina. Es natural que ellos en conjunto
efiendan lo que cada uno por igual ama y le interesa defen.
er de la patria y su patrimonio, Lias luchas del presente son
e pueblos contra pueblos, donde cada uno de sus componen-
#s comparte por igual la gloria del éxito o soporta las des-
pacias de la derrota.
§i vendrd un desarme general, nadie puecde decirlo; la
listoria aconseja al Estado prepararse para la defensa y
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ello utilizando hasta la fltima energia fisica, intelectual y
material. _

Osvaldo Spengler, en su libro La decadencia del Occidente,
hace ofr su consejo diciendo: «El resultado préctico de las
teorfas reformadoras del mundo es regularmente una masa
sin forma y, por lo tanto, sin historia. Todos los reformadores
v ciudadanos mundiales sostienen, consciente o inconseiente-
mente, ideales de fellah (un pueblo antinacional, agrieuitor de
Egipto, que desde la conguista del Eginto por los &rabes aban-
dond paulatinamente su leneua, adontando junto con la reli-
gién, la lencua del amo: el arabe). Su A¥ito significaria la re-
nuncia de las naciones dentro de la Historia, no en beneficio
de la paz eterna, sino en beneficio de las otras. La paz mun-
dial es, todas las veces, una resolucién unilateral. La «paz ro-
manas tiene para los emperadores soldados posteriores y na-
ra los reyes militares germanos este finico siomificado noliti-
co: hacer de una poblacién amorfa de cien millones, el obieto’
de la poderosa voluntad de pequefios grupos guerreros. Esta
paz costé sacrificios pacificos, contra Jos cuales los de la ha-
talla de Cannas son easi nulos. Los mundos de Bahilonia, Chi-
na, Eeipto e India pasaron de una mano eon-mistadora a ofra
v pagaron la lucha con su propia sangre, ;Esta fué su nazl

« Cuando los mogoles conauistaron 1a Mesopotamia en 1041,
erigieron con cien mil eréineos de la poblacién de Baedad. oue
no se habia defendido, un monumento para recordar su victoria.
«Mé4s bien muerto que esclavos, es un dicho antiguo de Tos
cammesinos de Frisia, Lo contrario es el lema de toda civili=
zacién tardia y cada cual ha tenido que sentir lo que cuesta,

» He ahi el dilema: prepararse para subsistir o resignarse
a sueumbir ante el més poderoso o mejor preparado. Esta e§
la voz de la experieneia histérica, en esta hora en que log
destinos de los pueblos dependen de sus propios actos.»

La Guerra Mundial ha probado suficientemente que ningu=
no de los grandes pensadores que, como Spengler, dudaron
siempre de la eficacia de teorias artificiosas, se habia equivo-
cado. Si la Guerra de 1870 afirmé el concepto de la necesi

ile la' preparacion integral del Estado para la guerra, la
:;\Iundxal de 1914-1918 lo ha confirmado plenamente lleva;ndo
fy-steﬂconeepto a extremos tan grandes como impre‘.:istos
: Es, _pue.s, la guerra del presente y serd a mno dudario la
del porvenir, sin limitaciones en los medios ¥ sin restriceiones
en la accién. A esa guerra de todas las fuerzas, llevada a eab;)
por un pueblo contra otro pueblo, ha de suced(,arle ofra guerra
gh’z rgu?les‘o. aun mayores proporciones y de caracteristicas
Al mas siniestras,
A este respecto veamos lo que dice von der Goltz: «Si se
ubserva el pasado, parece que la historia de guerra desde 1792
kagta, 1914, exclusive, forma un conjunto uniforme, sl que im-
prime un sello el concepto del ejéreito formado pc;r la nacion
t?ra y la _conduccién de guerra que busca la decisién por
cciones rdpidas y potentes, tal como Napolein las realizs por
primera vez; pero con la Guerra Mundial hemos entrade en
un nuevo periodo de evolueién, cuyos primeros 2somos ya apa-
recen en la Guerra Ruso-Japonesa.»
: i Cudles son las caracteristicas de este nuevo periodo? Son
en nuestro sentir, un més acabado perfeccionamiento del con-'
eepto de la nacidn en armas, el aprovechamiento al filtimo ex-
’emo de todas las fuerzas del Estado para batir al adversario
N0 son nuevas teorias, son las mismas rejuvenecidas por ne-.
1c¥ades nuevas. El mismo autor parece darnos la razén en
mda' al decir: «Pero si atin el pensamiento de Schlieffen
‘ huhxeya realizado tal como fué su intencién, lag potencias
: glc.)—sa,]onas 10 hybieran dado ni remotamente su Jjuego por
dido. ‘El a'mqmlamieuto del ejército francés no hubiera
0 un remedio contra el blogueo de hambre, al cual Alema-
112, a pesar de los més brillantes éxitos en el campo de batalla
sucumbid finalmente. i :
- Es que la Guerra Mundial, que abareé continentes ¥
0 éanos,. originé nuevos fenémenos y nuevos conceptos en -la
nd_uccnin de la guerra. Habia que emplear también nuevos
medios para responder a sus exigemcias »
- Es entonces declarar la necesidad de llevar al extremo pre-
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visible el concepto de la macign en armas, utilizar todos los
medios y poner en ejecucion de ellos todas las fuerzas.
Tal es el coneepto, sin limitaciones, eminentemente integral,
Asi se explica que Alemania, que busea con su admirable
ejéreito aniquilar al francés, llevandolo a una batalla con
frente invertido y de cerco, entre sus fortificaciones, el Jura
suizo y el ala derecha alemana de conversion, es a su vez batida
por un cereo total, pero de nuevo tipo. Son las fuerzas nuevas
puestas en juego. Sin embargo, Alemania ha sucumbido a la
gran idea estratégica de Anibal. Por una superioridad hasta
entonces nuneca vista le fué preparado un Cannas, un cerco
que estranguld estratégica, politica, econdémica y moraimente,
no solamente al ejéreito, sino junto con él a toda la nacién.
Ello prueba sin duda una admirable aplicacién de la moviliza-
cién y empleo integral de las fuerzas, para aniquilar la to-
talidad de las fuerzas adversarias. Por otro lado es forzoso
reconocer, por mis que cambien las formas, que las leyes fun-
damentales de la guerra son eternas. Al Cannas de los alema-
nes, los aliados le impusieron oftro Cannas, més amplio, con
nuevas fuerzas, pero Cannas al [in. ‘
Este pone en evidencia (sea cual fuere la guerra de que
se trate, que intervengan dos o més paises) la necesidad de
volear en la aceién todas las fuerzas vivas de la nacion, sin
restar una sola, en un esfuerzo tnico y poderoso, con la masa
desde la iniciacién, para asegurav el ¢xito. Ello impone una
preparacién de paz también integral, que permita desde la
esfuerzos sucesivog son fatales en estrategia. ‘
« El pequeiio ejéreito, a formarse por enganche, concedido
a Alemania por e] tratado de Versailles, cuesta més que el
ejéreito imperial de paz de 1914, siete veces més fuerte. Hste
Gltimo pudo recibir, en la movilizacién, el poderoso incremen-
to de los hombres aptos ya instruidos, siendo asi el marco del
mejor y mas aguerrido ejéreito que haya visto el mundo. Era
‘a macién en armas alemana, con la desgraciada limitacién de
que no era su expresién total a causa de no haber aplicado,
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lslier;c;lef Efo:'ma. 1ncompletf{, el servicio militar obligatorio ge-
c]am. sobﬁ-& :;marga. queja de. von der Goltz nos habla bien
Vencj,d : ¢ el precio de la imprevisién ¥ los tributog del
; A.I’a n‘acw’n én armas corresponde la movilizacign Y. orga-
Tzzsc:gan mtegr'al., Hoy 1a pre;_)gracién para una gueﬁ'a ha
I 0 & ser no solo tarea de militares, sino de todos los. habi
tantes, gobernantes y gobernados, militares y paisandq-' :
Esf es la expresién moderna ¥ la razén de ser de 1; o
param’on para la guerra, que se convertird en los hech £
la razén de ser o no ser de la nacién. p
b SI_ aceptamos la imprescindible necesidad
cion integral del pais, en forma tan amplia que, llecad
mome,uto,_ pueda convertirse en un pueblo en arm:rs t=(;ec(?d.:d
por si mismo sus destinos, serd necesario tratar br)ervemel ;I'
€1 que consiste esa preparacién, P
X e’ﬁzx:;a;’emos pa‘ra eso tres grandeg divisiones, agrupando
S asunt.o:, mas fundamentales, para dar sélo una idea
de lo que necesita la conduceién en ese sentido dejando 1
que sea de organizacién para que sea tratada o’ 1 i
de esa materia, . ; PR gl
Debemo§ aclarar que e] concepto de la preparacién inte
gral del pais cﬁmprendq todas las actividades y fuerzag vivas-
sentido de sus aspectog fisicos, intelectua-
Cc_wmo huestra materia debe limi-
estudiaremos los factores politieos,

de la prepara-

tarse a la conduceidn,

econémi rorAnic i6
- eco .6m1cos Y organicos en su relacién con la estrategia, per
SIn intervenir en asuntos pitpoag)

] que son propiog de otr i
que se estudiarin en el eurso, e

2 —LOS FACTORES POLfTICOS

.Politaca de guerra—Diremos que se aplica este nombre al
tonjunto de combinaciones por las cuales un Lombre d n;*}
tado _coloca a su pais en condiciones de poder lueha? .
ventajas con sus mas probables enemigos, Produeida 1a gtllere::

»
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influye sobre los sucesos de la misma, en unién de la condue-
cién militar, para conseguir el fin que se propone.

A—LA CONDUCCION POLITICA EN LA PAZ Y EL
CONDUCTOR DE GUERRA

8i, como hemos afirmado, lg guerra es la continuacién de
la politica por,otros medios, debemos reconocer gue entre el
érgano encargado de la politica y el encargado de la guerra
debe existir antes, durante y después de la misma, el entendi-
miento més absoluto.

Esto es faecil de explicar si se tiene en cuenta que, tanto
ell paz como en guerra, politico y militar son dos personalida-
des que se compenetran y se sirven. No seria posible pasar
de un estado a otro (de la paz a la guerra) sin transiciones
bruscas si no ha habido la mutua comprensién y la amplia
colaboracién,

El politico sirve al malitar durante la paz creindole las
mejores condiciones politicas para la guerra,

El mualiiar sirve al politico en la guerra aniquilando el
poder enemigo, a fin de que el primero consiga imponer su
propio objetivo politico, que es el de la nacién,

Ambos deben marchar de acuerdo en la paz y en la guerra
para facilitarse sus respectivas tareas en bien particuiar y
general del Estado. :

Un ejemplo de ello encontraremos en las luchas por la
unidad alemana. Bismarck y Moltke, politico y militar, se
complementaron y sirvieron mutuamente. Asi, por la accién
del «Canciiler de hierro», Moltke fué a los campos de batalla
de las guerras de 1866 y 1870 a certificar los éxitos consegui-
dos ya en el campo politico por aquél, Lias victorias obtenulas
por Moltke permitieron a Bismarck realizar su objetivo poli-
tico: la unidad alemana..

Ese mismo gran' imperio, en 1914 di6 muestras de haberse
apartado de la senda sefalada por la Alemania del siglo XVIIL
Separado Bismarck de la cancilleria del imperio, la conduccién
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. p.olitica cayé en manocs menos habiles, Llegamos a 1914 y la
s1tuacli6n politica es desastrosa: Alemania estd rodeada de
enemigos y cuenta s6lo con un débil aliado. Su ejéreito es el
més poderoso del mundo, pero la politica no ha sabido o no ha
podido, cre.arle las mejores condiciones para la lucha. Como
consecuencia de ello su poder se estrella contra el mundo, Su
. ejéreito cae vencido con su pueblo. En este caso, al contrario
de lo que pasé en 1866 v 1870, la politica inhébil labré la
derrota ldel ejército, La derrota de éste impuso a la politica
. la necesidad de ceder todo ¥ perder las conquistas ganadas
: duran.te un siglo de lucha y de trabajo, He aqui el resultado

de la imprevisién y de la falta de entendimiento de-la politica
¥ la conduececién,

De eli_o se queja el kfiser Guillermo II en sus Memorias
cuando dice: «E] ejército alemén no perdonaré el haber sidt;
c_!efraudado por el Ministerio de Relaciones Exteriores enga-
iado por la idea de mantener la paz a todo precio.» 1’43110 no
h.ace sino corroborar la falta de entendimiento entre la poli-
tica y la conduceién, Mientrag el ejército alemén seguia fiel
a su idea de que <el imperio alemén habia sido formado con
la espada y que sélo ella podia mantenerlo», el politico pen-
saba que podrfa conservarse una paz difieil, vagando en 1la
eésperanza de que el éxito le saliera al paso,

_Caras son las lecciones de la Historia para echarlas en
olvxd‘o.. Ellas prueban la necesidad irrefutable de que politico
y militar marchen estrechamente unidos hacia los destinos
superiores de la nacién,

En doctrina resuita singularmente sencillo indi
i encillo indica -
cedimiento : AR

1? La politica fija el objetivo politico del pais de acuerdo
con -la.s necesi.dades o aspiraciones del Estado. Pone a la diplo-
macia en .8001611 para conseguirlo por todos los medios pacifi-
cos. Previendo de que ello no sea posible, busca de crear las
mejores condiciones politicas para el case de que el objetivo
deba conseguirse por medios violentos,

2? Demostrada la impotencia de la diplomacia ¥y produ-
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cida la crisis politica, debe ser reemplazada aquélla por la
guerra, para el logro del objetivo. Como !a poiitica le ha crea-
do las mejores condiciones, la guerra serd de caracterfisticas
ventajosas y el éxito del ejército dard al politico y al Estado
el objetivo previsto,

s dificil, segtin lo prueba la Historia, conseguir esta per-
fecta coordinacién, pues lo que en teoria resuita tan simple
y sencillo es en la préctica donde encuentra inconvenientes
dificiles de salvar, A menudo sucede el caso de que el poli-
co debe recurrir al conductor para asegurarse si la fuerza es
suficiente para sustentar las pretensiones y ante la impotencia
de ella debe ceder, Si no lo consuita y se lanza a un contlicto
guerrero, las consecuencias a menudo resultan funestas para
el Hstado.

Ello es lo que sintetiza la conocida frase: «El pais debe
tener la politica de su ejército o el ejército de su politica.»

B.~—LA CONDUCOION POLITICA EN LA GUERRA

Hemos tratado en forma general la influencia de la politica
en la preparacién para la guerra, donde interviene con un
objetivo definido y prepara las mejores condiciones generales
para el caso en que tal objetivo no pueda ser conseguido con
la diplomacia y deba ceder esa misién a las fuerzas armadas.

Veremos ahora cudl es la influencia y relaciones de la
politica y el conductor cuando se ha delegado en éste dltimo
la tarea de conquistar lo que la diplomacia ha sido impotente
para. conseguir,

Es necesario, ante todo, hacer constar que en las relaciones
de la politica y la conduccién de guerra, existen tres periodos

bien marcados:
19 Perfodo de paz hasta la declaracién de guerra.
29 Periodo de guerra hasta el aniquilamiento del enemigo,
3? Perfodo de las negociacicnes de paz hasta ls firma del
tratado y terminacién de las gestiones.

La Baldrich Esp:
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En el primer perfodo la politica tiene preponderancia so-
bre la conduceién, en el segundo la preponderancia pasa al
. conduetor en lo referente a la guerra misma y en e] tercero
- la resp?nsabilidad se reparte, aun cuando debemos reconocer
al Politmo una acci? preponderante, En todos estos periodos
8¢ impone un acuerdo absoluto en inti
B tre las partes y una intima
« También sigue sucediendo que la politica decide sobre
la manera de iniciar la guerra~dice von der Goltz—, 8i en
1866 hgbx:éramos seguido una politica vaecilante, en vez de los
a,.eonteclmxentos decisivos producidos entre Austria vy Prusia
si efta Gltima se hubiese limitado a no entregar Schleswig qut;
halfua ocupado y establecido sus ejércitos, por consiguiente
ﬁmcymente para la defensa, Austria con una politie:t h&bil,
que ms;_)irase confianza, habria lograde no sélo que la Pequeiia
Alemania, si.no también que Francia tomara parte en el ataque
contriz .Prusm. Lo mismo puede decirse del ejemplo de 1870
Bs ficil caleular cuén dificiles se hubiesen desarrollado en:
tonc_es los acontecimientos militares. El mundo no hubiese pre-
sencxa_do un Kéniggratz, ni un Sedin ni un Imperio Alemén
Ta-mb.lép la Guerra Mundial se habria encarrilado desde un‘
principio hacia otras vias o probablemente se habria evitado
d?l-todo, si Alemania hubiese tomado a tiempo la resolucién
viril de despedazar con un potente golge el cerco de hierro
- que la estrechaba cada dia mis, establecido alrededor de sus
}f;(;:}teras, lautes éie que los preparativos bélicos de la Entente
iesen alcanzado tan alto grad i6
e o grado de perfeceién, como fué el
» La politica determina, por lo general, el momento de la
ruplura; su feliz eleceion es de una importancia extraordinag-
. ria. Es evidente gue -es mucho més fécil elegir con acierto ese
mox‘ngnto si la guerra es rcalmente la continuacién de una
politica dirigida ya en los preiiminares diplométicos hacia el
ataque, que cuando se trata de una nacién que sélo desea la paz
Y que se ve repentinameunte frente a la necesidad de tomar
las armas para su defenss o para salvaguardar su honor, En
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este 1ltimo caso la politica desea evitar la guerra. Ella espe-
ra hasta el Gltimo momento el éxito de las negoeciaciones y, en
consecuencia, deja pasar desaprovechadas las oportunidades
militares favorables, Pero entonces el enemigo da el golpe,
por supuesto en el momento que le parece més oportuno, Asi
le sucedi6 a Alemania en 1914, Su declaracién de guerra no
tenia otro fin que impedir que su situacién militar se hiciera
ann peor por una larga espera.»

En resumen: es la politica la que crea la situacién general
en que un Fstado entra en la lucha, Esta situacién ejercert
a su vez, una influencia profunda en las resoluciones y en
la actitud del comandante en jefe, como también en la dispo-
sicion de 4nimo del ejéreito v de la nacién.

La politica gobierna, ademas, las relaciones con Jos Estados
(que no toman parte directa.en la guerra, pero a los cuales in-
teresa en diversos sentidos el desenlace de ésta. Su buena o
mala voluntad puede ser de mucha importancia. Alemania ha
recogido en este sentido durante la Guerra Mundial las més
desfavorables experiencias, puesto que la mayor parte de los
BEstados neutrales, por la presion de los aliados, tomé parte

en forma mdas o menos intensa en las medidas de éstos para la -

estrangulacién del comercio alemén, La més funesta para Ale-
mania fué la actitud de los Estados Unidos de Norte América.
Si éstos, como era su deber si permanecian neutrales, midien.
do con igual vara a ambos partidos, no hubiesen permitido la
perturbacién de su comercio con Alemania o hubiesen sumi-
nistrado material de guerra a ambos partidos o negado igual-
mente a los dos, habria sido para la causa de Alemania unsa
ventaja de la mayor importancia.

Grande pudo ser en este sentido la accién politica de Ale-
mania durante el primer afio de guerra. Sin embargo, sus
hombres de Estado desconocian el verdadero valor de la gran
repliblica norteamericana. No hicieron nada o por lo menos
nada efectivo, por un acercamiento real con aquel pais.

Ello muestra una vez més la necesidad de que aun durante

la guerra la politica desarrolle un dinamismo muy grande en
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favor de una feliz terminacién de la misma. En la Guerra
Mundial han surgido mil formas de esa aceién caracterizadas
en la diplomacia, prensa y propaganda, listas negras, presio-
nes de toda naturaleza, etc,
Sin embargo, como lo dice von der Goltz, dada la energia
y violencia que caracterizan a los hechos militares de nuestros
tiempos, es natural que tan pronto comienzan los cafiones a
tronar, la politica exterior pasa a ocupar, mis que en épocas
anteriores, un lugar secundario. En las guerras anteriores, las
potencias, aun cuando la lucha abierta ya se habia inieiado,
reservaban casi siempre nna parte de sus ejéreitos a la expecta.
tiva de otras complicaciones. La politica decidfa el empleo de
esa reserva. Frecuentemente las relaciones diplomiticas entre
las partes beligerantes no se interrumpian. Asi, por ejemplo,
- el embajador inglés en San Petersburgo permaneeié en su pues-
to durante toda la Guerra de Siete Afios. Hoy se juega desde
un prineipio el todo por el todo; antes debe producirse la suer-
te por las armas, la que serd segiin lo haya resuelto el Destino.
_ La politica exterior no vuelve a recuperar su influencia
sino cuando en una de las partes beligerantes el deseo de la
paz comienza a sobreponerse al de continuar la ecuerra. Hs
cierto que su intervencion, si procede de una manera poco hi-
bil, puede producir lo contrario de lo propuesto. Asi, por ejem-
plo, no ha contribuido absolutamente en nada para abreviar
la lucha sangrienta ni los diferentes ofrecimientos de paz de
- Alemania, durante la Guerra Mundial, ni mucho menos la lla-
mada <resolucion de paz» del Parlamento, Muy al contrario:
han acallado las poeas inclinaciones a la paz existentes entre
sus enemigos, robusteciendo, en cambio, el partido que aboga-
ba por la continuacién de la guerra hasta el aniquilamiento
completo del adversario. Tampoco los pasos dados por el Papa
'y por el pacifista americano Ford, para la prematura inicia-
cion de la paz, dieron resultados. Tales tentativas de in-
tervenir en los grandes acontecimientos estin condenadas al
fracaso y es mejor evitarlas en forma absoluta,

Es natural que cuando el éxitto de la lucha ya no es dudo-
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s0, la politica exterior tendrd que intervenir a fin de'estableeer
las bases sobre las cuales ambas partes pueden negociar la sus-
pensién de hostilidades. La parte méas débil se hallara ent?nees,
por cierto, ante una tarea muy difieil, A!lte todo tendra que
evitar tomar medidas politicas que pudieran empeorar alin
més la situacién militar. Precisamente esto se hizo de parte
del gobierno alemén bajo el Principe }\[é.xnno de Baden, enan-
do, a fin de poder iniciar las negociaciones con el enemigo,
renuncid, sin equivalente alguno de la otra parte, al empleo
de su arma més eficaz: la guerra submarina, .
Hacia el final de la guerra frecuentemente ejercen su in-
fluencia terceras potencias. Al principio ésta serd de I.ndole
politica, pero puede aumentarse hasta llegar a ser una inter-
vencién armada, determinando el limite hasia el cua]. pueden
llegar las pretensiones del vencedor y lo que el vencido d?be
ceder. En tales condiciones la politica puede tener una in-
fluencia inmediata hasta en las resoluciones del _comandan.te en
jefe. Consideraciones politicas pueden dete.rml.nar en clert!-is
eircunstancias todavia una batalla que, si bien /innecesaria
desde el punto de vista puramente militar, es cons?lderada por
una de las partes beligerantes como Gltima tentativa y por la
otra como fltima medida coercitiva. S
Puede afirmarse de una manera general que la politica y
la conduccién de guerra marchan de la mano tanto en la
preparacién como en la ejecucién de una guerra.

¢.—1L0S OBJETIVOS POLITICOS Y LOS OBJETIVOS
DE GUERRA

Nos ha parecido conveniente aclarar bien el cf)x_lcepto de
lo que representa un objetivo de guerra y uno politico,

Comenzaremos por definir a cada uno de ellos.

Objetivo politico.—Constituye la aspiracién politica del
Tstado. Es la necesidad o ambicién de un bien que un -Estado
tiende a mantener o eonquistar para su perfecglonamlento 0
engrandecimiento en el concierto mundial o continental de las
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naciones. Acciona para ello con su politica en la paz y con
sus fuerzas en la guerra,

Pueden ser negativos o positivos, segiin se trate de mante-
ner lo existente o conquistar algo nuevo; contineniales o
mundiales, segiin se trate de conquistas con cariicter local o
mundial, respectivamente,

Algunos han llegado a afirmar que existen objetivos econé-
micos, que suplantan al politico. Ello es en nuestro conecepto
un error. Lia economia tiene en el Estado moderno, una gran
importancia en el establecimiento del objetivo politico, pero
no puede llegar & suplantarlo. En todo caso, en este orden de
ideas, es la politica que rige a la economia y no lo contrario.
Von der Goltz parece entenderlo asi, cuando afirma: «Ahora
como antes rige, por lo tanto, la frase de Napolebn, segiin la
cual la politica es el destino. Si en Alemania de la posguerra
se ha creido deber cambiarla para nuestra época pot la frase
la economia es el desiino, se ha cometido un error muy pe-
ligroso.

Es verdad que puntos de vista econémicos pueden ejercer
una gran influencia en la politica, pero cuando ellos pasan a
primer plano se llegard a situaciones muy dificiles. La situa-
cién de Alemania en las décadas que precedieron a la Guerra
Mundial era tal, que hubiese hecho bien en asegurarse con con-
cesiones econémicas la benevolencia politica de Inglaterra o

- Rusia. Pero le parecia mis importante hacerse pronto rica. De

esta manera se enemistd con ambas por cuestiones econémicas
y tiene que mirar ahora cémo otros pueblos recogen los fru-
tos de su trabajo. El interés politico llevé en 1914 a Bélgica
hacia el lado de Inglaterra y de Francia; pero e] interés eco-
némico la hubiese llevado' indiscutiblemente hacia Alemania,
pues los muelles del puerto de Amberes muy pronto estarian
desiertos si esta tltima dejara de dirigir la exportacién de
sus zonas més importantes de produceién por el gran puerto

‘del Escalda. También la actitud de Francia después de la

guerra es una prueba indiscutible de la preponderancia de los
intereses politicos. Lia organizacién de sus finanzas debiera

nsamiento Nacional
igital




152 JUAN PERON

hacerle aparecer como absolutamente necesario cobrar una
elevada indemnizacién de guerra. Pero Gnicamente una flore-
ciente economia alemana estaria en condiciones de pagarla.
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Es, pues, en las condici iti
iones de politica exterior, dond
. . e
hay que buscar los cimientos del objetivo politico de I;III pais
)

corroborarlo en sus condiciones econbmicas, sociales, cultura-

] () d 1 ce (0] h]

Mas como ella podria condueir a un resurgimiento. de Alema-
nia, también en el orden militar, Francia prefiere renunciar,
si bien sin manifestarlo abiertamente, a todo pago, arruinando
asi junto con el imperio también al comercio alemén, El fin
politico es aqui también el factor decisivo,

Los objetivos politicos del presente son muy complejos en
su gestacién e intervienen en ello tan numerosos factores gue
es dificil desentrafiarlos si mo se los analiza profundamente.
Es que la naturaleza de la guerra moderna coloca a cada uno
de los que intervienen frente al dilema fatal: ruina o vieto-
ria. Por eso se explica que en la actnalidad las guerras sdlo.
son posibles si median grandes intereses polilicos. Dice von
der Goltz a este respecto: «Hstos intereses se disimulan, por
cierto, muchas veces. La ruptura entre las naciones es aparen-
temente el resultado de pequefieces, Asi tuvo que: servir una
controversia sobre los derechos a extensos bosques, en las mir-
genes del rio Yald, para motivar el ataque japonés contra
Rusia en el afio 1904 ; de la historia de guerra se pueden enu-
merar muchos casos andlogos en que naciones enteras se
encontraban en una lucha de vida o muerte por causas secun-
darias. Bl asesinato del Principe Heredero austriaco y de su
esposa, en Sarajevo, no era motivo suficiente para que por
esa razén millones de hombres tuvieran que morir. En todos.
estos casos la situacitn era tal que lo que aparece como causa
no es sino pretexto a que recurre el antagonismo politico pro-
ducido por rozamientos de muchos afios.

» Nos aproximamos, en cierto modo, a un estado primitive.

miggbg:é}:;: c}z:z g::g:.;Eﬁ csxgmpx;e el an-z'quilamz'ento del ene-
T e plicado al referirnos a la naturaleza
redL& funcién del poder armz?dc: de un pais en la guerra se
uce a la !ucha por un objetive fundamental o principal
gue como c%e,]amos expresado representa el aplastamiento pd !
podea: ¢nemigo con la finalidad ulterior de conseguir el objefi .
politico. Esta es la relacion, de efecto a causa que existJ 5
tre am}ms: objetivos: politico y de guerra, , A
Serd entonces un error afirmer gue el objetivg politico, gl
- declararse la guerra, se convierte en objetivo de guerra, ’N
hay tal f:onversién. Son dos actos materialmente se ar;d 0
- que no tienen més punto de contacto que la menciona%a r {33,
01(511- que entre ellos existe. No podria ser de otra manerae o
8¢ plensa que siendo la guerra un acto eminentemente c:a'.bz.'cr’tgll
necesita tener su propio objetivo también eminentemente pnds
‘-creto: Se acepta, como es natural, que el logro de] oi: 'ect?n"
politico es en la guerra una consecueneia del logro del obj’et;zz

‘de guerra, pero haciend
o el natural y fu isti
que entre ellog existe, Sl

D.—LA ACCION DE LA DIPi.OMAOIA

de la naturaleza, en el cual las guerras de pueblos vecinos nocimientos y principi
s6lo puede producirse por el odio reciproco. Pero existe esta &) hegosios pdflc‘cgi 1:10: ﬂfcesamos para conducir con acierto
diferencia: este odio no es ya instintivo, sino producido por parte de la politica c: zeaos E:.;tado.s:, En t"% concepto, es una
la colisién de intereses ideales, entre los cuales figuran, en como la aplicacis : d ly tépelon mas amplia nos la presenta

: n aet conjunio de reglas que deben seguir

primer término, el poder y la preponderancia. Ambos son ele=
mentos politicos.» ' 1
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_ ]Itletanwlgn evidente pugna con los inteteses franceses e
inglescs, sueiia con an predominio del Mediterréneo ¥ recon-
quistar los terrvitorios allende el Adrifitico

Rusia e Inglaterra.—Ch i
4 . ~=lliocan por sus intereses encon
en Extremo Oriente. i

Inglaterra y Fra.ncz'a.—-»En abierta contradiccién de inte-
reses han estado por ivse a Ias manos en Fashoda

Austria e Italia—Son enemigos irreconciliables,

En resumen: Si consideramos. el cuadro que presentaba
Eu;l-npa' veinte afios antes de la C(luerra Mundial, podriamos
decir sin temor a exagerar, que cada pais..ﬁ'resenmba conflie-
: -tﬂsf ton los otros, en forma de erear una atmésfera comin de

odios y opuestos intereses,

Un trabajo paciente y constante de las diplomacias de
todqs estos pafses se establecié hasta 1908, en que se pusieron
en juego todos los recursos imaginables, E] resultado de esta
p.rofwua ¥ admirable labor, fué que los paises fueron paula-
tmanclente alejandose unos de otros para formar agrupaéionea
ton intereses comunes en dos bandos representados por la
- Triple Alianza y la Triple Entente,

La concentracién diplomédtica de la Triple Entente se
 hallaba préicticamente terminada ya en el afio 1908, Para esa
é.poea, las diferencias entre Inglaterra, Francia y Ru-sia habian
sido allanadas o al menos apiazadas, Japén, encadenado ala
Entente por su alianza con Inglaterra, Italia, a pesar de con-
tinuar formalmente adherida a Ia Triple Alianza, se habis
c?locado materialmente en una situacign neufral. Sf;lo Alema-
ma y Austria-Hungria debian hacer frente a los enemigos
muy superiores de la Entente, ‘ =
ch.‘)mo se habia llegado a esa situacién?

De,;.emos contestar a Kar] Helfferich: «Yo, personalmente.
no vacilo €Nl reconocer a nuestros adversarios, con especiali:
dad a los ingleses, una habilidad diplomética mayor, la eon-
duccién superior de los negocios politicos. Sus hm;xbres de
Estado dominaban sobre todo el arte de subordinar a las

Hemos dicho que una de las tareas de la politica es crear
las mejores condiciones posibles para rea'izar la guerra, en
procura de lo que la diplomacia no ha podido conseguir. Esta
tarea es también del campo de la diplomacia y se desarrolla
por una orientacién concretamente definida y con un objetivo
claramente establecido.

§ Cémo- actia la diplomacia? En forma similar a la con-
duceién de guerra, La politica le fija un objetivo al cual debe
llegar por los numerosos medios que posee, Si la politica logra
que la diplomacia obtenga el objetivo politico trazado, su
tarea se reduce a ello y termina alli en lo que a ese objetivo -
se refiere, Si la diplomacia falla, entonces es encargada de
preparar las mejores condiciones para obtener dicho objetivo
por la fuerza, siempre que la situacién haga ver como necesa- |
rio el empleo de este medio extremo.

Un ejemplo aclarard la cuestién: El periodo politico que
precedié a la Guerra Mundial es rico en ensefianzas de este
orden. Tomemos para ello la situacién de las potencias con
sus intereses particulares y veamos después cédmo se agrupa-
ron por la accién de las respectivas diplomacias, preparando,
va en el campo politico, la derrota del enemigo en la guerra,

Los intereses estarian representados: 3

Inglaterra —Quiere la hegemonia mundial, Su comercio
debe preponderar sobre la competencia ruinosa de Alemania.
Necesita mantener su dominio en los mares mundiales. Su
escuadra no debe romper el equilibrio de su teoria de «Two
power standard».

Francia—Quiere Alsacia y Lorena, también una revancha
de la Guerra de 1870, Pretende asimismo una hegemonia con-
tinental, '

Rusia.—Mantiene su politica paneslavista y quiere el do-
minio de los Balcanes,

Austria-Hungria—En contraposicion a Rusia, mantiene
su dominio moral sobre los Balcanes; algunos de cuyos pueblos
estdn bajo su soberania,
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na, tr segul

tic(; t‘: a:[:ll)?;ir‘osedznc011lsegu1r una posicién importante en el Bal-
equi;alfa . el sur un aceeso al Mediterraneo, 1o que
e ]’il}]p antear’ directame'nte un conflicto contra la Triple
e Sob(r.e 91 ;)n;i:a Lm]atb gra?'e si se tiene:- en cuenta que el domi-
1 ma; tem_o €ra una cuestioén vital para Alemania,
e ey nimiento de una Turquia fuerte, Austria-
mue: i I:al;aand’mmea con la influencia rusa en los Bal-
e %ta?i :nt;s;ia- Idlf iSt,a en el h‘{editerréneo serfa desfavorahle
g ,f' i ‘ecraba 'la férmula de 1a Triple Alianza.
; , pues, aclll para Francia retraerse a Rusia, ante e]

« dono volnlntarm- que la diplomacia alemang l;: ; }I“ -
] })&T‘?'SF,‘:{T;II' l:-iendo consecuente con sug .':diﬁuic);Z0 4
.- 10 de loy factores gue mds se he;r'en SPllt.il' en los aet
(f:i)f.uifﬁwos de ldq l]a(:l()]i'(_’s_.'l.j.‘i im[mlabler_nente la c:portr.:,n?(g;fis
, caando Inglaterry sintio la necesidad :

de una un won con
“‘ ras I}Uif 1eias del (_ ()]Itlll(?llu( , 10§ Eﬁladob del llllblllo en-
se

grandes lineas directrices de su politica todos los intereses y
sentimientos, aun los de no escasa importancia en si, que se
oponian a aquéllas.»

Simple resulté a las diplomacias inglesa y francesa pre-
parar un campo propicio a la formacién de un circulo adverso
a los Imperios Centrales; para ello le bastaban sélo dos tareas,
que desde largo tiempo llevaron a cabo sus cancillerias en
los Estados del Viejo Mundo ante la ineficacia de la politica

alemana:

12 Arreglo diplomético p#ra allanar o postergar las di-
fieultades existentes entre Francia e Inglaterra.

2° (estiones diplométicas con el objeto de mantener el
statu quo en las relaciones anglo-rusas y postergar la solucién
de conflictos creados por intereses encontrados. HEsta tarea
era fécil después de la Guerra Ruso-Japonesa.

Para la solucién de estos problemas se tenian argumentos
suficientes, ya sea en Francia, como en Inglaterra, porque se
mantenia latente el temor alemén, que se oponia. al logro de
las aspiraciones,

Este camino elegido con acierto por las diplomaeciag de
Francia e Inglaterra tiene en las ulterioridades de los acon.
tecimientos mundiales un valor extraordinario, porque ademés
de preparar politicamente ‘la‘guerra llevé a casi todas las na-
- ciones del mundo, que de alguna manera estuvieran ligadas a
ellas, la aceibn necesaria para preparar el aislamiento del
enemigo.

_Francia comenzé acertadamente por unirse con Rusia,
cuyos intereses no estaban abiertamente en pugna por el mo-
“mento, Lia aspiracién rusa sobre el Mediterrineo era un asunto
lejano que pudo bien olvidarse en las horvas que se buscaba
una alianza contra Alemania. Asi, un acierto de Francia hizo
‘que su diplomacia se adelantara a la alemana ganando el més
conveniente aliado para la futura guerra. Exploté para ello
" gportunamente la situacién politica y, enemiga mortal de Ale-

mania, hizo las gestiones para atraer a Rusia, que por su par
te tenia intereses manifiestamente-contrarios a los de Alema-

este pafis,

e i ‘ . Inglaterra ge
% dié Ioglcamente, desde su punto de vista, por el grupo que
. repr i i 3
presentaba la tendencia antialemana, E] pueblo que mj
oc i i ! :
Podia competir comercialmente con ellg tanto en Améri
com ia C i i "a ‘ i
| 0 en Afm} Central, Africa Y Oriente, donde log j t
eran antagénicos, ey
La alianz i
a de Alemania co i I
n I
D S tah'a, cuyos intereses eran
nglaterra en el Mediterraneo era una razén
3

‘mﬁs - . n q
48 ¥, por otra parte, Francia ¥y Rusia no amenazarian de

: 3
a p =
Ilen an a un Eue‘Ido pIOHSJOnal, bas do n su reci rocos lnte
3 y J

n Ry e
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it terra y Rusia. en Oriente y Asia Central y apenas si existen

i por el momento motivos para un conflicto enire ambas.

i En todos los asuntos pendientes entre los Estados de la
‘ Triple Entente se ve ia mano de la diplomacia francesa, que

=t evidencia una aptitud excelente.

Su claro objetivo politico positivo dié en todo momento
una visién clara de la direceién a marcar en la orientacién
de las relaciones internacionales y produnjo la guerra en el

g momento oportuno.

Un éxito sugerente que se suma a los anteriores es la
situacién de Italia, aliada con Alemania y Austria-Hungria 4
cuyas relaciones son cordiales con Francia e Inglaterra, Si:
habia dejado llevar, en distintas ocasiones, hacia una politica §
ajena a la Triple Alianza, por la influencia de la hébil diplo-
macia francesa.

Los hechos demuestran una evidente eficacia en la diplo- ¥
macia francesa, que indudablemente estuvo muy ayudada por
las circunstancias,

Analizada la accién de la diplomacia en la Triple Entent:

: veamos, en cambio, del lado de la Triple Alianza cémo &r
procedid, a fin de establecer comparacion y sacar conclusione
i al respecto, ; ]

Alemania continué con la anticuada alianza de los tiempos
de Bismarck, Ello representaba una tarea estitica para la di-
plomacia alemana, que dormia sobre los laureles que el viejo
canciller supo conquistar para la Alemania de otros tiempos,
en que su ejéreito marché a la gueria para certificar un
= triunfo que el genio politico y el talento de Bismarck, habianle
: preparado durante la paz. Razdn tiene Guillermo II en sus
Memorias cuando dice: «E] ejéreito no olvidara haber sido sor-
prendido por culpa del Ministro de Relaciones Exteriores.»

La politica con su estrategia particularisima prepara las
guerras haciendo una conveniente economia de las fuerzas y
buscando apoyos en qué sustentar o apoyar sus pretensiones.
La fuerza es a la vez el tinico regulador de la politica. !

« El Estado que renunciara a emplear su fuerza en el mo-

Pensamiento Nacional
Digital
ioh ” ;r

La Baldrich E




APUNTES DE HISTORIA MILITAR 159

 mento oportuno correria hacia su ruina o su muerte», afirma
von Bernhardi y los hechos parecen darle la razén. Esc es
precisamente lo que ha oceurrido a Alemania que, confiando en
una paz peligrosa, no inieid una guerra, cuyas probabilidades
de éxito eran mateméiticas, en 1905, Diez afios después la si-
tuacién era otra, por la aceién de la diplomacia enemiga y la
ineptitud de la imperial. Poco tiene Alemania que agradecer
~ a sus politicos, Mientras la diplomacia aliada desarrolla gran
actividad en pro de proyectos y designios bien determinados y
hace esfuerzos para aprovechar la situacion politica mundial
en el sentido prictico y en armonia con sus intereses, la ale-
. mana esperaba el éxito sin salir de su inaceién. Esa caracte-
ristica de la politica, como resultado de los sueiios pacifistas
- de las clases directoras, son, en realidad de verdad, el error
- fundamental de la politica alemana,

La politica es una lucha de intereses opuestos y quien la
dirige sin ser duefio de la iniciativa pierde muy pronto la
ventaja de la situacién y no tarda en verse cercado por gru-
pos de enemigos,

Antes de 1914 la tarea de la diplomacia alemana hubiera
sido grande y proficua si, por una circunspecta accién, se la
- hubiera orientado hacia la necesidad de romper de cualquier
modo la Entente, separando a uno de sus miembros, para re-
ducir a Francia a la impotencia, aun a costa de hacer mutuas
concesiones con el Estado que se eligiera al efeeto (probable-
- mente Rusia).

Si se observaba el conjunto que ofrecian los pueblos de
Europa, se descubria ficilmente que Francia, Inglaterra y
Rusia se unieron con la finalidad comiin de aniquilar a Ale-
‘mania, pero tomadas en detalle las aspiraciones de ellas son
fundamentalmente distintas y aun antagénicas. ; Cudnto eam-
po de accién hubiera tenido la diplomacia alemana si se
hubiera decidido por el estudio de alguno de los numerosos
problemas qgue le ofrecian otras numerosas soluciones!

~ Con las guerras de los Balcanes, la Triple Alianza fué enor-
memente reducida en su poder indirectamente y tan es asi
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que Francia e Inglaterra lo festejaron como un triunfo sobre
ella, Gran error resulté permitir que Turquia fuera aniquila- |
da por los pequeiios Estados balcdnicos; bastaria pensar Io
que hubiera representado una Turquia poderosa, que amenaza-
ra seriamente a Inglaterra, emprendiendo una accién terrestre
contra el canal de Suez y que pudiera cortar una parte tan
sensible y vital para Inglaterra, Por otra parte, esta entrada
podria ser la tinica puerta por donde recibieran los Imperios
Centrales viveres y materia prima para su indusfria, desde que
debia descartarse en absoluto el trifico por el nofte, este y
oeste. Por sobre todo Alemania, menos que nadie, estaba en
condiciones de asistir al debilitamiento de los pueblos que le
eran afectos. La superioridad numérica de sus enemigos le
imponia evitar toda disminucién en los efectivos y poder que
algtin dia pudieran estar de su parte. La guerra europea eré
inevitable, tanto daba que ella se produjera anos antes o des-
pués, si ello iba directamente en beneficio propio.

Los lazos que unian Italia con la Triple Alianza eran in-
dudablemente los de sus mayores intereses, a condicién de que
esa alianza la hubiera apoyado en sus pretensiones. Es induda~
ble que donde accionan dos fuerzas antagénicas equiw"alentes,g
la situaciéon de un mévil central es de equilibrio Instable,
‘pero tan pronto como una de esas fuerzas disminuye en el II.li'f'
nimo esfuerzo,-el mévil cede. Asi puede considerarse a Italia,
que en comparacién con el principio meednico enunciado, es-
taba en equilibrio entre la Triple Alianza y la Triple Entente.
Las diferencias que la separaban de Austria-Hungria dismi-
nuirian cada’ vez més si la Triple Alianza se encargaba de
facilitar con el prestigio de su fuerza, la expansién que Italia
necesitaba como salida natural .de su superpoblacién. Asi el
sentimiento irredentista hubiera paulatinamente perdido su
valor, Italia tiene su interés politico y econémico en el Medi-
rrineo, Este interés no tendria en Alemania ni en Austria-
Hungria un competidor. En cambio lo tendria y de gran im-
portancia en Franecia por sus colonias en Tinez, que representa
la colonia natural de Italia y que ha sido colonizada por est

- nacién, La Triple Alianza hubiera conquistado definitivamente
a [talia si se hubiera opuesto terminantemente a la ocupacién
- de Tiinez por Francia y ayudado a Italia a ocuparlo, aun a
- costa de un peligro de guerra; con elio, mientras por un lado
- se hubiera reforzado de manera efectiva la situacién de Italia
en el Mediterrineo, por otra se habria ereado un motivo de
agresividad y antagonismo permanente entre Francia e Italia,
- que redundaria en beneficio de la Triple Alianza,

En cambio aconteci6 todo lo contrario: ayudada por Fran-
cia e Inglaterra ocupé Tripoli y se alejé en forma sensible de
- sugs aliadas, tanto que mucho antes de la guerra ya no se con-
taba con su cooperacién, sino més bien manteniendo su neu-
tralidad u ocupando un puesto al lado te los enemigos de los
Imperios Centrales,

Otro asunto que debié encarar la politica alemana antes
de 1914 fué un acercamiento con los Estados Unidos de Norte
América; para ello se presentaba propicio el natural antago-
nismo comercial anglo-norteamericano. El enorme acrecenta-
miento del poder inglés, que podia resultar de la derrota de
Alemania, pudo haber gido contrario a los intereses e inten-
ciones norteamericanas y un acuerdo de éstas con Alemania
ser factible.

El error ha partido siempre del hecho de mantener una
politica demasiado pacifista y por temor a la responsabilidad
de provocar la guerra, como si ella fuera acaso de semejante

‘magnitud como la que resulta de haber llevado su patria a
la ruina.

El ejemplo que hemos comentado, que es transeripeién de
mi libro El frente Oriental de la guerra Mundial en 1914,
creo que satisfard pricticamente esta explicacién,

Se comprenderd ficilmente que la derrota alemana en la
Guerra 1914-1918 se debe en su mayor parte a las fallas fun-
damentales de su pclitica y a la inéptitud de su diplomacia.
Nos deja como ensefianza, en cambio, que el éxito en la guerra
depende en un cincuenta por ciento de las condiciones .que
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el politico haya sabido crear a la situacién general que deba {

el espiritu guerrero. 86lo un gobierno fuerte y consciente, po-
resolver el militar.

dré responder g estas tareas. La forma en que se cumnlird su
misién dependers enteramente de la madurez politica y del
estado cultural del pueblo, Lag democracias occidentales, dice
el mismo- autor, en las euales la- masa de la poblacién’ poseia
un eriterio politico més desarrollado que la nuestra, otorgaron
a sus gobernantes durante la Guerra Mundial poderes dictato-
riales—jamés monaveas en Ia época ‘contempotinsca tuvieron
tantas facultades como Clemencean y Wilson—eon lo* que lo-
graron resultados superiores a log del pueblo alemén, cuyos
distintos gobernantes, en el periodo de la guerru, estaban cons-
tantemente preocupados de que no se fuera a lesionar enal-
quier pretendido derecho de la poblacion. Mientras en Fian-
cia se contrarresté a los motines mediante fusilamientog en
masa, en todos los pafses de la Entente lag Personas que eran
sospechosas de trabajar por la paz eran, sin miy trimites, en-
carceladas o fusiladas; en Alemania, por el contrario, e] go-
bierno fué pasando cada vez mis a manos de los partidos de
la izquierda del Parlamento, a los que interesaba més el de-
rrumbe del Estado mondrquiro que la victoria y ol futuro de
la patria. Estos partidos, una vez llegados al poder después
de la derrota producida por la revolucién, trataron de mejorar
con medidas de poiitica .interna la situacién politica exterior
de Alemania. Con Ia mayor rapidez posible disolvieron al ejér-
cito que volvia del frente e hicieron desaparecer el antiguo
ordeh que diera tan buenos resultados, A fin de demostrap a
los gobernantes de la Entente su sometimiento a los ideales de
la democracia, como los tinicos que podrian hacer la feiicidad
de la nacién, recurrieron a los rebajamientos més profundos. e

Hasta ahora nunea ha dado buenos resultados el mendigar
misericordia al vencedor, como medio politico, para influir
en los resultados de una guerra. En cambio, la actitud viril
de Talleyrand, que represents en el Congreso de Viena a la

Francia vencida e incapaz de toda accién de defensa, obtuvo

grandes éxitos.

» Pere una vez estallada (la guerra), la politica, tanto la

E—LAS OONDICIONES POLITICO-INTERNAS

Como ya hemds hecho presente al consi}d_erar. los fac:;):::
que influyen en la accién guerrera, la po’htma mternauerra _
gran importancia en la preparacion del pais para umai fn ento;
Siendo aquélla «el arte de .gobernar Y c.la.r Zeyfslgf reglr aco.nsar‘
vara mantener la tranquilidad y seguridad pib -!|Casd yé e
var el ordep y las buenas cos?‘um})r'es», se compll ender B
mente en cuantos sentidos _1()10:;.1':1 ‘mfirlzeflh?)mdeymﬁ e

las fuerzas vivas del pais s e
g;z];)t:r:géu y organizacién. Ella actia fan‘ ‘Ia pfiz lv i(:)ntmua,
su accién en la guerra con mayor er.ltus;a.smo ¥ ahin d' 5.

¥n lineas generales hemos menqmnado la aegx‘o?' em. i
durante la paz, por lo que nos referiremos ahor'a aud I:méoi tz-
guerra, dejande exponer sobrl'e este punto a von el eiénl\
«Diferente de la politica exterior es durante la g‘uerrfx i‘[ a.:ante
de la politica interior. Ella 1o pierde en Impciltancm“'_us 5
las hostilidaces en comparacién con e] tiempo de p‘ag. 1: a e
sucede lo contrario. Su misién es clara y sencilla. De esgs o
rar que constantemente fluyan 11uevas‘fuerzas‘p:ra: : 'es‘la.

fensores que se hallan fre.nte.al enemigo. El 13 ;rm o
fuente de las fuerzas del ejéreito. N‘o.solamente : e :t: ez
el reemplazo de personal fresgq y util y todo e' ImPO; >
guerra necesario, sino ante todo el ;e}f)l;:ﬁﬁ n;?;a ;m e
nes es necesario mantener en e 3 en los més
;i:;des gacrificios y penurias,tla ;folu'rg:élod;rﬁ‘ ;:;;co;;ai ;x;lli?
i un papel importante el cui : ali;
ﬁ:i:::ir:;. l’xl‘odpa, 1c)lisideli)eia interior debe cesar ante el 1;:(11%;'?;
que amenaza desde afuera I; xtida de lgaﬁzzﬁé. lf: :;el(‘:’ o
comercio y el trabajo, especi . :

Eleexi?: iflldustrias inzrportantes para la guerra, Los_ eisgel;t
peligrosos para la existencia del Estado de_ben repru\n;dbmnt
dehen contrarrestar los esfuerzos del enemigo para q "




164 JUAN PERGN

exterior como la interior, no debe conmocer actualmente t;tx:;
fin que el de procurar por todos los medmfs que elsehctﬁts:i -
jeti ) dante en jefe y el hombre
objetivo de guerra. El coman : e
iri 3 deben estar firmemente ¢
Estado que dirigen los negoclos
vencidosqde que el mejor servicic que la guerra puede.hacer
a la politica, es conseguir la derrota complela del am‘mtga.b
» Observ,audo eate prineipio fundamental, la politica ¢o 1;;
el mayor grade posible dé libertad, z;. ls.f vez qual E;onga]i}s
i uerzas, -
or campo de accién al empleo .de as A3 :
tn;g en quz durante la lucha obtienen el prgdon_nmo la.s. c‘o
rrientes politicas que han inscripto otras aspiraciones en' sus

banderas! :
» Una derrota seré la consecuencia segura.»

8, — LOS FACTORES ECONOMICOS

Chonocido es el aforismo atribuido a Napoledn: «el dme;z
hace la guerra» y el de von del Goltz: «Para Ifac.qr la guer .
ge necesita dinero, dinero y més dinero.» Las nm;nas gl:.:erran

ici tales aseveraciones tiene
han probado suficientemente que _ el

leo deseonsiderado de todos
hoy gran valor, porque el emp! : e
i i i én en armasy» impone u
medios disponibles de «la nacl _ X :
hasta el Gltimo crédito, hasta la ﬁltgna lene;gla eco:é;::;:;
isi todas las fuerzas

ra presentarse en la decxsxt’m’ con
E:n:ix?uar luchando si esa decisién no se produce, en cont?a
de todas las previsiones ¥y seguridades.

ECONOMIA
— USTRIA Y LA PRODUCOCION, LA
i v LAS FINANZAS

; : 18
Para que las anteriores afirmaciones puedan tener en la

; Pl .

erra una sancién préctica y una aplicaglén -proveehosaa:ién
finalidad de la misma es necesario una minuciosa prepar :
en tiempo de paz y una eserupulosa administracién en tiemp

i i uede ser obra de

. Nada, en el sentido econdmico, p -

de suerra N , La Baldrich Espa
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una improvisacién de Gltimo momento y menos aun durante
los acontecimientos, Bsta razén fundamental de la organiza-
¢ién impone, dentro del concepto de la preparacién integral
del pais para la guerra, la creacién de numerosos pianes (eco-
némieo, industrial, finaneciero, ete.), que forman parte del
-¢plan de guerra» y que estin destinados a fijar las normas en
que se prepararin y emplearin estas importantes ramag de la
«estrategia nacionals.

Estos planes y dentro de ellos esas normas, tienden a coor-
dinar los diferentes esfuerzos, a desarrollar los incipientes, &

. encaunzar los desviados, a poner en condiciones de méximo

aprovechamiento al total de las fuerzas vivas de la nacién y
por encima de todo a organizarlas en forma de servir, en las
mejores condiciones, a lag fuerzas armadas del Estado en las
'operaciones de guerra.

' B—-LOS MARES EN SU RELACION CON LA GUERRA

TERBESTRE

Los Estados que en la guerra moderna tienen libre el mar
cuentan con muchos mas caminos para utilizar sus eréditos
que los que pueden ser aislados inmediatamente del eomercio
mundial, Ello lo confirman los ejemplares de la ac+ién del go-
bierno de la defensa nacional de Francia en 1870-1871, donde,
a no mediar tal circunstancia, no hubieran podido formar las

masas que movilizaron. En la Guerra de Secesion la derrota

de los Estados ‘del sur se debid, indiscutiblemente, a que las
vias transocednicas les fueron cortadas. En la Guerra Mundial
se ha probado lo mismo: el bloqueo de Alemania, en primer
término, fué maritimo y ilevado a tal extremo que «estas con-
diciones engendraron un tal agotamiento fisico y moral del
pueblo alemin, que, desalentado, bajé las armas.»

El dominio del mar proporciona asi directamente una ma-
yor fuerza, aun cuando lag escuadras no estén en condiciones
de prestar un apoyo directo a las fuerzas terrestres.

'ensamiento Nacional

igital
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C.—LOS BLOQUEOS MARITIMOS Y SU INFLUENCIA

EN LA GUERRA 4.—LOS FACTORES ORGANICOS

A pesar de la importancia que le reconocemos al dominio
del mar, es necesario hacer constar gue ello representa un
factor importantisimo que coopera al éxito en forma relativa
a la situacién geografica y militar de los paises, pero que di-
ficilmente puede llegar a tener una preponderancia tal en
la guerra que, por si, represente una decisién.

Esta importancia crece en su valor relativo euando se trate
de paises que no se basten a si mismos, ya sea porque carezean
de materia prima o porque la capacidad de su industria esté por
debaje de las necesidades de guerra, pero aun en esos casos,
a pesar de su enorme importancia, no es decisivo,

Bastaria s6lo pensar cémo se habrian presentado las cosas
en Europa en 1914 si, a pesar del bloqueo de Alemania, sus
fuerzas terrestres hubieran derrotado en la batalla del Marne
a las francesas e inglesas, para formarnos un juicio del valor
relativo del bloqueo en la ‘decisién de la guerra.

s 5 ;
' ];I)Earecfra _clara la necesidad de bensar muy seriamente en lg

portaneia que los factores oredni

i ¢ S Organicos entrafian par

paracion y ejecucion de tal guerra R A

LDS L - ‘- -
e ::e_r:;:it'os modezinos no .se improvisan, La experiencia
; mndieca con claridad meridia indi

: na la indispensabl
cesidad de organizar 1 i Hltie

ganizar las fuerzas y prever hast lti
e _ prever hasta e] filtimo de-
nIsmo, si no se quiere 1]
: ] ani egar a la guerrg
est?&io geblnferlorldacl con respecto al enemigo g 1
mjénfo de cla enftenderse Por organizacién el mero fraceiona
€ las fuerzas, sino la pr i6 I j

_ - eparacion de todas 1 i
3 i a1 as acti-
1dagies que conciernen al ejéreitg mismo, en la mis grande

D.—LA GUERRA TERRESTRE Y LA MARITIMA

Puede afirmarse que la decisién de la guerra entre los pai-
ses continentales pertenece siempre a las fuerzas terrestres. En
este caso la guerra maritima sirve especialmente a los factores
econdémicos, prestando asi a la guerra terrestre un servicio im- )
portante y fundamental, La defensa del litoral maritimo y de
las probables fuentes de produceién que en él se encuentran
representa otro de los objetivos a cumplir con el poder naval.
Las operaciones combinadas entre el ejéreito y la armada son
excepcionales, aun cuando no puede discutirse la importancia R
y el provecho de ellas, cuando las circunstancias las favorecen. S . erfe acion de las fuerzas se hace

En nuestra situacién concreta, las operaciones navales ten- Suerrero en que intervendran,
dran una importanecia ecapital por razones que explicaré en

clase,

Tin g
- e31{:31.::111::;1(l),1 que e:] tenga algo que agradecerles. E] conduector
: o puede ponerse g 1 ur
b a la cabeza de una trepa cual-
La icacih
| - ]aei};ltt::;:; éie 1este goncepto schlieffeano es simple
a de la conduccién modern i

a del pais se pre-

Para para una guerra determinada ¥ no «para la guerras pDel

}ll%ies%on_deremos: el \cond'uc‘tar, porque siendo &l quien recibe
potesis de guerra del director de la politica, es &] quien
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i osa que el
determina el plan de operaciones, que n_cI) s rztr:.n :migog i
imi 26 iensa <«aniquilar a .
blecimiento de edmo p ¢ ‘ ] .
:1?332 plan establece su idea operativa, los oamm;)s qllalz 1; o
seonir, la «herramienta» gque nece:1ta, el te;-:u.pe Sq et
sefé. n’ecesario darle, como asimismo lgs condm.%neh 3@5:33 e
reunir y su forma adecuada al maneje que dele biing:
ella. Todas esas cuestiones debe contempla.t: a gg o
e'ér.cito ya que 6l es la verdadera ‘‘herramienta ai e
y Ese’es entonces, el coneepto b_é‘f:lco de la organ ;ecuadqs
las fuerza;- deben ser en sus condielones gen_erales ?aD : z{m
a las necesidades, ;De ddnde salen esas neet.asmades t e}gi "y
de operaciones, Siendo el conducaor guicn dlspoqe este p'érc;ita )
el Ginico que puede y estd en la obligacitn de decl’r1 qu:; %Ln .
quiere para obtener el objetivo de su plan y cuales de |
aracieristicas. od | : 8
o g)n primer término es necesarlo fijar la caniidad ,1pa.ra. eesi’
del plan de operaciones debe salir.-de_acuerdo con a.:c:&zs y_‘:
-dades, la cantidad de unidades operativas, tropas esp ales 43
servic’ias que serdn necesalioc para las,.lppel.':’iclonesc oi?icjone;
) yaia la movilizaeién en ciones
De ello se toman las bases | . nes
de que esta operacién asegure la cantidad en los lugares y t
0s previstos. R g & ;
J Ei:a segundo término es necesario fijar la cahciad,dphl;:) :r :-
, ' : ..
i forma semejante. Del plan |
se impone proceder en : o
1 ¢ tareas a ejecutar por
ciones deben extraerse las rea : .
de ellas deducir ias caracteristicas gemerales y particulares a
tisfacer. ;
ue esas tropas deben sa ) < o
- En este orden de idcas la calidad podriamos sintetizarla:
del siguiente modo:
19 QOrganizacion:
Comandos.
Tropas.
Servicios.
29 Doctring:
Leyes.
Reglamentos.
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La doctrina de guerra no
raciones y cristalizarse en yu
en las directivas,
Que nuestro plan de operaciones dis
gorosa y por golpes ra
esa doectrina en los reglamentos,
truya y se forme en esa escuela,
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3%  Imstruccidn;:

; Oficiales,
Tropas.

Servicios.

1? Organizacién

Para fijar la organizacién, ya sea de los comandos eomo de
un‘dades opcrativas, tropas especiales y servicios, en su
constitucién, agrupamiento y fraceionamiento,
un profundo estudio sobre su probable actuacién en las diver
sas operaciones en que les toca
de salir del plan de operacione
se poilran organizar las fuerzas t
cién, el teatro de operaciones ¥ el enemigeo,

Este paciente estudiq,
Zas yue la Historia pone
pres.ntarnos a la guer.
ciones que pueden alea
duda alguna no sers
orginiea no existe, p
<amino para llegar a el
Digo esto porque a menudo la org
operativas, comandos, tropas especia
ta de una similar extranjera, lo qu
error, si no se hap contemplado la
plan de operaciones,

serd, necesario*

& actuar, cuestién que sélo pue-,
% De acuerdo con esa actuacién
eniendo en cuenia su condue-

cominmente apoyado en las ensefian.
a nucstra disposieién, nos permitira
a por lo menos en las mejores condi-
nzarse con las previsiones de paz. Sin
n perfectos, porque la perfectibilidad
ero serdn las mejores, porque el finico
lo es el que parte del plan de operaciones.
anizacién de las un‘dadeg
les, servicios, etc., se adop-
€ representa un profundo
8 necesidades propias del

2° Doctrina de guerrs

puede salir sino del plan de opes
i cuerpo de doctrina sintetizado
instrucciones y reglamentos.

pone una ofensiva via
pidos; serd entonces necesario tradueir
para que el ejército se ins-
que serd la finica capaz de
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asegurarle un buen desempeiio en la guerra, cuando se ponga
en ejecucién el plan previsto.

Alemania, antes de 1914, tenia prevista una ofensiva de
esta caracteristica contra Francia. Asi, sus reglamentos tras-
lucian una doctrina estratégica ofensiva con las caracteristi.
cas mas decisivas, es decir, con masas lanzadas hacia el punto
decisivo y empleando especialmente la maniobra de ala. Su
plan de operaciones, que conocimos después que sus reglamen.
tos, Tos di6 la clave de ello. Respondian fielmente a él. Fran-
cia, en cambio, habia andado fluctuando entre la doctrina
ofensiva y defensiva. Sus reglamentos, hasta poco antes de
1914, respondian a una doctrina defensiva, para ser cambia-
dos por la ofensiva ¢ ouirance. La clave la tuvimos también
cuando .conocimos su plan de operaciones, que preseribia dos
ofensivas frontales, divergentes y simultdneas,

Queremos hacer resaltar de la manera més absoluta que la
doctrina de guerra que ha de inculcarse al ejéreito por medio
de los reglamentos y de la instrucecidn, sblo puede salir del
plan de operaciones y que los reglamentos extranjeros, con
todo lo sabios que puedan ser, no representan una panacea o
un bélsamo de Fierabrés, que todo lo cura. No es posible adop-
tar traduciendo los reglamentos. Bs necesarip adaptarlos o
crearlos, si queremos que ellos respondan a nuestras necesidas
des y poseer una doctrina de guerra apropiada.

8¢ La instruccién

La instruccién tiende a dar al ejéreito las condiciones y
caracteristicas de todo orden, necesarias para el mejor desem.

pefio de su misién en la guerra. ; Cufiles deben ser esas condi-
oiones? Segiin los casos. Unas veces podrén ser diametralmen.
te opuestas de un caso a otro., j} Quién puede, entonces, dar la
pauta? ‘Sélo el plan de operaciones puede hacerlo.

Ya hemos dicho que los reglamentos y la doctrina de gue-
rra tienen sus bases.en el plan y de acuerdo con ello prescri-

ben la instruceién a impartir y las cualidades y calidades a '

inculear y desarrollar en los comandos y tropas.
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Hemos ari i

- ememscec;1 glé;rxéi:b:eeg;;rmpaso a gaso el proceso orgénico que
ecerse desde el pla i

__hf:sta el detalle még pequefio de] ejéreito sl i

- cla la necesidad de 5

- forma de no dispersar log esfuerzos,

El plan de opeéraciones debe ser com

.. ey o la estrella polar, una

que _dlrija: todo esfuerzo de organizacign hacia
mas amplia; todo esfuerzo

A—SITUACION MILITAR DE LOS BELIGERANTES

L s
as previsiones y los esfuerzos orgénicos deben ser oportu

-. . L Op ) [ d -

en Alemania, en 1914
: 1 : e ) ] ue ¢
Becesidades de sy situaeién, no ingtru el o

Mundial, euya
al Cadorna en
en la primera

b 3 ust: ! rores orginie
Ue€ron manifiestos, recibis también de la sancifn de los ghec}u;):

A ensefianz isi
e la de lo que vgﬂien las previsiones de paz y lo difiei]
& guerra rectificar taleg errores, Como estos ejem‘

B ion o a2
Bm;;m::m Prgémua pone de manifiesto el Gener
:‘.t 21 emnorwes , le acarres Sucesivas derrotag

nitad de la guerra, Austria-Hungrfa, cuyos er
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-y direccion de la werra, d
la politica y la cfnducciénesc;iee ;:2132? e
Tales practicas sélo pueden afirmarse en verdaderas ba
cuan_do la_organizacién del Estado las prevé ¥ asegura s
funeionamiento arménico ¥ adecuado a lag neceqida?les :'len
g&:;if i'stfﬁturas. E}r; elllo la previsién y el punto d;: vista clla):-;rt;
. I por sobre la tradicién v log i '
. de un presente demasiado fieticio. Agalicinﬂ;egise?e;ﬁltgu: (108
- cosas a }a luz de ]fos hechos, sin otro interés que log hechoz xj‘ni‘:
T gmsly sin otro c:-;tfario que el eritico necesario: la organizacién
e.l’ mperio Alemin establecia como Comandante en Jefe del
Ejéreito al Emperador, de quien dependia el Jefe de Es.ta,de
Mayqr General, responsable de las operaciones . terrestr Ecl'
Canciller del Imperio era nombrado por el Emperador r:r
sab{e de la direccion de lg politica y dependia direétampa:ﬂ
d.e.e]. Lia centralizacién de tales tareas venfa, en fltimo ::ﬁe
lisis, a estar en manos del Emperador, en (;uyo €aso o ét(;

plos- podrfan presentarse cientos, pero no es su utilidad
mencionarlos, «ino sacar provecho de su experiencia,

Es necesario que en la organizacién se lleve una compara.
cién permanente sobre la situacidn militar del probable ene.
m’go, tnica forma de no dejarse aventajar por éste.

Por eso, en general, los planes de operaciones contienen este
estudio y comfinmente de cads plan de operaciones debe salir
un programa a realizar en un nimero determinado de afios y
que tiene por objeto evitdr las ventajas que el enémigo pueda
téener sobre las propias fuerzas y obtener algunas sobré éste.

B—UNIDAD EN LA DIRECCION DE LA GUERRA

Uno de los asuntos més importantes & tener en cuents
para la preparacién y ejecucién de la guerra es que ésta esté
preparada y sea conducida con la. mas abSoluta unidad de
accion. Si bien la conduccién puede llenar este requisito me-
diante una conveniente organizacién del Comando Supremo de
lag fuerzas de mar y tierra, es necesario pensar en la nece.
gidad de un organismo superior que coordine ya sea .en la
preparacién como en la aceién a todas las fuerzas vivas que
concurren,

Le lus numerosas fuerzas vivas de la nacién ninguna hay
gue ueba archar mas constantemente unida con la pblitica,
que la militar, que le debe estar subordinada ya sea en la pasz
como en la guerra, Kn la pag, para una mejor preparacién de
lag tuerzas, con objetivo claro, para poder ser en el momento
dado «ia continuacién de la politica por otros medios»; en la
guerra, para colaborar estrechamente en la consecucién del
objétivo previsto, Lia historia de cada guerra prueba que

polit'ca y la conduceién se dan la mano. Es indudable que
tratdndose de un asunto importante como éste no convendria
librar todo a la buena voluntad del Ministro de Relaciones Exs
teriores, sino que deben establecerse practicas més eficiente
para asegurar desde tiempo de paz la unidad en la preparaciin

Y efectuar la conduccién de la
: ; guerra, tareas imposi
eumIiJhr en la actualidad por un solo hombre, el
ucontrz;rgggzlll:za?%n de lg Repiiblica Francesa establecia por el
i » que el Uomandante en Jefe dependi inj
Guerra, dependiente el
: a su vez del Presidente de Min;
gabinete era responsable ante 1 gl e
as Camaras. Asi, | 1iti
manos del Presidente de Min; oo tisl
e ( 1nistros, pasa a ser la di i
las actividades de] Gab; ’ g
nete y, en consecuencia, ] i
¥ conduccién del ejército, esth Broplo
101 ) n en manos del propi
de la politica, verdad i o T
e lea, ero director en lg
actividades concurrentes, e
ﬁcaL;. lhxstr;nat d? las guerras anteriores prueba que la poli
i a estrat“gla se penetran hasta el :
unto de que
$¢ confunden. Es natural si : s
; que asl sea, por cuanto la polit;
) : ! politiea
una lucha por obtener ventajas o intereses; cnando 6é8tos no
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::,arIos que debian aplastar los refuerzos franceses, El papel de
un estratega se facilita si tiene la ayuda de un verdadero
politico de ese temple.

_ Nunea, _desde Napolein y Federico II, CUyO0S genios encar-
garo.z} en glertos momentos la politica y la estrategia a la vez,
\.‘l? reallza.d.o un acuerdo tal como el de Bismarck v Moltke.
1 Si el e'spirltu de ambos hombres, politico y conductor, hu-
bieran animado con un soplo de su talento a Bethmann Holl-
Weg y a Moltke (el joven), pese a la mala organizacion esta-
dual en Alemania, la Historia del mundo hubiera toreido su
eurso en 1914,

En la actualidad se ha buseado remedio a estas necesidades

litica y la conduccién de guerra,” dirigiendo forzosamente una treando los consejos de defensa macional, que como brganos
esores del poder central trabajan por la unidad en Ia pre-

a la otra, porque el conductor militar no puede tomar ninguna
resolucién sin tener presente los fines de la politiea. e paracion y direccion de la guerra. En nuestro pais afn no se
Si se buscara una explicacién a la victoria alemana de 1870, ha dado este paso, que @ priori parece tan conveni ente Hsiate

por un anélisis de los factores politicos y los estratégicos, se J0tra medida que con el anterior organismo pareceria dar una
comprenderia que serfa incompleto atribuirlo a una sola causa. JSolucion a este problema: seria la creacién del puesto de Co-
Fué en realidad algo mucho més eomplejo y mucho més her- e'm_dante en Jefe del Ejército' en tiempo de paz, dejando al
moso lo que condujo al resultado final: fué la obra de todos los WEMInIstro de Guerra las funeciones politico-administrativas y
alemanes. «Un rey, grandes pensadores civiles y militares, un as‘and(.) al Comandante en Jefe lag militares; éste a su vez
hombre politico dotado de una voluntad ardiente y de una 1a miembro del Conscjo de Defensa Nacional, Nuestra Cons-
energia muy grande, numerosos hombres de aceidn, politicos, 3 ucién se opone a que el Presidente de la Nacién delegue el
generales y modestos ciudadanos, todos pusieron su grano de WE‘ omando Supremo del Ejército en persona alguna, represen-
arena.». «Hs el resultado de la obra preparada por algunas audo ello una traba a esta solucién. Pero es necesario pensar
generaciones y ejecutada por otras.» Hs,-en tltimo analisis, el SUe cuando nuestra Constitucién se hizo, la guerra no repre-
‘acuerdo completo de la politica, sintesis de los esfuerzos de una sentaba lo que hoy y que bien puede nuestra Constitucién
nacién tendentes a un fin determinado, con la estrategia, sin. SFStar un poco anticuada en materia de guerra, ya que ésta ha
tesis de los esfuerzos de un ejéreito que trabaja siguiendo las tvolucionado totalmente en los dltimos cineuenta afios.

huellas trazadas por la politica, lo que condujo tan rédpida-
mente a los alemanes a la victoria. Es Bismarck siguiendo y
apoyando a Moltke durante la guerra, apartando los obstdculos
- de su camino, proporcionéndole las fuerzas de toda Alemania, Las necesidades de una conduceién moderna pueden sinte.
impidiendo que Austria e Italia se unan a Francia, obrando tizarse en la existencia de un Comandoy 4nico para todas las
més alin que el estratega para determinar a Bazaine a que WMUerzas. No debe entenderse. este concepto como limitado ex-
entregue Metz v el ejéreito, librando las fuerzas de Federi f sivamente a la guerra. En tiempo de paz también es necesa-

pueden obtenerse por medios pacificos, se presiona primero y
luego se emplean las fuerzas. La politica ha continuado en la
paz como en la guerra; son sélo los medios los que han cam-
biado y por ello las fuerzas militares son en realidad un ins.
trumento de la politica y deben en consecuencia estarle subor-
dinados, Lo propio sucede con todas las demés fuerzas de la
npacién (economia, finanzas, industrias, comercio, agricultura,
ganaderia, ete.), que deben obedecer a una sola direceién: la
“de la politica. Para ganar la guerra la nacién debe realizar la
unién de las inteligencias, de los corazones y las almas lo
mismig gque de todas las fuerzas fisicas y potencias materiales. '

Se ve en todo caso cuén estrechamente unidas estin la po-

C.—EL COMANDOQ SUPREMO

\
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rio, pues es tan importante la unidad de preparacion como la
unidad de ejecucién.

Sélo la existencia de un Comando Supremo puede garantizar
el cumplimiento del aforismo sehlieffeano: «el conductor de
ejército mo sélo debe saber conducir el ejército a la victoria;

también debe saber organizarlo. .. El conductor de ejército no

puede ponerse a la cabeza de una iropa cualquiera. Debe tener
su propio ejército.» Es indudable que la existencia de un
comando de esta naturaleza es lo més conveniente a las nece-
sidades de la defensa nacional, ya se las mire a éstas desde
el punto de vista de la preparacién, como de la conduccién de
la guerra.

La creacién de un Inspector General del Ejéreito, como sus
cede en algunos paises—una interpretacién justa del precepto
orginico esbozado por Schlieffen—puede llegar a ser una
solueién aceptable, pero para ello es necesario que coneurran
algunas circunstancias indispensables al buen desempefio que
tal eargo impone. Es necesario para ello que el Inspector Ge-

neral del Ejéreito, presunto conductor, sea el organizador, ins-

tructor y conductor del ejéreito, tanto en la paz como en la
guerra. No puede responsabilizarse a un militar  de un acto
ordenado, ni del mal cumplimiento de una misidn, en la que ha
sido guiado paso a paso por otra autoridad superior a la suya.
Si ello sucede, si el Inspector General del Ejéreito no es el
superior directo del mismo, de quien dependen todos los 6rga-
nos y su autoridad es completa en todas las cuestiones que
compiten al ejéreito y su prepdrac’én para una guerra, tal
cargo es una instancia més, innecesaria y generalmente estéril,
No caben dos situaciones, euando el dilema es «sér o no sers.

,Si al nombrar un Inspector General del Ejéreito se quiere
tener un militar capactaldo en guien delegar las funciones de
prepa ar al ejército para una gu'rra, es necesario que ello no

implique desde ya tdcitamente que él :erd ‘el Comandante en

Jefe en el'a. porque no d be aceptar tal cosa que le cargaria de
responsabilidad ante el pais y no le daria las prerrogaiivas

naturales del cargo. Podré serlo, pero es necesario relevarlo

La Baldrich Es
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de esa responsabilidad y dejar tal designacién librada a‘la
eleccién posterior del gobierno. Ello es conveniente, porque en
vasi todos los paises existen influencias-ajenas al gervicio y que
por razones de politica interna, favoritismos politicos o circuns.

_ tanciales, pueden hacer que el tal Inspector Genera] no sea en

realidad el conductor més capacitado o indicado, en cuyo caso
seria un grave error designarlo para el Comando en Jefe.

La ereacién de una cierta independencia del Inspeetor Ce-
neral de] Ejéreito, para entenderse directamente con el gobier.
no, por sobre el Ministerio de Gueérra, no la creemos convenien.
te, pues probablemente llevaria a lo mismo que acontecié en
Rusia en 1905, en que se quisc seguir el ejemplo de Alemania,
dando al jefe de Estado Mayor esta atribucién, lo que trajo por
consecuencia que éste se encontraba dejado a un lado y no
podia conseguir que se aceptaran las medidas que consideraba
més urgentes e indispensables. Su independencia personal, lejos
de serle un faetor de fuerza, lo fué més bien de debilidad.

La falta de estabilidad en el cargo de Inspector del Ejér-
cito, es otra falla fundamental del sistema en cuestién, Tratén-
dose de tareas muy largas y que sélo pueden orientarse en
muchos afios, s6lo pueden ser llenadas con unidad de miras por
la accién constante y permanente de una direceién capacitada.

Es este un asunto de capital importancia a resolverse cuan.
to antes, pues la experiencia aconseja no dejar pasar en la
paz tales fallas, que repercuten en la guerra con una influen.
cia dificil de salvar. Asi, gran parte de las fallas observadas
en el Alto Comando aleméin, en la Guerra 1914.1918, se deben
a las defectuosas relaciones establecidas ya en la paz entre los
distintos 6rganos y componentes,

Si consideramos que la preparacién del pafs para la guerra
requiere una absoluta unidad de criterio, en la creacién, estu-
dio y preparacién de lag fuerzas vivas que deben capacitar al
pails y al ejéreito para una guerra, asi como la instrucecién y
orientacién del ejército para el desenvolvimiento de las inten-
ciones operativas del Comando, se verd claramente la necesidad
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de centralizar todos estos asuntos en una sola persona, con ore

ganismos dependientes bien establecidos y sin intermediarios.

D;-UNIDAD EN LA CONDUCCION DE LAS
OPERACIONES

Nada puede haber més importante para la conduecion acer-

tada de un ejéreito, que el empleo de las diferentes partes de
éste sea hecho con la més absoluta unidad de concepeién y ae.

cién. Esta unidad tiene sus bases, como lo decimos anterior-
mente, en una adecuada constitucién del Comando Supremo,
que, por otra parte, debe haberse determinado claramente des-
de la paz, si se quiere que log frutos puedan recogerse «ma-
duros». _

Al tratar la conduceién nos referiremos al «comando #nico»
en forma mds amplia.

CAPITULO IV
PLANES DE OPERACIONES

1. — DEFINICIONES Y ACLARACIONES

A~—~PLAN DE GUEREA

Es el conjunto de previsiones de todo orden que el pais
ondré en ejecucién al declararse el estado de guerra, para ob-
ener el o los objetivos politicos que persigne por medio de
p fuerza, Hstas previsiones de todo orden estin en relacién
lirecta con el objetivo politico & aleanzar sobre el enemigo,
onsiderado en la hipdiesis de guerra.
. En este concepto, para confeccionar un plan de guerra es
ndispensable determinar previamente: la hipétesis de guerra
ne lo motiva y el objetive politico que es su finalidad.
4 El estudio de la situacidn politico-internacional de nfestro
jais, de los limitrofes y de algunos més alejados, permite de-
Mlucir los objetivos politicos de cada uno de ellos. Dicho estu-
io extge un anilisis completo y profundo de las razones de
Wrdcter histérico, politico, étnico, geogréfico, econémico, finany
ero, social, ete., contemplando no solamente el pasado, sino
smbién e] presente y futuro inmediato. Este examen corres-
Wonde a la direecién politiea del Estado: sus conclusiones es
seir, los objetivos politicos, sirven de hase al conductor para
§ confeceién de sus planes,
| Los objetivos politicos pueden clasificarse asi:
| 19 Aquellos que se alcanzan sin alterar la paz, por trata-
s, arbitrajes, concesiones reciprocas, ete., v que llamaremos
Wjetivos politicos de paz.
2° T.os que para obtenerlos es indispensable recarrir a la
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erra o bien aprovechar una situacién desfavorable de g e 1 . £
gu o P sentido y en el momento sefialado para facilitar o favorecer

R s : il i " la accién del plan militar.
(reivindicaciones o expansiones territoriales, adquisiciones dé

mercados para sus produetos, hegemonias ete.) y que llamare

mos objetivos politicos de guerra. B.—PLAN MILITAR

Es la parte del plan de guerra que comprende las previ
_'.ones de todo orden que el ejéreito y la armada pondran en
ejecucién al declararse la guerra.

Comprende tres capitulos, a saber:

@) Resolucién operativa.

b) Plan de operaciones del ejéreito.

. ¢) Plan de operaciones de la armada, fundamentos, ane-
X0s y estudios bases.

La resolucion operativa: Indicard las misiones asignadas a
las fuerzas armadas de la nacién,

El plan de operaciones del ejército: Este plan comprende la
resolucion operativa y las medidas ejecutivas que realizaré el
ejército desde el momento de la inminencia. o declaracién de
guerra hasta la primera batalla en lo posible. En la resolucién
operativa deben incluirse las ideas directivas que constituyen
norte del Comando hacia el cual se orientarin las operacio-
es en la medida que las circunstaneias lo permitan.

El resto de las medidas.ejecutivas, es decir, movilizacidn,
concentracion, proteccidn vy vigilancia de fronteras, operacios
nes iniciales a partir de la concentracion, cooperacion de la ma-
rng, organizacion de los servicios'de retaguardia, alimentacién
aurante la concentracion y organizacién de la zona del interior
¥ cooperacién de los ministerios nacionales, forman chpitulos
aparte, por separado, determinindose en cada uno de ellos las
diversas medidas a ejecutar.

Los estudios que hayan servido de base para concretar las
medidas ejecutivas, que son las que tnicamente deben figu.
rar en los distintos capitulos del plan de operaciones, consti-
tuyen los estudios bases para la confeceién del plan militar;
por lo tanto, dichos estudios no forman parte del mismo, pero

~

deben acompafiarse como documentos agregados.

tos paises relacionados y combinados entre #i, contrapues
unas veces y concurrentes otras en perjuicio de un determing
do pais, permite establecer las probables hipdtesis de guerra @
que nuestro pais puede verse abocado.

planes de guerra disponer del estudio de la situacidn politict
internacional para deducir los objetivos politicos de guerra qu
permitan plantear las diferentes hipdiesis.

A cada hipdlesis de guerra corresponde su respectivo plag
de guerra por cuanto el esfuerzo a realizar por el pais variar
de acuerdo con la importancia del enemigo que se considers
y el objetivo politico_que se persiga.

Cada plan de guerra se designard con una caracteristic
especial que los diferencia entre si. '

Todo plan de guerra se lo encabezari con la hipdtesis di
guerra que lo motiva y con el objetivo politico de guerra que
se persigue. Tanto la hipdtesis como el objetivo, se sacan di
los estudios previos para la confeceién de los planes de guer:s

Liags numerosas previsiones de todo orden que correspondes
a un plan de guerra importan un trabajo de colaboracién d
los distintos ministerios nacionales, en la parte de su especias
lidad respeetiva. De aqui la subdivisién del plan de guerra en
pus partes denominadas: Plan militar, plan politico exterior
plan politico interior, plan industrial y comercial, plan ec
némico y plan financiero. ]

El plan militar determina las necesidades y, por consiguien
te, es el que proporciona las bases para la confeccién de lo
demés planes; éstos cooperan en la obtencién de la finalida
perseguida por aquél y proveyendo oportunamente los elemes
tos que necesita la fuerza armada o actuando en determinadi
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El plan de operaciones de la armada: En forma similar al Flan militar' del enemigo

del ejéreito, es preparado por el Comando Superior de la misma. _ a) Intencién operativa y moda de intervenir en el conflicto

b) Zona d.e concentracién, movilizacién y concentraeién,
¢) Operaciones iniciales.

69

2.— CONTENIDO DEL PLAN DE GUERRA,
MILITAR Y DE OPERACIONES

Estudio correspondiente al plan militar propio:

@) Zona operativa.

b) Zona de concentracién ¥ tiempos de movilizacién ¥
concentraeion, A

¢) Proteccién y.vigilancia de fronteras,

d) Operaciones iniciales.

A—PLAN DE GUERRA
Estudios previos
19 Estudio de la situacién politico-internacional.
2% Los objetivos politicos de nuestro pais y los probables
de los paises limitrofes y de algunos otros mas alejados,
3% Diversas hipétesis de guerra a que nuestro pais puede
verse abocado.

7° Estadistica de lag probables zonas de guerra.
8? Estadistica de la zona del interior,
9° Ete., ete. : |

PLAN DE GUERRA
Contenido del plan militar -

4.) Resolucién operativa,
B.) Plan de operaciones del ejéreito,
.) Plan de operaciones de la armada,

1 Parte——Plan militar,

II Parte.—Plan politico externo.

ITT Parte.—Plan politico interior.

IV Parte.—Plan industrial y comercial.
V Parte—Plan econdmico.

VI Parte—Plan financiero.

0—PLAN DE OPERACIONES

B—PLAN MILITAR
Estudios bases

19 Resolucion operativa:
- Resolucién operativa incluyendo ideas directas,

1? Potencialidad militar de los paises considerados en la
hipétesis de guerra.

22 Potencialidad militar de nuestro pais.

3% Estudio comparativo de la potencialidad militar de
nuestro pais con respecto a la de los adversarios que se con-
sideren. ‘

4° Estudio geogrifico militar de los probables teatros de
operaciones. :

5% THstudio sobre los puntos principales del probable

2° Movilizacidn :

Unid‘at.ies operativas y demés formaciones de movilizacién,
 Servicios de retagnardia v movilizaecién, ;

Clase de movilizacién,

O_rden de priorided de las unidades de movilizacién,
Tiempos de movilizacién,

'.Servmms ptblicos euyo personal no serd movilizado en el
€r momento,
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en

miento de obstéculos geograficos.

capitulos anteriores.

59 Qperaciones iniciales:
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30 (Concent-acion:
Zona o zonas de concentracion. =
Preparacion de la zona de concentracmf.
i i6 ial y total.
Tiempo de concentracion parcial y it ]
Previsiones en 0aso de_falta de éxito de la concentraelon
la zona elegida. by
Proteccién de la concentracion.

99 Organizacién de la zona del interior:

| Resumen' de los puntos importantes de la organizacién de
a zona,

- Resumen de los elementos més importantes a adquirir en
gl extranjero y fecha probable de llegada al pafs,

Tropas para seguridad y proteceién. Su distribucién y
gmpleo.

49 Proteccién y vigilancie de las fronteras:

Sectores a cubrir.
Tropas a emplear. .
Dispositivo del servicio. . s
Fecxl)la del establecimiento y duracién probable del servicio.
Instruccién para el jefe de dichas tropas.

10. Cooperacién de los ministerios naweionales:

Todas aquellas necesidades que se deriven de log estudios
de los capitulos anteriores,

Fundamentos:

Este plan llevard como anexo los fundamentos correspon-
dientes de los capitulos que &1 comprende,

Clase y finalidad de estas operaciones,
Dispositivo y empleo de las "tropas.
Instrucciones o direetivas para las mismas.
Medidas especiales para un eventual franqueo o aprovecnsas

8. — CONSIDERACIONES SOBRE LOS PLANES
DE OPERACIONES

A —PREVISIONES ¥ ALCANCE DEL PLAN DE

69 Cooperacién de la marina: OPERACIONES

Todas aquellas necesidades que gurjan de los estudios de los R aions disho ot e gt viktotie 9 niiing. 8L leni s

jperaciones pueden llegar hasta la primera batalla. Més alld
ntra en el campo de lo imprevisible y por lo tante no es
josible planear accién alguna. j
Muchas veces se ha afirmado que algunos conductores,
omo Moltke, sabian prever y calcular anticipadamente con
xactitud el desarrollo de los aconteeimientos y que predecian
onde y cémo vencerian al enemigo. Igual afirmacién se ha
echo de Federico IT « Y cuénto se ha extendido la idea de
ue las batallag~ de Koniggratz, Vionville, Saint Privat y
feddn, cstaban todas en los planes de Moltkel»
Afirmaciones como éstas- son comunes en los que no en-
ienden o entienden poco de la guerra,

7%  Organizgcién de los servicios de retoguardia:
Determinacién de ta zona de guerra. :
Organizacién inicial de los servicios de retaguardia.
Tropas para la seguridad y proteceion.

‘Su distribucién y empleo.

89 Alimentacién duranie la concentracidn:

De las tropas de proteccién y vig‘lanci.a de fronteras.
De las tropas de 1a zona de concentracion. )
De las tropas de los servicios de retaguardia,

La Baldrich Espat ensamiento Nacional
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| tE;ltonces; los prusianos debfan atacarlo desde el norte, los ans.
triacos por 'la espalda desde e] sur por Fiissen ¥ apenas come
zase precipitadamente Ia retirada, lo que con seguridad s =
ponia, seria acosado de cerca por los rusos. En el Neckar : =
el Duqu’e cortarle las comunicaciones con la patria deqm?:;a
: que debxa? salvarse pasando rdpidamente e] Rin o ilasta bus0
_car refpg‘:o en Suiza, En el invierno, después de estos feli'(-ea.
: ;;té)nteelmlentos, los aliados debian establecer en el Rin, de“sﬁe
; Isei hasta el lago de Costanza, para aferrar g Napoleén
el otro I{Ado. Pero el generalfsimo prusiano querfa, ademés
(cimbe‘ los aliados le atacaron por Holanda y por Itali,a. Asf sa'
M? (;a. ext’ender una gran red desde el mar del Norte hasta el
Mediterrdneo, envolviendo al Letn, para aprisionarlo dentro.»
tPero qué sucederia si por una batalla se desembarazal;
d_e ellat El Duque, con gran facilidad, contests a esta obj :
eidn : cN_apoleén perderd la batalla; fiene que perderla.» i
Porl clerto, si se pudiera calenlar asi, se podria fijar t;on an.

« Solamente los profanos pueden creer percibir en el curso
de una campafia e] desarrollo exacto y completo de un plan
concebido y ecaleulado de antemano, detallado, minucioso,
seguido hasta el fin, Ciertamente el Comandante en Jefe ng
perderi de vista sus grandes fines y no se dejard perturbar
por las alternativas de los acontecimientos; perp los caminof
precisos por los cuales ha de llegar a ellos, no pueden prefi
jarse con seguridad muy lejos.» (De la obra del Estado Mayor
alemén sobre la Guerra de 1870).

A Napoleén se atribuye la frase: «Je nai jamais eu un plan
d’opération» y por otra parte el siguiente pensamiento: Nad
se obtiene en la guerra sino por el cdleulo; en una campafil
todo lo que no estd profundamente meditado en sus detalleg,
no produce ningfin resultado; toda expedicién es preciso ha
cerla seglin un sistema; la casualidad sola no es la madre del
éxito favorable.» Esta aparente contradicein no es tal en @
fondo. Lo que Napoleén auiere decir es lo mismo que afi i
_anteriormente el Estado Mayor alemén. El que este condu
tor se refiera despectivamente en la primera afirmacién a lo
planes de operaciones, sélo se dirice contra los planes dé
campafia de los-antiguos sabios militares que. a pesar de ||
apariencia de perspicacia, no eran otra cosa que lucubraciong

y especulaciones teéricas e infitiles. £l ha pensado, evide
temente, que mientras podian presumirse con-alguna clarids
las. primeras acciones, él también las encaraba con toda pr
cisién, preparando minuciosamente su éxito. Con toda ®
audacia, fué un conductor muy reflexivo.

Una prueba de esta anterior afirmacién encontramos en
siguiente ejemplo descripto por von del Goltz:

«El plan que presemté Carlos Guillermo Fernando d
Brunswick el 3 de noviembre de 1805 en el consejo de monal
cas de Potsdam, Napole6n habia hecho prisionero a Mack ¢
Ulm y estaba a punto de avanzar hacia el corazén de Austy
indefensa. Pero el Duque probé que el Emperador no pod
pasar por delante del Tirol mientras los austriacos se mant
vieran alli y que, por consiguiente. era muy fécil detenerl

:1:;,}] :r; %}{gar de la retirada de log franceses, se efectus Ia
_e Austerli]te::; ir;(%:g:f g;aa;eraderzjottados ganaron la vietoria
emo :
antas:{a sin valor. Contra esa clase gergl:ri:s]:s ?1?1: IiTZa' lu: i
e resiste y afirma no haber tenido plan alguno, i
k. En la guef:'ra, ;_)uede _preverse_ que después de la concentra.
n comfanza_ui el imperio de la Incertidumbre, que es la regl
en la x.ﬁh§ma. Generalmente, a partir de este momento ?B
.eonteelmlentos ge desarrollardn de distinta manera dé 1 S
tq, porque «a la’ voluntad propia se opone pronto la :oII::::
.. d mde_plendx‘ente-del enemigo, El que pretendiera determinar
fon anticipacién el curso de los acontecimientos, tendria que

Croquis 10 bl
wlablecer un edilenlo con una cantidad conocida v otra desco

{.‘ l::f:racmn% son de una sabia limitacién, Unicamente log
0 08 pasos se determinan. Mas alls no hay més que gran.
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: ;iiapnggfleralgg.’ ; la-razén de ellp debe buscarse en el hecho de
1€ podia prever el resultado de ese ch
regla en la guerra todo de s g
eITa, pende de la decisién tdeti :
esta razén mingin plan q 1 St
. € operaciones debe determinar con
| precision lo que se harg después del prfmer‘choqu’e decisivo.y

T :
ampoco una bata]l_a‘ vietoriosa es suficiente para asegurar

des ideas directrices, que hay que mantener giempre que de
alguna manera las circunstancias lo permitan.»

En esta misma idea parece ponerse Clasewitz al afirmar:
«El.proyectar un buen plan de operaciones no hay que consi-
derarlo como una obra maestra. La gran dificultad de la gue-
rra estriba en su direccién, en permanecer fiel & las grandes
lineas del plan trazado en medio de las incertidumbres y los
desfallecimientos que se producen en el curso de una campa.
fia y para esto, mis que un gran talento, lo que se necesita es
un buen sentido sostenido por un gran cardcter y una‘gran
fuerza de alma.»

Analicemos brevemente el plan de operaciores que Moltke
elaboré en e] invierno de 1868-1869 y que se aplicd en la
Guerra de 1870. «Después de consideraciones generales sobre la
situacién de Alemania y Francia y de la comparacién de sus
respectivas fuerzas, se ocupa el proyecto de la conceniracién
del ejéreito alemén, Llega a la conclusitn de que hay que
formar tres ejércitos e indica sus zonas de concentracién casi
exactamente como después se verific6 en realidad. Lilego esté
expresado claramente que era preciso busear y atacar la fuerza
principal francesa; ésta podia suponerse, de todos modos,

préxima al frente alemédn. Las direcciones de avance, las mis-
mas que se siguieron en los dias de agosto de 1870, se podian
deducir ficilmente de todo lo anterior. Més alld se establecid,
como pensamiento director, la necesidad de empujar la fuerza
enemiga hacia el norte, cortindola de sus comunicaciones con
Paris ¥ de los ricos recursos del sur francés

« La realizacién de esta idea general era segura en cierto
grado. Se le puede reconocer ficilmente en el avance glemén
contra el Mosela por el sur de Metz, a donde Bazaine se habia
retirado, en el movimiento del 8. Ejército sobre Chalons y
en la marcha sobre Sedin. Fué ese pensamiento director el
que més alli de la primera batalla auné los esfuerzos de los:
distintos ejércitos alemanes en una sola direccién uniformé.j‘

Moltke tiene en cuenta ideas precisas sélo hasta el momen-
to de] choque; en cambio, para la actuacidn ulterior sélo posee

E—LA SITUACION POLITICA
Y EL
OPERACIONES e

H :

P p;r:;:ﬁ:ittablggldc; que el plan de operaciones debe tener
o airector, que guie las-o i ravé

g oty ( peraciones a través de

'umerosas situaciones que pueden Presentarse. «Cada nue-

for, como un hilo de Ariadna.»
5‘De dénde sacar este pensamiento ¢
‘anaﬁ:;ieés(z:slz ;;tl:laeién militar, politica ¥ econémica. Sj se
E. determiﬁadlz, zg lsr),e h;a, de legar gener.almente & una con-
B s re lo que gerd breciso conseguir a fin
o go los deseos dg continuar la lucha.

a es la causa Que acomseja permanente unién ¥ cola.

I g S
joracion que debe existir entre 1g direccién politica ¥ la con

(i

duccién de las operacio
: nes y a la que ya nos h i
“ e

tratar los factores politicos, Bt

Uno de los defectos més graves observados en la Guerra

_undzal ha sido el permanente divorcio en que se han mante-
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nido los politicos y los militares, gue te.mtus peligros entr.ant’,.
para el éxito de la guerra en el lado aliado y tanto contribu-
y6 a la derrota de los alemanes (von der Goltz) ;: «Reconocemos
asi la necesidad de que la armonia entre’ el comandante en
jefe y el estadista, que fallé del lado alema.nl en forma lamen-
table en el afio 1914, esté asegurada ya en tiempo de paz por
el mds intimo irabajo comim. Debe existir una compenetras
eién mutua espiritaal de los problefnas. El eomdante de!:_
jefe debe sentir en si algo del estadista, el estac?asta' algo del
conductor de ejéreifo. Sclamente enton(:'es. se real:lzara. la tra;:
gicién de las medidas politicas a las militares sin quebrar

linea recta.»

DE
—EL OBJETIVO DE GUERRA Y EL PLAN
R OPERACIONES

El objetivo de guerra es la finalidad perseguida por el plan_
de operaciones y que en:todos los casos estd representado por
el aniquilamiento del enemigo. _ : ]

P.fra obtener tan alta finalidad es necesario seguir un ca
mino adecuado y sobre el cual no existan, por lo menos teérlr,

camente, posibilidades de sorpresas desagradables. Esta es la

tarea que incumbe al que elabora un ‘plan. de operaciones.d

En primer lugar seri necesario elegir «el hombre». No to -.I;
los militares que forman las listas de los elevados grad_os d
escalafén tienen condiciones para ello. El que sea demg.nnd‘
comandante en jefe y deba preparar un.Izh.iu de operaciones
debe reunir un cimulo de condiciones difieil dei s:,atlsfaeer'; a
cualidades y calidades excepcionales de su espiritu debe re-

unir las condiciones de una preparacion acabada. Sélo sl
podré conduecir en la guerra las operaciones que conteugs.:
plan, en forma de que el pais no peligre por haber confiade

sus fuerzas a un hombre incapaz de llevarlas a la victoria. |
Si la designacién recae sobre un conductor incapaz, él .
el responsable sin duda y sobre él cargarin las culpas de lg
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derrota. Pero, iy el pais? Podremos quizd después de los
hechos hasta fusilar al maj conduetor, pero la nacién arrastra-
da a la ruina no recibird con ello compensacion alguna.

La responsabilidad de un hombre es relativa cuando se tiene
por delante el destino de la nacién Y con él el de muchos
millones de hombres,

Esta designacién es fundamentalmente grave; en ella no
deben intervenir otros factores que la capacidad reconocida ¥
probada en pruebas efectivag y fehacientes,

Von der Goltz, al tratar este punto y fijar la gravedad de
esta designacién, insiste afn mis alla diciendo: «Si es el ge-
neral en jefe quien elabora personalmente el plan de operacio.
nes, deberd preguntarse con toda sineeridad y sin hacerse ilu-
siones sobre sus méritos s realmente se siente capaz de llevar
a buen término Jag grandes cosas que se propone.s

Sentada esta necesidad, la elaboracién del plan debe en.
cararse en la forma establecida, para lo cual el conductor dis.
pone, como término del problema a resolver:

a) Objetivo de guerra.

6) Medios disponibles, )

¢) Terreno para la realizacion,

Es decir, la finalidad alcanzar, los elementos g disposicicn

. para lograr tal finalidad Y el lealro de sus actividades, Le

queda combinar la forma y elegir el camino para el logro del
- objetivo.

Desde este punto de vista el plan de operaciones es sélo g

' eleceién de los procedimientos, Para ello, como hemos dicho
- antes, serd indispensable encarar el problema desde un punto
de vista puramente abjetivo,

D.—LOS MEDIOS DE ACCION Y EL PLAN DE
OPERACIONES

Es natural que la tnica medida que puede indicar log me-

- dios que se necesitan para la aceién es el objetivo mismo, des.
“de que s6la de allf ge puede deducir el esfuerzo a realizar,
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El esfuerzo serd, en general, directamente proporcional a
la importancia del objetivo. A grandes objetivos corresponde-
rdn grandes esfuerzos y como consecuencia impondrén grandes
medios. :

Por otra parte, es necesario pensar que no se podria utili
zar méas medios de accién que los que pueda proporcionar el
propio pais. En caso asi y cuando el objetivo es despropor-
cionado a los medios, serd conveniente reducir el objetivo ha-
ciendo varios & alcanzar sucesivamente, o renunciando a €l

Debe entenderse que al que elabora un plan de operaciones
no se le puede fijar un gran objetivo y no poner a su disposi-
cién los medios necesarios para aicanzarlo. Todo el esfuerzo
del pais y del ejército en particular, debe dirigirse a satisfa-
cer tales medios; pues de lo contrario se ira al fracaso. Los
planes deben basarse en realidades y no en fantasias.

E.—ELABORACION Y DIRECCION DE LOS PLANES

Al decir que debe ser el mismo conductor quien elabore el
plan de operaciones hemos querido significar de una manera
efectiva, la necesidad de una direceién permanente y orien-
tadora de su parte.

Como es natural, el trabajo material es la obra del Estado
Mayor Genera] del Ejéreito, pero en ello debe tener la direc-
cién absoluta el Comandante en Jefe, Est4 probado que la eje-
cucién de un plan debe ser hecha por el mismo que lo ha com.
binado, nadie podra hacerlo en su lugar en forma de que las
operaciones salgan ganando. Se tiene un ejemplo de tan incon-
veniencia en la aplicacién que hizo Moltke del admirable plan
concebido por Schlieffen en 1914, en el frente Occidental y
esto s6lo como el més reciente, porque tal cosa ha sucedido en

casi todas las guerra. Las diferencias marcadas de tempera-

mento y de personalidad de un conductor a otro tiene una

influencia decisiva en este sentido. Nos bastaria considerar log
atrevidos planes de Napoleén, que dificilmente podrian ser
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aplicados por otros conductores menos audaces y mucho me-
nos atin por aquellos que han. demostrado ser incapaces o ti.
moratos. El mis audaz y apropiado de los planes fracasaria
lamentablemente en manos de un conductor medioere y pro-
bablemente lo llevaria al fracaso méas absoluto, en tanto que
con su propio plan no serfa peor. :

El haber confceeionado un plan de operaciones y termina.
do sus numerosos detalles formales no quieie dec'r que la
tarea del director del mismo y la del Estado Mayor hayan
terminado y que-se debe meter en una caja fuerte esperando
la guerra para comprobar su bondad y ponerlo en préctica.

Es necesario comprobar antes su bondad en todas formas.
Mediante estudios y trabajos profundos debe ser aplicado parte
por part: en trabajos de gabinete y en el terreno. Ellos darén
una idea méis acabada sobre su practicabilidad, conveniencias
y defectos.

Los medios para estas comprobaciones se reducen, claro
egté, a .trabajos teéricos en la carta, juegos de guerra estraté-
gicos, viajes de estado mayor, de cuadros y theticos, viajes de
caballeria, maniobrag parciales y generales.

Lo més aceptable parece ser seguir una progresion en los

- trabajos, representada por estudios diversos, en la siguiente
. forma: :

19 qugcs de guerra estratégicos y técticos, sobre los di-
versos episodios que pueden desprenderse de las operdciones
previstas, desarrolladas en el Comando en Jefe y de las unida-
deés operativas qus participarin en ellos.

2% Juegos de guerra estratégicos de conjunto.
3% Viajes de instruceién por el Comando en Jefe,

4° Viajes de instruccién de estado mayor por los coman.
dos de las unidades operativas sobre situaciones probables.

: 59 Viajes téeticos por los comandos de unidades opera-
tivas, ;

6° Maniobras parciales de unidades operativas,
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79 Grandes maniobras.
‘En esta forma y si el Comandante en Jefe sigue de cerca 1
todas las sctividades y en ellas intervit?ne su estado mayor,
ol plan puede ser perfeccionado al_méxxmo ¥ preparar en 1a
mejor forma a los comandos gnbordinados para su ejecucién.

CAPITULO V

TEATRO DE OPERACIONES

De los cuatro eclementos fundamentales de la accién militar
(trapas, tiempo, espacio, terrena), el teatro de operaciones re-
presenta un importante factor a tener presente, con todas las
ventajas y desventajas que sus accidentes y elementos pueden
representar para las operaciones mismas. '

Las definiciones que hemos hecho en el capitulo correspon-
diente a la estrategia (IL-3) tiemen estrecha relacién coxt el
teatro de operaciones, ya gsea por tratarse de asuntos que se
~ encuentran dentro de él, como también por cruzarlo o com-
prenderlo como sucede con la linea de operaciones y el teatro
de guerra, respectivamente, De ello, que exista entre la estra-
tegia y el teatrc de operaciones una permanente y estrecha
vineulacién.

El estudio del teatro de operaciones ha sido en todos los
tiempos de un caréeter fundamental, porque siendo el escena-
rio de los sucesos militares y campo donde se desarrollan las
operaciones, es necesario conocerlo muy bien para aprovechar-
- lo en forma adecuada a las necesidades. El terreno puede ser
un «aliado» valioso o el enemigo més encarnizado, segin le
saquemos todo el provecho posible volviéndolo a nuestro favor
por una buena preparacién para vencerlo o, de lo contrario,
no nos hayamos compenetrado de sus caracteristicas y, en
consecuencia, seamos impotentes para vencerlo,

El teatro de operaciones es un elemento fijo y, desde luego,
- péara sacarle todo el provecho posible, es menester estudiarlo,
donocerlo a fondo personalmente.y combinar la.forma de sa-
carle el mas grande rendimiento,

El establecimiento de planes de campafia y el desarrollo
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de operaciones, no podrén hacerse en forma conveniente sin
un conocimiento profundo y cuidadoso del o de los teatros
de operaciones,

Tan importante resulta para la preparacién de una gue-
rra el estudio del teatro de operaciones, que todos-los estados
mayores de los ejéreitos del mundo disponen de departamen-
tos, divisiones o secciones que se dedican exelusivamente al
estudio de los probables teatros.y refinen en monografias, me-
morias operativas, reconocimientos, ete., los datos que sirven
de base para el planeo de las operaciones,

Ahora bien: para el desarrollo mismo de las operaciones y
tendiente al conocimiento més perfecto posible del teatro de
las mismas, logs comandos deben completarlo:

a¢) Por estudios gedgréificos y topogréificos.

b) Por memorigs operativas,

¢) Por viajes especiales.

d) Por el conocimiento personal de los jefes,

Tan importantes resultan estos estudios que, como veremos
después, tienen influencia directa en la preparacién para una
guerra, en la organizacién del ejéreito, en su concentracién,
en la maniobra estratégica, en el plan de operaciones y en
las operaciones. mismas. Nada puede escapar a la influenecia
del teatro de operaciones en la guerra; él representa el medio
-en que se realizan todas las acciones e impone medidas y ca-
racteristicas especiales, de las que no se puede prescindir,

En los estudios de historia militar el conocimiento y estu-
dio previo de los diferentes teatros de operaciones es la base de
todo juicio serio. Resulta a menudo indtil toda consideracién
sobre los hechos y critica de maniobras que consideran las
tropas y no tienen presente el terreno y sus caracteristicas,

Para nuestros estudios es imprescindible colocarse en la
situacién de época y lugar. De época, porque resulta innocuo
estndiar hechos pasados sin conocer las condiciones en que
ellos se desarrollaron, De lugar, porque resuita inconsecuente

considerar sucesos prescindiendo del eseenario que sirvié de
marco e influyé en toda forma en los sucesos mismos.

La Baldrich Esp:
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1.—EL TEATRO .DE OPERACIONES Y EL PLAN
DE OPERACIONES

La influencia del teatro en el plan de operaciones es grande
y llega, en ciertos casos, a ser determinante,

Las operaciones que se planean deben necesariamente ser
adaptadas en absoluto al terreno, tanto cuando en éstas se
trate de operaciones activas (caso de una invasién estratégi-
ca_) como cuando se trate de una defensiva en el propio te-
rritorio.

Cuando las necesidades impongan vencer un obsticulo seri
necesario planear meticulosamente los detalles de ejecucién
(caso, por ejemplo, de una ofensiva estratégica) contra Brasil
o Chile. Seria necesario preparar contra el primero el pasaje
del rio Uruguay y contra el segundo el pasaje de la Cordi-
ll’em). Tales planes imponen medidas especiales y que se re-
fxerep exclusivamente a un profundo estudio del terreno en
relacién con las propias tropas que deben operar y el enemigo.
it La misma naturaleza algunas veces, el fatalismo geogra-
fico otr'a.s, aconseja a los conductores de ejércitos el camino
de la }rlctoria.x Estos factores, unidos a sus necesidades ¥y a
log objetivos politicos, determinan muchas veces el procedi-
miento a seguir o inducen a soluciones para resolver confiictos
guerreros continentales. Al decir de Napoleén, los obstacnlos
mas grandes que se presentan a un conductor de ejéreitog
estin representados: en primer término, por el desierto; en
segundo término, por las grandes cadenas de montafias y en
tercero, por los grandes y caudalosos rios,

Tales obsticulos, diremos, de primera magnitud, se presen-

- tarén a menudo en mayor o menor grado en las operaciones

de todos los ejércitos, especialmente en teatros de operaciones
Ppoco poblados y de gran extensién, cuando no aislados, com-
binados entre si. Las operaciones ofensivas encontrarin en
e§tos obstdculos sus principales enemigos, ya que ellos estardn
siempre movilizados en todo su verdadero valor.

Si la ofensiva estratégica estd impuesta a través de obs-
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ras, Siguiendo esa préctica tan provechosa, tod?s los anosl la
Divisién Geografica del Estado Mayor confecelo.nfz un plan
de reconocimientos para el afio y numerosas comisiones salen
a su turno para completar y actualizar lo existente.

8.— EL TEATRO DE OPERACIONES DESDE EL
PUNTO DE VISTA ESTRATEGICO

Conocido el teatro de operaciones por :los gstudios geogré-
ficos y topograficos, debe ser estudi‘ado minuciosamente de.sde
el punto de vista estratégico, es fieclr, desde el punto fie v1;;ta
de las grandes operaciones militares. De e_ste estudio salen
numerosas conclusiones de cardcter estratéglco, no sblo refe-
rentes a las propias operaciones, sino también a las del pro-
bable enemigo y que son especialisimas en cada caso.

Fsta consideracién se hace desde el punto de vista estraté-
gico y dentro de la hipébtesis de guerra probable sobre la cual
se trabaja. Las conclusiones estratégicas generales’s_ sobre un
teatro de operaciones no tiemen valor a.lguno; sbio pueden
servir y ser valiosas cuando esas c9ne1usxones resultan some-
tidas al caso concreto que se estudia y jcrata de ‘resolverse.

Los valores geograficos en las operaciones estan dados por
la situacién de las tropas con relacién a l??, d1st.1nto§ elementos
del terreno, por carecer éste de va:lor militar intrinseco; _ﬁor
lo tanto, el estudio y consideracion d.ebe hac?rsF sometl lc:Js -
absolutamente a las necesidades operativas o tcticas aue les -
75 5211?12 seria largo enumerar las cuestione.s que intervie-
nen en este estudio estratégico-geografico y a fin de 11ustra(11- a
los sefiores alumnos con un ejemplo que los hard comprender -
' mejor, les recomiendo leer el Capitulo B - Tgatro c;e ?p;ram:;
nes, pagina 109 a 117 del libro El frente Oriental de ao uer
Mundial 1914, Volumen CLII de la Bmmqmca DEL FICIA.'L |
—del que soy autor—. En éliyo h?’ ‘pretend1do Pat-er e:;e estu -.

dio, que presento a la consideracién de los senores a uninos,
no como un «modelo», sino simplemente como un ejempio.

La Baldrich Espacii
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4, — INFLUENCIA DEL TEATRO DE OPERACIONES
EN LA ORGANIZACION

Ya hemos dicho, al referirnos a la organizacién y prepara-
cién del ejéreito, que estas tareas no se desarrollan pensando
ambiguamente en la preparacion. parae la guerra, sino que ello
entrafia una tarea méis concreta: el ejéroifo se prepara y or-
ganiza para una guerre determinada.

Ahora bien: esa guerra «determinada» impone un esfuérzy
«determinado» también, a realizar en un teatro de operaciones
«determinado», Luego, es natural que siendo el ejéreito el
instrumento destinado a cumplir ese esfuerzo en ese teatro de
operaciones, tenga el temple y las condiciones necesarias a
ambas cosas.

Asi, a cada tipo de teatro de operaciones corresponde un
tipo de organizacién adecuado, En nuestro caso que tenemos
dos teatros bien determinados: el oeste y el este, montafioso
el uno y con numerosos obstdculos fluviales el otro, impondrin
dos tipos de organizacién opuestos,

Teatro de operaciones oeste: Regiones de alta, media y
baja montafia.

Impondré disponer de tropas especiales para misiones en
la montafia misma, Como tropag de montafia deberin tener
personal, material y ganado especiales, como asimismo dota-
cién de vestuario y equipo apropiados,

Como consecuencia de las misiones téeticas en la montafia
su encuadramiento serd més numeroso y abundantemente do-
tado de armas autométicas, ete,

Teatro de operaciones este: Grandes extensiones de llanu-

- ras y terrenos ondulados, cruzados de numerosos cursos de
agua, clima tropical, ete.

Tmpondré disponer de \personal. material y ganado de este
tipo, Abundante do'acién de caballeria y material de trenes

- de puentes y zapadores. Material especial de puentes de alta
borda, ete.

Es necesario hacer presente que a pesar de tener dos fron-
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terss tan opuestas en sus caracteristicas, ell Problima de 1:;:
organizacién y dotacién p:il.ede resolverse fécilmente con
s de gque se dispone. >

aeh?;i:. 211'?3 l:ma bazo'en que dificilmente nosot'ros ].lev_anag}os‘
una invasién a Chile, pudiéndose prever que, si ellcis 1]111va 1;(;-
ran, la batalla se daria en }a‘ baja montlann 0 ga_nl 8 act:;en:_
para lo cual nuestra Qrganizamén v dotaeu.’:n acma es ex M
te. Para lag operaciones en la montafia misma, con las utm i
des de ese tipo que disponemos, s.eria_ suﬁme:nte. Para el etz
de operaciones del este la orgamzac}(m es igualmente ap - :

Ningfin ejéreito del mundo podria estar a la vez orglamzzr
do para atravesar una cordillera de log Andes ¥ }ueg}o ;:c o
en la llanura en ese terreno, Atravesar la montamf, ue an
con un enemigo al frente, para lo enal es n.ecesarm disponer
de un material, armamento, equipo y vestuario y_ de.una or‘za-
nizacién especial, no perrsﬁte tener los el‘etnsantos mdxspepsa e:ﬁ
para Juchar en la llanura en buenas coniimwnes. Bastaria p e
gar en un combate de tropas de montafia, con sus1caﬁor'xes i
vianos y obuses livianos a lomo, contra una de _lz:nma.co:;
gus cafiones y obuses livianos ¥y pesados ‘de c?mfmna, en u
terreno llano, para darse cuenta de la inferioridad en que

la se encontraris. :

mlu_glna risumen, puede afirmarse que el teatro de opers.tgmn;s
tiene una influencia capital en la organizacién y dotacion de

Jos . ejéreitos que deben actuar en ellos y que ese problema

de tan capital importancia gblo puede resolverse mediante un

minucioso estudio y medidas apropiadas que resuelsf.s.r: ll] .
dificultades - propias que crean el terreno y las condaiciones

del clima, salubridad, ete., de la regifn.

Nos limitamos s6lo a mencionar estas cuestiones, ya que
Tos sefiores alumnos la tratarén en forma detallada y profun-
i orafi 8 rte, al tratar la

-ds en orghnizacién y geografia. Por otra parte, al ira .
campaiia libertadora a Chile del General San Ma.rtm. tenfre-
mos oportunided de estudiar el teatro de operaciones en lor-

ma préctica,
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. 5.__EL TEATRO DE OPERACIONES EN LA INS.

TRUCCION, CONCENTRACION Y MANIOBRAS
ESTRATEGICAS

Las caracteristicas del teatro de operaciones influye tam-
bién en la instruccién del ejército, pues ecomo se comprenderd
fécilmente, distintos terrenog originan distintas orientaciones
y exigen cuestiones particulares a tener en cuenta en la pre.
paracién de los comandos y en la instruceién de las tropas.

Naturalmente que tanto los trabajos pdara oficiales y jefes,
como la instrueccién eon tropas difiere mucho de un terreno de
montafia a uno de’llanura, por ejemplo., En menor escala serd
diferente entre dos terrenos de llanura, pero que cada uno
de ellos tenga diferentes caracteristicas (rios, montes, bos-
ques, pantanos, ete.),

En la concentracidn del ejéreito influye también el teatro

de operaciones en forma marcada. Lia forma de la frontera
tiene en este easo una influencia a veces decisiva y en otros los
obstdculos pueden obligar a concentraciones especiales. La
concentracién de los Ejéreitos 1, y 2, rusos en la Guerra Mun-
dial de 1914-1918 en dos grupos separados y con un intervalo
de mAs de 100 kilémetros, estaba impuesta por la existencia
de los lagos Masurianos que debian ser -dejados en el medio
del avance estratégico.

En cambio, la concentracién alemana del 8. Ejéreito, era

~ de una sola masa, para poder operar sucesivamente contra
- ambos ejércitos por linea interior,

La concentracién rusa en el frente austriaco era de unm

amplio semicirculo, tal como lo imponia la frontera semicir-
cular de Galitzia,

Muchas veces la forma misma de la frontera puede obligar

a un apresto en amplio frente y de alli partir directamente
1 la maniobra estratégica, como sucede con la invasién a
Bohemia en 1757 por Federico el Grande,

En la maniobra estratégica el teatro de operaciones tiene

Croqui
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también influencia que, en cssos, llega hasta imponer el tipo
de maniobra a realizar,

La invasién a Bohemia de Federico, en 1757, es una
maniobra de ejérecitos convergentes impuesta por el teatro de
operaciones.

Lg ofensiva rusa en Galitzia en 1914 es otra maniobra
de ejéreitos convergentes impuesta también por la forma de
la frontera.

La maniobra rusa contra el 8. Ejéreito alemin en la
Prusia Oriental, en 1914, es una maniobra de ala impuesta
por la existencia de los lagos Masurianos, como asimismo la
maniobra por . linea interior del 8. Ejército alemén, que
realiza tan admirablemente el General Hindenburg, sélo fué
posible por la existencia de dichos lagos,

Como sintesis puede afirmarse que en la concentracién y
maniobras estratégicas, el teatro de operaciones ticne capital
importancia y que circunstancias dadas impone la zona y el
dispositivo de concentracién como asimismo la maniobra estra-

tégica a realizar.

CAPITULO VI

~ LA REUNION DE LOS MEDIOS

(MOVILIZACION)

Dos operaciones iniciales son en la guerra moderna las
que efectan la transicién del pasaje de pie de paz al pie de
guerra, La primera cohsiste en el conjunto de medidas nece-
sarias para la reunicn de los medios: lg movilizacién.

La segunda, que trataremos en capituio aparte, procura el
transp?rte ¥ apresto de los medios reunidos en el teatro de
operaciones: la concentracidr.

La movilizacién es hoy, dentro del concepto de «la nacién
€n armas» una operacién integral que busca la reunién de
todos los elementos que han de constituir la fuerza, en los
centros sindicados de antemano, para Jo cual debe t’ener en
cuenta la dispersién que las actividades normajes presuponen
de tales elementos y la reunién de los mismos que imponen las

circunstancias de guerra, A la reunién del personal y a su

meorporacién, debe agregar la provisién al ejéreito de todo
aque%lo que no tiene permanentemente a su disposicién, Poner
en viger la formaeién de nuevas unidades ‘previstas y com-
p.re_nder en la movilizacién a los establecimientos militares y
civiles que sea necesario,

La ejecucién sin tropiezos y répida de la movilizacién, es
una de las primeras condiciones para una feliz iniciacién de
la guerra.

Federico el Grande y, por lo tante, Prusia, es la iniciadora

y creadora de la movilizacién, Moltke la perfeccioné en alto

grado, a tal punto, que en las guerras de 1866 y 1870 dié el

'-mé.s brillante resultado y, como consecuencia de la utilidad

Pensamiento Nacional
a Digital

La Baldrich Espac




JUAN PERGN APUNTES DE HISTORIA MILITAR 207

206

o : ; ;
fn ;;.aa;t;;hrt ;1 }as filas, To:iio reservista y guardia nacional, ya
%y 1a en su poder su destino d ilizaci6
] . e movilizacién, %l
sabia precisamente g qué uni i l 0.
( unidad, a qué dia
a qué hora tenia
que presentarse, qué tren feni :
€nla que tomar y en qué
su trayecto recibiria su ali i iniei fono
_ mentacién. Se inicié, ento i
su . X Z nees,-inme-
gizgti]:g;edu;l m(:ivmuento mntenso de ferrocarriles, E;te fué
el modo més exacto por divisi6
P mis Por” una divisién del Estado
el E inacié i :
B | . Jerqlto, en combinacion eon funcionarios
0s rerrocarriles, reuniendo

puesta de manifiesto en la primera, es que el sistema se exten-
di6 a toda Alemania antes de que se produjera la segunda. El
desarrollo tan ventajoso y ficil de esta guerra, para Alemania,
se debe en gran parte a lo perfecto de su movilizacién y a que
en Francia tal operacién resultara un verdadero desastre.

En la Guerra Mundial de 1914 las condiciones habian cam-
biado fundamentalmente en el sentido de que ya no podia
hablarse de grandes diferencias en el tiempo en favor de
Alemania. Sus enemigos habian aprendido de ella y sus mo-
vilizaciones respordian a los mismos principios alemanes, Asi

sucedi6 que, frente al ejército alemin de operaciones, eunando ; ;
Topas enviadas a las fronteras con urgencia y de los transpor-

se aprestd en la frontera, tenia enemigos a su frente en el
mismo grado de apresto.

Sin embargo, puede considerarse la movilizacién alemana
de 1914 como un acabado modelo en su género. Jamés nacién
alguna ha alcanzado un grado de mayor perfectibilidad en tal
operacién.

Debe considerarse que ninguna unidad estd inmediatamen-
te en condiciones de partir, lista para la guerra, desde su guar-
nicién, Esto también rige para ivs que deben partir inmediata-
mente para cumplir misiones especiales y dar la proteccién
de fronteras. Eilas, generalmente, parten con los efectivos de
paz, apenas reforzados y terminan su pasaje al pie de guerra
frente al enemigo. La fortaleza de Lieja.fué tomada al prin-
cipio de la guerra por tropas en estas condiciones, De esas
mismas unidades regresaron algunas a sus guarniciones para
completar su movilizacién, A pesar de ello se reconoce la ne-
cesidad de prever la necesidad de movilizar aceleradamente
tales unidades para evitar los inconvenientes que aquello pre-
supone, Para ello se cuenta a menudo con tiempo suficiente en
los periodos que anteceden a la declaracién de guerra.

Para dar una idea de lo que representa en la época presen-
te una movilizacién organizada y bien preparada y ya que ci-
tamos el ejemplo de Alemania, veamos cbdmo se efectud ésta
en 1914 : «La declaracién de la guerra, fué la sefial que arran-
c6 més de un millén de hombres hibiles de su ocupacién eivil,

: :,:S ‘r_ie IrLateFial de guerra de toda clase, de caballos ¥ subsis-
! neias, abjg que tral_lsportar ante todo carbén, trenes vacios ¥
oeom;}tora;s;?gll horario de paz fué reemplazado por el militar

» En el ejército aleman ia i i :

: 5 : que debia invad i
fué también alistado en tiempo perentorio o
1:; lgn ‘efle'cto: se decreté la movilizacién en la noche del 16
F &; Jl.lf loyeld4de agosto, partes importantes habian ya
ﬁ, - sc; d:; ronltle}*a Y obtenido la primera victoria, En- 1914

cesarrollo con mayor rapidez, aun cuando las o

o 1 o las circuns-
tancias eran enormemente mas desfavorables por el aumento

»

de m.ovilizacion v el 18 empezé ]
enemigo en el frente occidental
el primer combate ¢l dia 17,
» ngfin inconveniente se produjo en la movilizacién al
mana (.iel ano 1914, pero sin embargo los mismos alemanes -
la r?ahzaron reconocen que «restan algunos dese;Js ara el e
\VeIIrs ; segun afirman, ¢hubiera sido me; i
0 de los trabajos relacionados con el pasaje del ejército al
e de guerra se hubiera divulgado mas de lo que realm0 ;
gue.» I\.’ixfmtras el modo de preparar 1 movilizacién hastean :ﬁ
4s minimo detalle fuera una ventaja exclusiva del ejéreito

avance general contrg el
En el orienta] tuvo lugar

i
V
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que deben ser movilizados y los servicios phblicos que no se.
moviiizan en el primer momento,

Orientados hacia tan-alta finalidad los érganos encargados,
- de la movilizacién deberin comprender que su misién estriba
en servir a las operaciones y allanar dificultades y jamés po-
nerlas. El «movilizador» sirve al conductor ¥ en ese concepto
es un érgano subordinado y dependiente.

alemén} la conservacién del secreto tenia razén de ser. Pero
desde que desaparecié esa ventaja, ya no habia n_mcho que
ocultar. Folletos ficiles de entender por la general}dad de la
poblacién. que instruian sobre ia movilizacién, edl‘tados. por
autoridades oficiales, ya hacia muchos afios habian sido .dlf‘l.lll-
didos en Francia. La omisién de tal medida en Alemania 3151.0
hizo que muchas personas que debian cooperar con responsabili-
dad en el pasaje del ejército al pie de guerra quedasen a obscu-
ras en lo que respecta a sus debercs, sin que eso fuese una ven-§
taja para el coujunto, La ignorancia gengra! tuvo dcjs;)uqs como
consecuencia las medidas exageradas contra el espionaje». ..
Ello deja la ensefianza de que, si bien el secre.o de la pre-
paracion de la movilizacién tiene sus ventajas, es necesario .
divalgar algunas cuestiones en la poblaciin, 'yfa que por o.tra ‘
parte no seran ellas novedades para los posibles adversarios.
En todo caso seri necesario mantener en secreto el respltado
final de la movilizacién o sea el efectivo, la composicién, la
distribucién y el empleo de las fuerzas combaiient'es r'esuItantes
de ella, debiéndose conservarlo de la manera mdis rigurosa;

2. — LA MOVILIZACION Y LA INICIACION
DE LA GUERRA

En los paises donde el grado de instruceién del personal
es muy elevado y donde los medios para la movilizacién estdn
muy desarrollados, es posible comenzar las operaciones a los
pocos dias de iniciada la movilizacién -(caso de Alemania y.
Francia). El periodo de la movilizacién es extremadamente
corto, pudiendo afirmarse que casi no existe una solucién de
continuidad entre la paz y la guerra. En cambio, en los paises
en los cuales las mencionadas circunstancias de personal y
medios, no han aleanzado un elevado grado de preparacién,
‘como serfan, por ejemplo, los paises sudamericanos, debe con.
tarse con prolongados perfodos de movilizacién. Ello implica
que las operaciones'se iniciarén recién después de largo tiempo
‘de declarada la guerra, -

La circunstancia de que tales periodos pueden ser mayo-
Tes en un pafs que en otro, ponen en evidencia las ventajas
con que iniciardn las operaciones sus ejéreitos, con respécto a
los de sus enemigos, retardados en la movilizacién,

Es necesario reconocer la ventajosa situacién en que se en-
contrard un ejército, que debe obrar en la ofensiva estratégica,
especiaimente si consigue una ventaja en su movilizacién sobre
el adversario; con ello sus éxitos-iniciales estan asegurados,

1.— LA MOVILIZACION Y EL PLAN
DE OPERACIONES

La movilizacién es en si una operacién dispuesta y de-
pendiente del plan de operaciones, ]

Sus numerosos trabajos deben estar orientados en el sentl-
do de servir a las necesidades del ejército que dispfmga ell
plan, asi como de las fuerzas especiales que éste necesite, Por
esa razén, como vemos al considerar el ca_pitulo sobre l?s planes
de operaciones y en especial al contenido t_ie los mismos, la
movilizacién tiene alii sus bases que le indican las umdad&_&s.
operativas y deméis formaciones que Flebe aptjestar; los servi-
cios de retaguardia que serd necesario organizar; la clase de:
movilizacién a que deberdn responder lo_s elementosi e] orden
y prioridad de la movilizacién de los mismos; los tiempos en
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3.—~MEDIOS Y RECURSOS PARA ACELERAR
LA MOVILIZACION

; d.ecretar su movilizacién, los cuales, unidos a précticas espe.
el?les del tiempo de paz, tuvieron como resultado un acorta-
miento considerable en los tiempos de movilizacisn general,

Ya en 1912 se decia en Rusia que era conveniente separar

bien la movilizacién' de 1a iniciacién de la guerra y que seria
mejor cuanto més se anticipara la movilizacién. Ello era para
ganar algunos dias (adormeciendo & los adversarios), La crea-
- cion del «reglamento para el periodo preparatorio de guerra»
- de 1913, estaba destinada a gansr esos dias. Por dichas medi-
 das se trataba de preparar las operaciones destinadas a acelerar
la movilizacién y concentracién del ejéreito, Prescribia, en
eonsecuencia, incorporar personal y ganado, cuando la tirantez
de las relaciones politicas lo aconsejara.
Este sistema no di6 a Rusia el resultado que esperaba,
pues como naturalmente debia suceder, sus enemigos se dieron
cuenta del verdadero aleance de tales «medidas preparatorias»
¥ puslercn en seguida remedio a la situacién. Asi, cuando el 23
de julio los agregados militares de Alemania vy Austria-Hun-
gria comunicaron a sus gobiernos que Rusia habia iniciado la
movilizacion en forma secreta, estaban en lo cierto; no era
otra cosa que el tal periodo preparatorio de guerra. Sin duda
esta fué una medida inadecuada y antipolitica.

Pensamos que muchos recursos pueden encontrarse para
ganar tiempo, pero el finico que puede asegurar un resultado
- conveniente es aquel que se dirige a obtener e] méximo de
- perfeccionamiento en la téenica de la operacién,

Las desventajas apuntadas en el nfimere anterior han im-
pulsado & los distintos paises a buscar soluciones sl problema,
recurriendo unos al medio de perfeccionar la operacion y otros
a encontrar la solucién por arbitrios de distinto orden.

Citaremos aslgunos casos para ilustrar, con ejemplos, los
sistemas empleados, Tomemos para ello la Guerra Mundial de
1914 - 1918,

En la época anterior a la guerra, todes los paises habian
comprendido el significado de una movilizacién répida gque
les diera una situacién de partida en ignales o mejores circuns-
tancias que la de su enemigo ¥ en esas condiciones, por unas
u otras medidas, todos los paises prepararon, en la forma que
les fué factible, acertar la duracién de su movilizteion en be-
neficio del tiempo, para la iniciacién de las operaciones sin des- -
ventajas, Alemania habia obtenido por ello un alte grado de
perfeccién en la técnica de la movilizacién misma. Francia,
cuya competencia con Alemania era su caracteristica més sa-
liente, buscé por todos los medios no quedar detrés del movi-
miento; con el fin de evitar una invasién enemiga por sorpresa
y obtener un mayor apresto de tropas en su frontera, encon-
trd la forma de solucionar esto, dando al Ministerio de Guerra
la facultad de movilizar las tropas destinadas a la proteceién
de fronteras, constituidas por el total de la caballeria (10 di-
visiones) y las divisiones de ejército fronterizas (11 divisiones
de ejéreito). En ello indudablemente debe verse, més que el
simple deseo de proteger el territorio, una medida para acele-
rar en forma velada su apresto, Esta medida puesta en préctica
ya en el mes de julio, indica lo ventajoso de este sistema.

Rusia, cuya desventaja en el tiempo era marcada, con res-.
pecto a Alemania y Austria-Hungria, en 1914, ge vié ante la_
amenaza de no cumplir sus compromisds con Franeia,

Para tratar de compensar tal desventaja creyé encontrar
la molucién en numerosog arbitrios, & que eché mano antes de
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CAPITULO VII

EL APRESTO DE LOS EJERCITOS

(CONCENTRACION)

LA CONCENTRACION

A la movilizacién sigue la concentracién y si la primera
representa le reunién de los medios, la segunda implica su
transporte a la frontera y su apresto en las mejores condiciones
para operar. Por esta causa su plan es de exclusiva ineumben-
cia del Comando en dJefe, por intermedio ‘del Estado Mayor
General del Ejéreito,

Como puede observarse en el capitulo correspondiente a
«Planes de Operaciones», la concentracién es uno de los asun-
tos mis importantes que alli se trata, Estando destinada a
aprestar las fuerzas, de ella depende en alto grado una buena
‘inicia~ién de las operaciones. Como consideraremos més ade-
lante en sus diversos aspectos, la concentracién representa nna
‘dificil operacién, que debe ser prevista hasta en sus méis mi-
‘nimos detailes, pues el traslade a una regién, quizd despobla-
da, de varios cientos de miles de hombres, que deben vivir en
ella ¥ operar, resulta una cuestién de por si dificil y compli-
cada. Nos bastaria pensar en la concentracién de los ejércitos
‘de la Guerra Mundial, que «representaron el cuadro de la més
grandiosa migracién», Fueron en total méis de ocho millones
de hombres y mas o menos dos miliones de caballos que repen-
‘tinamente inundaron las zonas elegidas por ambas partes para
la concentracién, «Resulta superfluo, dice von der Goltz a este
respeto, mencionar el gran trabajo y la previsién que fueron
necesarios para mantener en orden los innumerables trenes de
ferrocarril que iban y regresaban. Los trabajos preparatorios
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en ese sentido demandan en los ejéreitos interesados, la aetivi-
dad de un niimero considerable de oficiales de Estado Mayor,
de empleados y de técnicos.

Si bien es cierto que la concentracién es una operacién
difieil, es necesario reconocer en cambio que es la finica accién
que el Comando en Jefe del ejéreito tiene exclusivamente en
sus manos. Las condiciones y consideraciones a tener presentes
son miltiples; pero ellas se pueden calcular con anticipacién,
siendo asi diferentes a los demas acontecimientos de la guerra
en que intervienen «los poderes absolutes del Destino» que
substraen la previsién de los acontecimientos hasta a la més
alta inteligencia humana.

Refiriéndose a la coneentracién, afirma von der Goltz: «En
todo caso, el mas genial plan de guerra sin una preparacién a
fondo de la movilizacién y de la concentracién, no serd més
que un eastillo en el aire, Bl Estado que, por cualquier causa,
no puede realizar esos trabajos, estd sin defensa. Aun si dis-
pusiera de un Alejandro, Federico o Napoleén, no podria im-
pedir que el territorio propio fuera inundado por las masas
de las tropas enemigas antes de que fuese posible la formacién
de ejéreitos propios de alguna consideracién,

» Los enemigos de Alemania sabian muy bien por qué en
el Tratado de Versailles le impusieron la obiigacién de no
efectnar preparativos de cualquier clase para la formacion de
un ejéreito en caso de guerra, Todo aleman debe hoy darse
cuenta clara de que su patria se halla indefensa y abandonada
a la arbitrariedad de sus vecinos mientras exista esa obligacién

y su cumplimiento pueda ser vigilado por autoridades resi-

dentes en el pais.»

Para estudiar la concentracién en una forma sintétiea y en
sus -asuntos mas fundamentales, como corresponde a nuestro
curso, hemos preferido dividirla y tratarla en los diversos ag-
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1.—LA CONCENTRACION Y EL PLAN
DE OPERACIONES

La concentracién, como dijimos antes, eonstituye una parte
del plan de operaciones; en consecuencia, se elabora dentro de
él y reSp9nde al gran pensamiento director del mismo.

Especialmente en las guerras modernas, por el elevado nii-
mero de los combatientes y los enormes medios a disposicién
la concentracién inicial adecuada ha adquirido una funda-'
mental importancia en las operaciones mismas. La obra del
Estado Mayor alemin sobre la Guerra Franco-Alemana de
1870-71, refiriéndose a esto afirma: los errores que se cometen
en la concentracidn inicial de los ejércitos, dificilmente pueden
repararse en todo el transcurso de la campasia.

.Esta afirmacién por si sola seria bastante para poner en
:ewdencia la importancia de la operacién que estudiamos. Hs
indudable que la influencia de la coneentracién se siente en
todo el transcurso de la campafia ya sea directa o indirecta-
mente, Los amplios dispositivos de los ejércitos de operaciones
modern‘os, dificilmente pueden modificarse para subsanar in-
convenientes ocasionados por la imprevisién o el error ¥ me-
nos aun pueden hacerlo dentro de las exigencias de tiempo y
espacio que las operaciones plantean.

No puede desconocerse que las circunstancias en que se
encuentre un conductor al fijar sus planes de operaciones y
dentro de ellos la concentraeién, pueden variar fundamental-

mente segin disponga de:

a) Una hipétesis clara v definida,
b) TUna hipétesis condicional, en que debe contar con di-

_versas probabilidades,

Para una hipétesis clara y definida de guerra, en base de

la cual trabaje un Estado Mayor, resulta siempre mis simple

y se puede preparar la concentracién en forma més definida
¥ sin tener que contar con ulterioridades que pudieran hacer
variar en algo las condiciones fundamentales en que se conei-
bieron tales medidas, Ello es naturalmente distinto cuando las

pectos que a continuacién se detallan. Para ello descartemos
un estudio sobre la conecentraeién misma, del cardeter técnico
en que se la considera en un plan de operaciones, para consi-
derarla en sus distintas relaciones con las operaciones mismas.
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examinar en qué condiciones se halla ésta con respecto a la
zona de concentracién del enemigo, Es verdad que ésta no se
conoce ; pero es posible preverla aproximadamente, pues ha de
apuca.r las mismas normas que rigen la propia concentracién.
Examinando cuidadosamente el trazado de los ferrocarriles
del pais enemigo, la necesidad de proteger las provincias ame-
naza.ad:as y mas tarde la capital, como también la ubicscién de
fortificaciones fronterizas, no serd dudoso fijar dénde se halla
la probable zona en la que tendra lugar su coneentrazién,

» Como generalmente se conoce también 'a fuerza aproxi-
mada de los combatientes enemigos ¥ el rendimiento de log fe-
rrocarriles, de io que se desprende el tiempo necesario para la
concentracion, al final, el conjunto del cuadro so aproximaré
bastante a la realidad, No es extrafio, por consiguiente, que
en la literatura militar francesa se encontrasen, antes de la
guerra, estudios sobre la probable concentracién oceidental ale-
- mana, que casi corlespondi.a exactamente a la efectuada por

nosotros. Se reconoczié entonces acertadamente que el ejéreito
a‘lemén no se podid desplegar en la frontera Alsacia-Lorena,
Slno que tenia que extenderse con su ala derecha considera-
blemente mas al norte.

» .De la comparacién de la propia concentracién, con la del
‘enemigo, se deducird si uno est4 obligado a mantenerse por lo
pronto a la defensa o i, lo que es siempre deseable, puede
pasar al ataque. En el primer caso es preciso tener en cuenta
que debe ser posible la reunién en un punto favorable para
la batalla; en el segundo, que desde la zona de concentracién
conduzean buenos caminos hacia el enemigo, De acuerdo con
estos puntos de vista se disponen lag tropas, después de su des-
embarque, por medio de cortas marchas, Se sobreentiende que

entonces, las divisiones de caballeria se colocarén delante 3;
la artilleria pesada y las columnas de parque y trenes atréas.

» De la situacién de las estaciones terminales de log ferro-
carriles y de los caminos que desde ellas conducen al enemigo
resglta, por lo general, el dispositivo de todas las fuerzas com-
batientes en cada uno de los diferentes ejéreitos, Asi se hizo

hipétesis de guerra debeny contemplar distintas actitud.es de
sus probables enemigos, que ocasionan otras tantas variantes
a sus planes. Siempre se estd mds expuesio a comeler errores
en una concentracién en el segundo caso. :
En todos los casos serd necesario establecer la idea operatl-
va y bajo esa gran idea directriz disponer la concentracién de
modo que responda de la mejor manera a ella y cree las me-
jores condiciones posibles para la lucha, —
En otros casos la concentracién puede llegar hasta modifi-
car parcialmente la realizacién de la idea operativa y hasta
puede, en casos especiales, influir decisivamen_te hasta en los
mismos planes de operaciones. De ello se infiere que de los
diferentes trabajos de la preparacién para una guer1a, la con-
centracién, su zona, su dispositivo, ete., deben estab;'facerse de
modo que exista una relacién mutua entre ésta y la idea ope-
rativa que fije el plan de operaciones y que, en algunos casos,
la concentracién puede imponer modificaciones al. plan y en
otras el vlan exigird una concentracién de especiales carac-
teristicas. 2
Sin embargo, debemos reconocer que la concentracion de-
pende del plan de operaciones, como reg a ger}eral ¥ que Sus.
diversas caracteristicas, dentro de los medios disponibles y las
eircunstancias creadas, deben responder de la mejor manera a
la idea operativa trazada.
Contemplada esta condicibn fundamental.de la copcentra-‘
cién, seguirian otras numerosas circunstancias que m.ﬂuyen
en la'operaeién misma, como ser: la red de ferrocarriles, la
seguridad, la proteccién del territori&?, ete., que trataremos
parcialmente en los apartados subsiguientes : =
Como puntos de vista generales pueden tomarse los siguieny
tes, de La Nacidn en Armas: «Puesto que hay que evitar en_'
todas las circunstancias las pérdidas de tiempo en la concen-
tracién de] ejército, se deben repartir las grandes unidades
sobre todas las lineas de ferrocarril que conducen a la froni‘;e.-
ra. Las estaciones de ferrocarril que sean todavia seguras, %n-;‘
dican aproximadamente la zona de concentracién, Serd preciso
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en 1870; asi también en 1914, En todo caso no se efectuarfn
desplazamientos innecesarios y que demanden tiempo sélo con
el objeto de hacer més fuerte un ejéreito y més débil a otro,
o de agregar cuerpos determinados a este o a aguel grupo.
» Del mismo modo que la concentracién de una gran poten-
cia sbélo es posible en una zona a la cual conduecen numerosos
ferrocarriles de mucho rendimiento, también la aglomeracién
de grandes masas de hombres y de animales puede realizarse
finicamente donde pueda atenderse_a su abastecimiento de
agua y de alimentacién y se disponga de alojamiento,»

. Aparte de lo anterior, o ié j
A » €8 también un ejemplo del
artéstico de lg fuerza, la utilidad de gran ensI;ﬁan:a. ZI:: ]::

.. Un anélisis profundo era necesario para determinar Ia d
m.fmaemn‘ _de f.uerms a asignar a las tropas del ala derech: : 10-
¢. y 3. Ejéreitos, de acuerdo eon la misién que se les habs 55
gomfendado. No era menor Ia importancia que tenia 1g d ta oL
Bacion de log efectivos para el centro: 4, y 5, E"éroit:sem}-
facer una repartieibn adecuada de log efeetivos!i L'u mgzg
. ;i::n:;;ieei rf‘ ¥ 7‘. EJéPEltOS,. d_"_"de la dificultad residia
. Considexamos como dispositivo de concentracién a la dis- migo. Una justa apreciacién del proceder del ene-
posicién, el agrupamiento y el articulado general de las fuer- Si se hubiera querido : A
zas dentro de la zona elegida al efecto. En ese concepto, los efectivos necesarios ;rxz:o:; ejemplo, restarle al 5. Ejéreito
dispositive de concentracién bien elegido tiene caracteristicas¥¥y mas fuerte Douibile x:I:; h 59:581' el ala dere.cha de maniobra
netamente marcadas, de las que puede deducirse la idea estra-W08] constitnia e 2 P =i a ’l‘lg sido aconsejable, puesto que
tégica u operativa del Comando Superior, en forma més oMmente, I ofensiva s fue:tmgrimn e iba a soportar, posible-
menos definida, de acuerdo con los indicios que revelan tales¥y posteriormente et enca: ; f‘gemxgq (al norte de Metz), /
caracteristicas, Asi, si tomamos el dispositivo de una concen-# St analie ol «'P e }ﬁa o del gitio de Verdn,
tracién, cualquiera que ella sea, podremos deducir si la inten-Sa, s i vades faite an luc ieffen» en todas sug partes, po-
cién que lleva en germen es ofensiva o defensiva, lo mismo que; ¥, ,, Y W snaad Ien el empleo de las fuerzas, como en el
si ésta es ofensiva, la probable operacién que se planea, Poriwor; *Pacio, la manifestacién de una conduceién su-

el agrupamiento de las fuerzas, - R
La concentracién alemana proyectada por el conde Schlief-¥'s;

fen para el frente occidental, contiene ensefianzas muy im- jdigeagg;::ﬁsﬂm;e eéfa;z;;?v(zsl c:;:ax:dol,' que reside en ln acer-

portantes. sobre el agrupamiento de las fuerzas. Wdireccion decisiva; en ella r.‘strIina el-gii ltzoar la ofenfnva en la
La creacién de una fuerte ala derecha es lo fundamental debe decidir ha sido eonvenientement’elﬁzq?; 8l lalfuerza

para llevar alli el cenfro de gravedad, que daria la decisioniids sectores es natural que lo haya sido tﬂmbiég: ;n:nezlst:sdd:—

La _relacién de este centro de gravedad con el resto del frente, :' n aise en cuenta: primero, la intencién operatfva. lue t; :

que en forma tan admirable distribuye el conde Schlieffen @fificultades del terreno ¥, por dltimo, Ja accién que ,eI ex;geoxllj;:

hacen ver en esa operacién un verdadero arte militar superiorieda desarrollar,
en el aprovechamiento de uno de los factores de la estrategia

2. — EL DISPOSITIVO DE CONCENTRACION

1183
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plan de operaciones, no seria diffeil que el enemigo, en gonc_;- A —CONCENTRACION OFENSIVA
cimiento del dispositivo de concentracién, pudiera de uc:r

toda la operacién planeada. Por ello, el secreto en este asunto -
adquiere una importancia tan capital como el plan mismo. E

Puede afirmarse de una manera 'general que n.al cea.zt-ro 61
gravedad .de la concentracidn, co_nnene en su dxspomtlgo le
germen de la batalla decisiva misma o por lo menos de la
primera bata:.la. Dicho centro de gravedad se maplﬁesta- cox: ,
mayor anteiioridad cuanio més g}'ande sea la umda:id q::v:-
emplea, En un ejéreito es n:eesq;;o tener el centro de g |
i a en la concentracidn. _

dadE‘jeig:nf;n: podriamos detern_ﬁnm:, ‘a.grandes rasgos, lgs
caracteristicas generales de los dispositivos de concentracion

en ofensiva y defensiva.

a) Su dispositivo evidencia una direccidn estratégica de-
finida porque, siendo la idea operativa ofensiva, es natural que
busque desde un principio tomar la iniciativa e imponer al
enemigo su propia ley de accién. Para ello es necesario -que
encamine sus operaciones en una direccién dada, hacia la cual
lanzard el verdadero esfuerzo. Una ofensiva en todo el frente
es lo que se ha llamado la ofensiva & outrance, vale decir, la

violenta en un sector determinado donde se busca la decisién,
porque a los ejércitos modernos les resulta muy difieil, si no
imposible, ser suficientemente fuertes en fodas partes,

Una operacién planeada en estos puntos de vista necesita
una preparacién y un apresto muy adecuados,si se quieren
tener las mayores probabiiidades. Por esa razén es indispensa-
ble que en una concentracién de este tipo se cuente con un
dispositivo de las fuerzas que sea perfectamente adaptable y
adelante todo lo posible a la operacién, Ellg impone a esta
concentracién una direccién estratégica bien definida, Si tal
- cosa no hubiera sucedido, tan pronto se inicien las operacio-
nes comenzardn los cambios y desplazamientos de tropas y
elementos. Si se tiene en cuenta que las unidades operativas
encargadas de la ofensiva se desplazarin constantemente,
todo cambio por imprevisién en la coneentracién, representa el
peligro de que fuerzas més o menos importantes no puedan
llegar a la batalla o de que lleguen tarde. «Esta misma razén
hace que la afirmacién de que los errores cometidos en la
concentracion dificilmente pueden corregirse em el curso de
la campafia», sea especialmente cierta en las concentraciones
que sirven a planes estratégicos ofensivos.

b) Dispone de un centro de gravedad claramente estable-
cido, por las mismas rczones del apartado anterior, A una di-
receién estratégica definida, cuyo germen encontramos en el

a) Concentracién ofensiva

a) Su dispositive evidencia una direccién estratégica de-

ftmgjl : Dispone de un ceniro de gravedad claramente esta-

blecido. f
¢) El dispositivo resulta menos articulado.

d) Tiene en general la caracteristica mas semejante a un
dispositivo lineal.

b) Concentracién defensiva -

@) No presenta una direccién operativa def?mda.
b) No tiene un centro de gravedad estab}ec;dg.
¢) El dispositivo es, en gengral, muy articulado.
d) Tiene una gran profundidad.

Veamos brevemente a qué obedecen eac}a una de estas
caracteristicas en los dos tipos de concentracién:
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la concentracién representa el germen del centro de gravedad B.—~CONCENTRACION DEFENSIVA

de la ofensiva y probablemente de la batalla.

‘81 ge tiene una idea operativa que responda a la ofensiva
estratégica, como regla, serd un error que pueda costar muy
caro no partir de una concentracién cuyo dispositive eviden-
cie y sirva a una direccién estratégica bien definida y cuyo
agrupamiento de las fuerzas responda a la determinacién de
un fuerte centro de gravedad. Ello responde al precepto es-
tratégico hoy universalmente aceptado de que, en la ofensiva,
es necesario dirigir el esfuerzo sobre el punto débil del ene-
migo y encaminar hacia alli, para el mdzimo esfuerzo, el
mdximoe de medios posibles, creando las mejores condieiones

para la decisién.

a) No presenta una direccién operative definide.—E]l que
se decide por la defensiva esiratégica, aun enando piense gm-
plea}' la ofensiva tdctica, pierde, por lo menos hasta la batall
su libertad de accion. Siendo asi debers concentrar sus fue::
zas, no como en la ofensiva para servir a su idea operativa
SN0 para oponerse a los designios del enemigo, por lo menos;
hast.a’ que conquiste su libertad de aceién. Entonces Su coneen-
tracion no presentari una direccidn operative definida, por- -
que nada puede definirse hasta tanto el enemigo accion’e con
el total de sus fuerzas. Esta concentracign es una situacién de
espera, cuyo dispositive debe responder de la mejor manera
2 jtodas I.as situaciones que puedan presentarse cuando el ene-

migo acclone; al contrario de la ofensiva, que es una situaciin
dfa apresto que sélo sirve a una idea operativa definida, Ahora
blenl: como el enemigo seri quien dicte su «propia ley de
a‘ccion», es natural comprender que la concentracién defen-
81va no puede tener una direccién estratégica definida, sino
que sus dispositivos deben responder a dos o miés direcciones
estratégicas,

¢) El dispositivo resulia menos articuladoe, porque llevan-
do la aceién con la iniciativa, se aceiona desde el primer mo-
mento con todas las fuerzas disponibles sobre el enemigo, sin
dejar elementos en segunda linea, ya que el esfuerzo estraté-
gico debe ser simultineo. La ofensiva estratégica impone en
tal caso un dispositivo articulado en el sentido del frente y
excepeionalmente en profundidad. Por ello resulta menos ar-
ticulado el dispositivo de la concentracion que deba aprestar
las fuerzas para una accién estratégica ofensiva,

. b). No tiene un centro de gravedad establecido, — Si el
dispositivo no esti orientado en ninguna direceifn dete;mi-
nada, porque debe responder a la accién del enemigo, el agru-
pamiento de las fuerzas no puede tener un centro de gravedad
establecido, por la misma razén. Seri necesario agrupar las
fuerzas en forma de poder lanzar un fuerte centro de grave-
dax'il en una o varias direcciones distintas y para ello nada
mejor que formar el frente estratégico general y mantener a
rfrtaguardia las fuerzas que formarin el centro de gravedad
pstasf para ser lanzadas en la direccién que. el enemigo evi:
dencie como decisiva. De ello surge que la concentraeién
defensiva es especialmente en profundidad.

d) Tiene, en general, la caracteristica mds semejanie a un
dispositivo lineal, por las mismas causas anteriormente expre-
sadas, El empleo simultineo de las fuerzas, tal como corres-
ponde a un esfuerzo estratégico ofensivo, impone la necesidad
de concentrar el ejéreito en un dispositivo tal que permita
el empleo de las fuerzas conjuntamente en un esfuerzo winico
y poderoso, por cuya causa en este tipo de concentracién
deben evitarse los escalonamientos en segunda linea y a gran-
des distancias del frente estratégico general,

¢) El dispositivo es, en general, muy articulado—Te-
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niendo en cuenta la necesidad de responder a la accién del
enemigo, puesta ya en evidencia en este tipo de conecentracién,
es natural que ello imponga la necesidad de que el dispositivo
que deba ser adaptab.e en alto grado, disponga de una gran
facilidad de maniobra, para lo cual seri necesario que sea
muy articulado, ya sea en el sentido del frente como en el de
la profundidad.

adelantada posible, teniendo en cuenta que la rapidez es la
principal necesidad de esta intencién y con ella pava crearse
las condiciones de tiempo que permitan el empleo de todas
lag fuerzas disponibles, si es posible por sorpresa, lo que §e
buscaré conseguir por una accién que tome al enemigo des-
prevenido por la rapidez con que se ejecuta o, a menudo,
porque éste no esté en tiempo ni condiciones pars tomar con-
tramedidas eficaces, '

Una intencién defensiva, al contrario de la ofensiva que
impele las fuerzas hacia la frontera, busca retardar y ganar
tiempo hasta ponerse en condiciones ‘de obtener la mdzima
eficacia, La zona de concentracién estard entonces lejos de la
frontera (salvo, es claro, en casos especiales como fronteras
« de obstéculos representados por desiertos, grandes cadenas de
montafias o caudalosos rios, que obran en el sentido de au-
mentar la seguridad y el tiempo),

La intencién operativa influye también en la forma v dis-
positivo en general de la zona de concentracién. En algunos
casos, como comentamos antes, la zona de concenfracién se
desarrolla en amplio frente y poca profundided y viceversa.
En otros casos el ejéreito se concentra en dos o més agrupacio-
nes, también en dos o méis zonas de concentraciones separadas,
- seglin lo aconseje la intencién operativa y las necesidades o
conveniencias de las operaciones que han de seguir inmedia-
tamente a la concentracién,

. Otras veces el terreno en combinacién con la idea opera-
_tiva pueden dar a la zona de concentracién caracteristicas es-
. peciales, como por ejemplo sucedi6 en 1914 en el frente orien-
tal de Alemania. El 8. Ejéreito alemén se concentra en la
Prusia . Oriental, en una linea general al oeste de los lagos
Masurianos, lo que indica claramente una intencién defensiva,
Bu gran dispersin aumenta atin el cardcter negativo de su
concentracién, pues tienen también su dispositivo respondien-
do a una proteccién de fronteras, Las condiciones ferroviarias
~ y de vialidad de la Prusia Oriental, de acuerdo con los efecti-
- vos empleados, satisfacian ampliamente a las probabilidades

d) Tiene una gran profundidad.—Como ya hicimos natar
al referirnos al centro de gravedad, para poder responder a
varias direcciones serd indispensable utilizar la profundidad
en la concentracién defensiva. Si se tiene en cuenta que el
despliegue estratégico y avance del enemigo serd en general
relativamente largo, se podrd utilizar entonces ampliamente
la profundidad. En todo caso el limite de tal profundidad
estarid dado por el tiempo (traducido en espacio) que el ene-
migo emplee para llegar a nuestra zona de concentracién. En
ningfin caso fuerzas importantes del ejército deben ocupar
emplazamientos tan alejados que hagan peligrar su interven-
eibn a tiempo en la batalla, - -

3. —LA ZONA DE CONCENTRACION

Entendemos como zona de concentracidn la regién o ex-
tensién de terreno asignado al ejército y a cada una de sus
unidades constitutivas para el apresto que precede a la ini-
ciacién de las operaciones de guerra,

Los factores que influyen més directamente sobre la elec-
cibn o determinacién de la zona de concéntracién son: la
intencién operativa, los medios de comunicacién y transporte,
la seguridad y la proteccidn del territorio,

a) La intenci(n operativa es sin duda el factor méis pre-
ponderante de los que influyen en la eleccion de a zona de

concentracion,
Una intencién ofensiva requiere una concentracién lo més
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de una concentracién répida y segura en cualquier pdrte que
se debiera buscam® la decisién primero, respondiendo a la idea
operativa fue era tomar rdpidas ofensivas tdcticas, buscando
asi batir al enemigo superior,

De cualguier modo, esta concentracién no podria haberse
heeho ni més al este ni més al oeste de donde se hizo, debiendo
siempre mantenerse préxima a la regién de los lagos, por cuanto

ge desprende claramente de los estudios”de los jefes del Esta-

do Mayor aleméin y especialmente del conde Schlieffen, que
dicho lagos representaban el eje de las operaciones proyec-

tadas y largamente meditadas, Estas operaciones prevén el

aprovechamiento de dichos lagos, en calidad de valiosos obs-
tdculos, para favorecer una operacién por linea interior, que
desde largo tiempo se habia previsto y resuelto en numerosas
formas.

Este caso, especialisimo sin duda, se caracteriza por eir-
cunstancias especiales que influyen no sélo en la concentra-
¢ién, gino aun mismo en la conduceién de las operaciones, Asi,
no sélo intencidn operativa indica la zona de concentracién a
ocupar, sino también la forma de llevar a cabo dicha inten-
cién operativa,

Pueden presentarse numerosos ejemplos de concentracio-
nes, asf, por ejemplo, Alemania y Francia, que en 1914 es-
taban animesdas de la misma intencién operativa ofensiva,
hicieron sus concentraciones en la frontera ‘misma, lo que
descartaba una sorpresa en el primer momento y si las ope-
raciones demostraron después una grave defeccién en las pre-
visiones francesas se debe al error en el dispositivo adoptado ¥
a una inconveniente concepeién operativa, pero no a un error
en la eleccién de la zona, de acuerdo con la intencién del Co-
mando. Si analizamos, en el frente oriental, la actuacién de
Rusia y Austria-Hungria, ambas contrapuestas y con la in-
tencién -ofensiva, procedieron de muy distinta manera.

Cada concentracién realizada dard lugar a provechosas
ensefianzas en su consideracién; preferimos dejar este asunto
para comentar en clase, a fin de no alargar més estos apuntes.

APUNTES DE HISTORIA MILITAR 227

b) Las comunicaciones y, en especial, los ferrocarriles de
un pais, tienen una influencia muy mareads en la concentra-
cién de sus fuerzas, Por esta razén el esfuerzo de las naciones
en su preparacién para la guerra, estid en gran parte orientada
hacia el perfeccionamiento de su red ferroviaria. Antes de 1914
los paises beligerantes de la Guerra Mundial habian hecho
verdaderos sacrificios para llevar adelante tal perfecciona-
miento, que les asegurara en forma completa que sus concen-
traciones no fueran influidas por las deficiencias de sus
ferrocarriles, La zona de concentracién de los paises como Ale-
mania’ y Francia no fué influida en forma alguna por
los ferrocarriles, que satisficieron las necesidades en forma
absoluta, También Austria-Hungria pudo librarse de tal in-
fluencia y satisfacer sus necesidades de concentracién, a tra-
vés de los Cérpapos, en la Galitzia, con sus siete lineag férreas.
Rusia, en cambio, no pudo librarse de tal influencia y si
bien sus ferrocarriles habian sido perfeccionados en sus sistema

general por la construceién de ferrocarriles estratégicos con-

vergentes hacia Varsovia, habia escapado a tal perfecciona-
miento la’ red necesaria hacia su frontera sudoeste. Como
consecuencia de ello, Rusia presenta en 1914 un ejemplo clésico
de subordinacién de la zona de concentracién al rendimiento
de los ferrocarriles, Dicho ejemplo lo encontramos en el frente
sudoeste, que, como decimos anteriormente, era el mas propicio
para tal efecto, Entre las previsiones rusas, sobre la probable
intenei6n austriaca, la ofensiva del norte a sur entre e] Vis-
tula y el Bug era la preponderantemente aceptada, en razém
de que los planes austro-hiingaros fueron conocidos por los
rusos con 'bastante anticipacién por el bochornoso suceso de
un jefe de Estado Mayor. Era para los rusos, pues, un hecho
que lo§ austro-hiingaros concentrados en Galitzia llevarian
una ofensiva temprana y rédpida, probablemente tendente a
tomar a los rusos sin que pudieran terminar completamente
su concentracién, Esta ofensiva era esperada, pero el rendi-
miento de los ferrocarriles rusos en ese sector, no garantizaba

. una rapidez de concentracién a los efectivos necesarios para
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oponerse en fuerza a tal avance enemigo. Ello implicaba en
8f dog peligros ignalmente graves, Por uno lado, una derrota
parciai de Ias tropas que e conceniraban en ega regién, donde
las condiciones de defensa eran desfavorables y, por otro, las
consecuencias que- podia tener un avance ulterior austro-
hfingero més al norte de Ia linea Varsovia-Brest-Litowsk,
contra la vetaguardia rusa del grupo de ejéreito del nordeste.
Teniendo en wuenta esta circunstancia fué necesario para los
rugos prolongar au zona de concentracién hacia la Wolhynia
v la Pololia (Dubno y Proskurow) persiguiendo comeo obje-
tivo inmediato neutralizar la ofensiva austro-fifingara por
un avance concéntrico hacia Qaiitzia. En esa forma se apro-
yechaban en la concentracién los: ferrocarriles de la regitn
sur de le Polesia,

« Bl transporte rdpido del ejército de una gran potencia
desde sus guarniciones, distribuidas en todo el pais, hacia la
frontera, es posible Gnicamente con el auxilio de los ferroca-
rriles. fsto se ha reconocido en todas partes desde la memora-
ble concentraeién por ferrccarril en el afio 1866, la primera
de su clase, Por esta razén, todas las grandes potencias euro.
peas construyeron sus redes de ferrocarril no solamente con-
templando necesidades econbémicas, gino también militares,
Esto lo puede comprobar afin ¢l que no es profesional por una
répida ojeada sobrs el mapa de los ferrocarriles del Continen-
te. Bo busecaria, por ejemiplo, infitilmente la razén por la cual
los rusos eonstruyeron entre lag dos grandes vias de trenspor-
te, que conducen de Potersburgo ¥y Mosei & Varsovia, una ter-
ceva linea de doble vir en lines recta de Bologa.ae a Siedlce,
si no existiese ung explicacién de que debe aliviar a lag dos
primeras vias en una concentracién. Del mismo modo no se
hallard una explicacién clara de por qué motive tuvo que

construirse la linea Revigny le Frangois con cuatro vias.» (La -

Nacién en srmas).

¢) La proteccion del territorio—Federico el Grande ha
dicho que para poder ganar una guerra es necesario saber

i
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perder una provincie. Con ello ha querido significar que en
las operaciones guerreras el objetivo debe ser el ejéreito ene-
migo y que, derrofado {ste, las conquistas territoriales de poco
pueden valer. En realidad de verdad, desde el punto de vista
estratégico, este aforismo sigue hoy teniendo exactamente el
mismo valor,

El eriterio de la proteccidn del territorio mo debe enten-
derse como una defensa absolute del mismo, en forma de hacer
depender de ella ninguna de las medidas encaminadas ¢ oble-
ner una decision sobre las fuerzas del enemigo. Sin embargo,
serd necesario contemplarla en su aspecto estratégico y por
las eonsecuencias politicas que pueden derivarse en perjuicio
de la conduceion.

En el libro Le Nacidn en Armas se establecen conceptos
al respecto, cuya sintesis transeribo por considerarlos muy
utiles al respecto. «La primera exigencia que debe estable-
cerse a una conceniracion es la proteccion de las fromieras
del pais. Las provincias fronterizas estdn amenazadas por la
invasidn enemiga, con todas las miserias y las pérdidas consi-
guientes para la poblacién. Si el enemigo ernza la frontera
las primeras batallas se librarin en suelo propio. ;Y quién no
desearia evitar a la Patria semejante prueba? Que lo consi-
guiera, en general, el ejéreito alemin en el afic 1914, a pesar
de la superioridad de sus enemigos, no se lo podré agradecer
suficientemente el pueblo. ..

» Lia necesidad de la proteccién de las Ironteras tiene, ade-
mas, hoy, un significado distinto al de antes, Por los tiem-
pos en que las guerras dependian tnicamente de la voluntad
soberana de monarcas absolutos, no era raro que se abandona-
ran pasajeramente provineias enteras, La teoria de la guerra
ha sostenido también que tales sacrificios deben aceptarse sin
vacilar cuando un interés superior lo exige, Mas hoy, en que
entran en juego el valor, la fuerza y la confianza de un pueblo
entero, como también su crédito nacional, desempefiando un
papel demasiado importante, va no puede admitirse, Imagine-
se solamente la impresién que hubiera causado que Alemania
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principiase la Guerra Mundial con el abandono de la margen
izquierda del Rin o won la desccupaci’n de Prusia hasta
el Vistula. Del mismo modo, en 1914, Rusia no hubiera estado
en condiviones de hacer retirar su ejéreito inmediatamente al
interior de su inmenso imperio para susbtracise a un ataque
aleman.

» Los motivos que justificasen, a los ojos del militar, tales
medidas, quedarian ocultos para la masa general. Se hubiesen
intranquilizado vivamente al ver que vastas zonas se abando-
naban al enemigo sin necesidad, Esto hubiera tenido una in-
fluencia desfavorable sobre el espiritu gunerrero de la nacién.
‘Cuando, a pesar de las medidas de defensa tomadas, se produjo
en 1914 la invasion de los rusos en Prusia Oriental, intervi-
nieron fuertes influencias ante el Comando en Jefe del ejér-
cito pidiendo el refuerzo de ias tropas que combatian alli, lo
que era posible Gnicamente a costa del ejército del oeste. La
prensa y la opinién piblica pidieron violentamente la libera-
cién del suelo patrio y, efectivamente, se enviaron dos cuerpos
de ejéreito al este, antes de haberse obtenido la vietoria sobre
Francia. Esto fué un acto militarmente injustificado y expli-
cable tnicamente por la poiitica, Este acto demuestra la fuerte
influencia que el punto de vista de gue hablamos, pucde ejercer
sobre las resoluciones del Comando en Jefe.
~ » Con la evacuacién voluntaria de una provincia se renun-
cia, a la vez, al aprovechamiento de sus fuerzas y recursos.
Frecuentemente no se estard en condiciones de hacerlo, El
dbandono de Prusia Oriental, euya agricultura es indispen-
sable para el pueblo alemén, hubiera puesto en peligro la ali-
mentacién piblica; el abandono de la margen izquierda del
Rin hubiera comprometido la provisién de equipo y arma-
mento para el ejéreito. ..

» Después de la desgraciada campafia de 1806, criticos
doctos han sostenido que el ejéreito prusiano, al presentarse
Napoledn, debid haberse retirado sin mas detras del Oder para
reunirse alli con los rusos. Aun cuando Sajonia hubiese
hecho defeccién y muchos hombres hubieran desertado en la

larga retirada, la proporcién de fuerzas hubiera resultado al
final desfavorable para los franccses. Esto es muy cierto. Pero
aungue el ataque de Napoleén en la linea del Oder hubiera
fracasado, él se habria apoderado, mientras tanto, de las me-
_jores provineias de Prusia y el ejército prusiano hubiera te-
nido que reconquistar con vietorias, el propio territorio para
llegar adonde estaba antes de la guerra. La tentativa de de-
fenderlo desde un principio no merece, por lo tanto, censura
alguna. También en la guerra vale el refrin: Beati possidentes
(felices los que poseen).

» Por esta razén Federico el Grande, en 1757, mantuvo

ocupada la Prusia Oriental durante todo el tiempo que pudo.
Se cuidé, durante sus distintas eampanas en Lusacia, de la
seguridad de la Alta Silesia. Lo mismo sucedi cuando, en
1805, el ejército prusiano se concentré en Turingia y en
Franconia, dejando, empero, un cuerpo en Neisse. También en
. 1866 se concentrd en esta tltima zoma un ejéreito prusiano,
aunque la invasién a Bohemia fuese cosa resuelta. Al estallar
la Guerra Mundial, Alemania, aunque dirigia el primer zolpe
decisivo contra Francia, dejé fuerzas de consideracién en el
este.
» Pero no es preciso busear la proteccién de fronteras ame-
nazadas en una ocupacién directa de ellas. Con mucha fre-
cuencia dicha proteccién resultard de la proximidad de un
- gran ejército que haria demasiado peligroso para el enemigo
- un avance dentro de una zona desocupada. Deecidiéndose por
la ofensiva, su efecto asegurard muy pronto la zona propia
adyacente. A territorios distantes el enemigo no puede man-
dar sino fuerzas reducidas. Se puede confiar, por consiguiente,
la vigilancia de ellas a la guardia territorial o a las levas en
masa de la poblacién. En 1795, cuando amenazaba una guerra
con Rusia, queria el ministro von Schnoetter proteger la Pru-
sia Oricntal, rica en lagos, montes y bosques, por medio de
50 a 60.000 habitantes, apoyados en algunos puntos fortifica-
dos: una proposicion que resulta de especial interés en vista
de la situacién actual de esa provincia.
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» Las nnidades del ejéreito de campafia, cuya primera mi-
sién durante la concentracién sea la proteceién de las fronteras,
no deben ser substraidas, sino por excepcidn, de la intervencién
en las grandes operaciones, Si, al mismo tiempo, detienen una
superioridad de fuerzas enemigas, como en la Guerra de Siete
Afios el euerpo del Mariscal Lewald y como el 8. Ejército
alemén al prineipio de la Guerra Mundial a los rusos, o si,
finalmente, alejan a un enemigo de mayor fuerza del punto
decisivo, como Massena en 1805 en Italia, se pueden dejar
geparadas de la propia fuerza principal: se pagan bien, enton-
ces. Hsto se manifestd, por ejemplo, en el cuerpo turco, refor-
zado por tropas alemanas que, en 1916, avanzd contra el canal
de Suez. A pesar de su debilidad, contabs {nicamente con
10.000 hombres, aferrd considerables fuerzas inglesas para la
proteceién de Egipto, que, de otro modo, hubiesen contribuido
a hacer aplastadora la superioridad en el Somme.

» Pero, cuando un empleo provechoso de las unidades de
tropa destacadas no parvece posible, es preciso colocarlas de
modo que su aproximacién par~ las grandes operaciones que-
de asegurada.»

Como se dice anteriormente, existen dos elases de seguri-
dad y proteceién del ferritorio: una, direcia, que consiste en
ocuparlo y otra, indirects, que resulia de la colocacién estra-

tégica de las fuerzas. Un ejemplo del primer caso lo tenemos
en la concentracién alemana en el frente occidental de la Gue-

rra Mundial. La ocupaeién sistemética de toda la frontera
aseguraha todo el territorio.

Un ejempls de proteccidn indirecta del terrilorio se en-
cuentra en la concentracién del 8. Ejéreito aleméin en Prusia
Oriental y del ejéreite austro-hlingaro en Galitzia. Dichas
concentraciones aseguraban de por si los territorios de Posen
y Silesia, a la vez que impedian a los rusos ineciar operacio-
nes hacia el centro de Alemania y concentrarse en Polonia
Occidental,

Bl 8. Ejército aleméin, dentro de lo reducido de su efee-
tivo, ha cumplido, por su buena zona de concentracién, una
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tarea que, de otro modo, hubiera representado enormes efac-
fivos. Asi, ha dado le proteccién directa al territorio de
Prusia Oriental y la indirecta a Prusia Occidental, Posen
y Silesia,

4.— LA SEGURIDAD PARA LA CONCENTRACION

o Una importante necesidad a tener en cuenta, pars la elec-
¢ibn de la zona de concentracién, es la que ella no pueda ger
atacada por el enemigo con fuerzas de alguna consideracién
mientras la operacién se realiza.

En esta, como en todas las acciones militares, los elemen-
tos de la seguridad estarén dados por:

a) Laa tropas.
b) El tiempo.
¢) El espacio,
d) El terreno.

La combinacién de estos cuatro elementos debe satisfacer
todas lag condiciones de seguridad que cualquier operacién
militar exija y en la concentracién se alternen de modo tal
que aseguren de la mejor manera una concentracién ordenada,
rdpida y segura,

En primer lugar se busca especular con el fiempo. Para
ello los paises agotan los medios de preparacién que les pro-

- curen una ganancia de tiempo en la movilizacién y concentra-
- cién, de manera que, concentrindose antes que el enemigo o
. simulténeamente con él, desaparezea todo peligro de una ac-

cién seria de sus fuerzas sobre la concentracién. En este caso
- se hallaba Alemania en sus concentraciones del oeste y del
~ este, En la primera, contra Francia, no existia diferencia al-

guna en los tiempos de concentracién, de manera que, al ter-

. minarla, puede decirse que ambos enemigos estaban listos para

operar. En el este, contra Rusia, tenfa una ventaja de einco

‘dias & su favor, residiendo, el consecuencie, especialmente
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en el tiempo la seguridad de la concentracién del 8. EjérQ a

cito aleméan.

El espacio, de por si, procura una seguridad, pues debiendo

el enemigo recorrerlo antes de accionar, elio ecrea un margen
en el tiempo que evita la sorpresa y permite tomar contramedi-
das eficaces, En el ejemplo citado anteriormente, el espacio
di6 al 8. Ejército alemén una cierta seguridad, desde que
las necesidades operativas obraron en. favor de una concen-
tracién de 25 a 30 kilémetros al oeste de la frontera, General-
mente, en todos los casos de concentraciones defensivas, por
tener su zona lejos de la frontera, cuentan con una seguridad
por el espacio, que, a menudo, estd en razén directa con la dis-
tancia. En otros casos, la necesidad de una seguridad por el
espacio, ha llegado a obrar perjudicialmente en la concentra-
cién, Tal es el caso de Rusia, en 1914, que, debiendo obrar
ofensivamente contra Alemania, concentrd sus fuerzas en una
zona a dos jornadas de la frontera, por temor a un ataque
-del 8. Ejérecito, que se concentraba en Prusia Oriental con
una apreciable ventaja en el tiempo.

El terreno puede también completar de la mejot manera
la seguridad, ya sea con obstdculos (desierto, montaiias, rios),
como también con fortificaciones permanentes o semiperma-
nentes, bajo cuya proteccién puede realizarse una concen-
tracién. En el ejemplo de la Guerra Mundial, que seguiremos
citando, puede observarse esto en todos los frentes. En el
oeste, Francia y Alemania concentran sus ejércitos con el
Mosa por medio en el ala nordeste y con las lineas fortificadas
en el ala sudoeste. Alemania, en el este, igualmente completé
el margen de seguridad de su concentracién, con el Angerapp,

los lagos Masurianos, fortificaciones de] lago Spirding-Ortels-
burg en el frente y el rioc Pregel, apoyado en Koenigsberg,

por el norte. Los rusos (1. y 2. Ejércitos), a su frente, se
concentraron detrids de las lineas fluviales fortificadas del
Bobr y Narew,

Como sintesis del ejemplo que venimos citando podemos

decir: que la concentracién del 8. Ejército alemin estaba
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asegurada en la forma méas completa posible por los elementos
tiempo, espacio y terreno y completado todo ello por tropas.
Bl grupo de ejéreitos rucos del noroeste, en eambio, no dispo-
nia del tiempo a su favor y por ello tuvieron que contar con
el peligro de una temprana ofensiva alemana, que hubiera
podido producirse cuando las tropas rusas se encontraban
ain en plena concentracién, Eilo influyé grandemente en la

- concentracién de Jos 1. y 2. Ejéreitos rusos, que trataron de

buscar la seguridad en el espacio y el terreno Por eso, a pesar
de que su intencién ofensiva les aconsejaba una concentracidn
sobre la frontera enemiga, ellos buscaron, por una parte, en
el espacio la seguridad, concentrindose més al este y, por
otra, en el terreno, a favor de las barreras fluviales del Nie-

~men - Bobr - Narew y de las fortalezas de Kowno - Grodno -

Lomsha - Varsovia,

El elemento tropas constituye, sin duda, el medio primor-
dial de seguridad, reemplazando a los otros o completindolos
en la generalidad de los casos.

Dificilmente el fiempo, el espacio o el terreno, por si solos,
pueden dar la seguridad necesaria a una concentracién, Pue-
de asegurarse, sin temor a un yerro, que el elemento f{ropas
ha sido el preponderantemente empleado en la Guerra de
1914 - 1918, Las causas de ello deben buscarse en el adelanto
de los pueblos que lucharon en esa guerra, que eliminaron en
gran parte las marcadas diferencias en el tiempo, no dando,
en general, lugar a acciones de importancia contra tropas que
no hubiesen atn terminado su eoncentracién,

En nuestro ecaso particular, por las caracteristicas espe-
ciales de nuestras fronteras, la seguridad de nuestra concen-
tracién serda un elemento interesante de estudio, sobre el que
hablaré detalladamente en clase,




CAPITULO VIII

LA CONDUCCION,

(AL

1. — EL CONDUCTOR

No habriamos completado el estudio de la teoria de guerra
si no nos refiriéramos, siquiera en forma somera, al conductor
de ejército. Bl representa, como dijimos antes, la parfe wi-
viente del arte y, por lo tanto, es el alma de la conduccion.

De los numerosos factores que infiuyen en la guerra, sin
duda alguna el conductor representa uno de los mas decisivos,
v -en sus capacidades (fisicas, morales e inteleetuales) descan-
sa, a menudo, el destino del pueblo euyo ejéreito conduce.

Arte militar y conductor son los dos elementos insepara-
bles. De ellos las operaciones dependen en su totalidad, El
| primero representa la teoria misma del arte, el segundo al

~artista, El conductor es el destinado’a dar vida y formas
| practicas a esa teoria. De él depende, pues, la totalidad de la
- obra que realice. De donde el conductor es, por antonomasia,
el elemento primordial y fundamental de la conduccién, Asi
lo afirma el General Fortmiiller: «En ltimo anilisis, las
. guerras han sido perdidas por los conductores.» El jefe lo es
todo. Los mejores ejércitos, puestos en manos ineptas, van
~ jrremediablemente al fracaso.

] La Histoia, que es verdad y es justicia, nos ensefa la
. extraordinaria importancia del conductor de ejércitn. Los
. macedonios triunfan sobre enemigos diez veces superiores y
. no dudamos de que hubieran sucumbido si Alejandra no
- hubiera estado a su frente. Anibal hizo de los cartagineses, por
algln tiempo, los vencedores del primer pueblo guerrero del
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mundo. Unicamente el genio de un César pudo triunfar en
Alesio, Farsalia y Alejandria. S6lo con Napoleén a la cabeza,
los vencidos de Rossbach pueden pasearse victoriosos por toda
Europa.

También la Historia presenta numerosos casos en que
ejéreitos que fueron batidos en manos de un conductor, ha
bastado el cambhio de comando para tornarlos viectoriosos.
Cuando en 1796 el ejército de Italia se debatia en la miseria
v la derrota, la llegada de Bonaparte cambia todo y, victoria
tras victoria, arroja al dominador austriaco de Italia y lo
derrota finalmente. En la guerra de nuestra independencia,
después de las brillantes victorias de Salta y Tucuman, el
cambio del comando espaiiol de Tristin por Pezueia, trajo
como consecuencia las desgraciadas acciones de Vileapugio,
Ayohuma y Sipe-Sipe. En la Guerra Mundial 1914 - 1918, el
cambio del comando del 8. Ejército alemin de Prittwitz por
Hindenburg y su jefe de Estado Mayor, Ludendorff: trocd la
mala suerte de Stallupénen y Gumbinnen en las hermosas vie-
torias de Tannenberg y lagos Masurianos (Angerburg).

En otros casos grandes capitanes fueron capaces de dar -

nuevo brillo a las armas de naciones oprimidas o descadentes,
como lo demuestran los ejemplos de Aristémenes, Belisario,
Nareiso y Aetio, El pueblo persa vencido y arruinado, empren-
dié vigorosas guerras de conquista, cuando Nadir Cha se puso
a Ia cabeza. La entrada en juego de San Martin cambia total-
mente la suerte de las armas americanas en esta parte del Con-
tinente, la de Bolivar, en el norte, se produce en forma similar.

También existen ejemplos en que la eficacia de -los ejércitos
han terminado con la desaparicién de sus conductores, asi
afirma Sehlieffen: «Cuando vold el espiritu del filésofo de
Sans-Souci, también murié su ejército. El ejército de Napoleén

no sobrevivi6 a Waterloo. No fué ese ejéreito el que sucumbid

en Sedan., Y tampoco fué el ejéreito de Federico el Grande
el que condujo el duque de Brunswick a Jena.» Cuando Alei-
biades ya no mandaba a los ejéreitos de Atenas, fueron ven-
cidos y aniquilados, Cartago sucumbié cuando abandond sin
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refuerzos y sin medios de aceién a Anibal. Las hordas de los
conquistadores mogdlicos desaparecieron cuando dejaron de
ser conducidas por Gengis Kan y Tamerlin. Cuando Turena
murié en medio’ de una.guerra victoriosa, poco falté para que
sus sucesores sufrieran una derrota completa; finalmente no
pudieron hacer més que salvar al otro lado del Rin al ejéreito
hasta entonces victorioso.»

¢« Asombra—escribe Federico el Grande en Historia de mi
tiempo—eneontrar el fin del reinado de Carlos VI tan infe-
rior a su brillante principio. La cansa debe atribuirse exclusiva-
mente a la pérdida del Principe Eugenio. Después de la muerte
de este gran hombre no habia nadie que 1o reemplazara.»

En la época napoleénica, en 1813 y 1814, era de observar
que los franceses eran vencidos donde no se encontraba el
Gran Bonaparte y el éxito méds completo se manifestaba en
las acciones que personalmente dirigia.

Otros numerosos ejemplos podriamos encontrar en el ex-
tenso campo de la Historia, que no harian mis que corroborar
la influencia enorme que el conductor ha tenido en las ope-
raciones de guerra de todos los tiempos,

Hoy, como siempre, para que la conduccién de ejércitos
pueda seguir por los brillantes caminos de la gloria, serd
necesario elegir al hombre que de tal modo la guie. Ello no
resulta un problema facil de resolver y «aunque la influencia
de una personahdad genial se hari sentir hoy como siempre,
ha eambiado, sin embargo, la medida de ella comparada con
la de épocas pasadas.

» En nuestros tiempos se necesitan cualidades especiales
para alcanzar un grado en la jerarquia militar, en que los
talentos sobresalientes del conductor recién puedan brillar y

ser utiles.

» Con razén decimos que el eardcter hace al jefe. Pero los
caracteres fuertes suelen exteriorizarse de una manera que

més bien impide en vez de facilitar su rdpido ascenso en tiem-
po de paz, Sin la Revolucién Francesa, Bonaparte y Carnot
~ hubiesen terminado probablemente ecomo teniente coromeles o
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coroneles, Federico el Grande, si no hubiera nacido prinecipe,
sin duda hubiera sido retirade como teniente,

» Los grandes conductores de ejéreitos sélo pudieron surgir
independientemente de las circunstantias que los rodeaban en
los tiempos en que los ejércitos estuyieron compuestos de per-
sonal més o menos voluntario y en todos sus aspectos domi-
naba, por decir asi, una cierta espontaneidad.

» En tales condiciones la energia y la influencia personal

encuentran el mds amplio campo de accién, el que desaparece
eon las condiciones culturales ordenadas y, por lo tanto, restrie-
tivas, Nadir Cha en la Alemania actual habria parado en una
carcel, pues empezé su carrera como capitdn de bandidos.

» La capacidad de las tropas estd hoy més intimamente
relacionada con la de les jefes que antes. Unicamente cuando
existen condiciones sanas en el ejéreito se hallardn buenos
generales a su cabeza.

» Para éstos estd cerrado el camino tan pronto domine el

favoritismo, los circulos y el espiritu de partido y euando la
sumisién se estime mas que la frangueza y la conviceién.s—
(La Nacion en Armas).

Las anteriores afirmaciones son siempre de actualidad en
todos los ejéreitos de] mundo, No deben llegar al-Comando
Supremo sino los capaces, los que representan la méis amplia
garantia de dominar su profesién y poseer las condiciones ba-
sicas requeribles a quien conduzea ejércitos.

El conde Schlieffen parece haber querido sintetizar estas
ideas en su expresion: «A lz cabeze de un ejéreito en campaiia
¢s. colocado un Comandante en Jefe o un Comando Superior,
un Generalisimo o un General en Jefe. El soberano o el jefe
del Estado que efectia tal nombramiento cree poseer en el as-
cendido un conductor de ejéreito. No pocas veces se verd desilu-
sionado, pues un conductor de ejército no se hace por decreto,
sino que nace y es deslinado con anierioridad.» Esta asevera-
cién ha sido justificada ampliamente durante la Guerra Mun-
dial, en la cual los hechos han demostrado que el Comando
Superior requiere un hombre completo y también superior.
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Es indudable que en la designacién de los conductores de
la Guerra 1914-1918, los jefes de Estado se han visto ¢no
poeas veces desilusionados», come afirma el conds Schlieffen.

La dificultad de encontrar al hombre no debe llevar a un
fatalismio, pues no debe pensarse que ello representa un don

del cielo, ya que hdmbres de talento existen en todos los ejér-'

citos del mundo. :

« Si le nacién en armas pudiera prescindir de ese hombre
~—afirma el Coronel Fasola Castafio—y, llegasio €] caso, poner
a su frente a cualquiera, podriamos despreoraparnos de ‘ener-
lo; pero, desgreciadamente, no es ast y lo mismo yue se prepa-
ra al soldado, durante la paz, enseiiéndnly, el arte de aprove-
chamiento del terreno y del eficaz empleo de sus armas, tam-
bién hay que preparar, durante la mis.na, a log grandes jefes
que han de conducirnos en la guerra. estimuvlando las persona-
lidades que se disefian desde jévemes, anmo poseedores de al-
gunss de las virtudes fundamentales; <nalteciendo y no acha-
tando e] cardeter; fomentando la capacidad profesional y sélo
llevando a los altos grados de la jerarquia a los més capaces,
sin lesién ni desmedro para nadie. Este deber es de todas las
jerarquias, pero especialmente de las mis altas y debe cum-
plirse fria, conscientemeate, comic si fuera una consigna sa-
grada que la patria misma nos la hubiera dado a todos, para
gue, asegurando la eficacia del Comando cuando ella se levante
en armas, pueda descontarse como intangible, el patrimonio de

- su honor e inalterable los degtinos de la estirpe.»

Sobre el detalle de cada una de las condiciones que debe

- reunir el conductor se ha escrito mucho y preferimos no de-

tenernos a enumerarlas, recomendando ]la lectura de: Carac-
teristicas de un Comandante en Jefe, del Coroncl Franeisco

. Fasola Castafio.—Revista Militar, N® 815, del mes de abril

de 1927, «El conductor de ejéreito.s—Capitulo II, titulo I del
libro La Nacién en Armas, tomo I,
Nos detendremos en cambio a {ratar més detalladamento

. lo que se refiere a los comandos. Para ello diferenciaremos

. claramente, por sus caracteristicas y su misién, el Comando
|
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Superior y log comandos subordinados o lo que es lo mismo, el
comando estratégico y los comandos eperativos, Ambos tienen
misiones distintas y por lo tanto aparte de las condiciones que
son comunes a todo comando, tienen sus exigencias cspeciaies,
que trataremos de poner en evidencia,

La conduccién moderna, un tanto sistematizada y adapta-
da en todos los érdenes al adelanto de las ciencias, las artes y
la industria, ha debido naturalmense evolucionar hacia un
grado de perfectibilidad orgénica, en lo que se refiere a los
comandos mismos, En la Antigiiedad, el Comandante en Jele,
o sea el conductor, dirigia personalmente el conjunto de las
operaciones e intervenia directamente hasta en ios detalles de
la conduceién mising, cuestién que era posible dado las formas
de combatir de la época y en general lo relativamente reducido
de los efectivos, Ello ha ido evolucionando con los tiempos y
hoy la conduceién requiere en el Comando verdaderos orga-
nismos dotados de todos los medios tendentes a hacer posible
la difieil conduccién de enormes masas y complicados medios
de accidn,

Hoy el conductor es un elemento inseparable de ese orga-
nismo. Es su cabeza; pero asi como ninguna cabeza vale sin
el agregado del cuerpo y las extremidades, el conductor sin
el organismo que componen su comando Seria impotente
para conducir los ejéreitos modernos,

No desconocemos la importancia que las calidades del con-
ductor tienen para las operaciones, pero deseamos poner en
evidencia que la constitucién del Comando tiene hoy una im-
portancia fundamental en el desarrollo de las mismas. Tudos
los ejércitos del mundo han comprendido la capital influencia
que el Comando ejerce en la conduceién y hoy la tarea superior
de la instruccién no se dirige solamente a formar conductores,
sino que grandes actividades se orientan hacia la necesidad de
preparar oficiales especialmente dotados para colaborar en los
comandos de todo orden, ya sea desde el punfo de vista de la
conduccién misma o de las diversas ramas téecnico-militares,

Asi, el Comando esté representado hoy por el Comandante,
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su Estado Mayor y numerosos comandos y medios agregados
para su mejor funcion,

La gueira moderna y en especial la de 1914-1918, por
la magnitud del teatro de la guerra y el nimero de los comba-
tientes, ha puesto en evidencia, una vez mds, la importancia
capital de la conduccién superior. Ella, por otra parte, ha
sido naturalmente dificultada en grado sumo por las mismas
cireunstancias apuntadas. Por eso toda conduccién ha adquiri-
do, en la guerra moderna, un aspecto singularmente particu-
lar, que en las operaciones se ha manifestado por la relacién
entre el comando estratégico y los comandes operativos, des-
tinados: el primero, a las operaciones de conjunto, es decir, a
Ja conduccién de la campaiia en el mis amplio sentido de la
palabra y los segundos, a la conduccién de las operaciones, ya
sea en un frente de guerra o con ejéreitos independientes, que
g6i0 estan ligados al Comando Superior,

Como por razones de brevedad no podemos estudiar los co-
mandos en sus numerosos y diversos aspectos, debiendo hacerlo
desde un punto de vista un tanto general, recomiendo como
elemento de consulta, que puede completar en otros sentidos lo
aqui expuesto, el capitulo E «La Conduccién», piginas 212 a
248, de mi libro El frente Oriental de la Guerra Mundial en
1914, de la BibuiotEca pEL Owiciar, Volumen CLII, En él
encontrarén los sefiores alumnos que lo deseen, un estudio més
amplio, donde expongo mis ideas al respecto y el juicio que
este aspecto del arte militar ha merecido a los autores més
caracterizados que lo frataron.

2. — EL COMANDO SUPERIOR

Ante todos debemos aclarar que en la accién de este coman-
do no existen limitaciones. El Comando Superior gobierna y
dirige la totalidad de las fuerzas y los medios que el pais ha
movilizado para llevar la guerra contra el enemigo. Toda li-
mitacién en su accién es siempre un factor negativo en las
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opéraciones militaras, Serd necesario que el régimen orgéni-
co que establezea lag relaciones de comando desde el tiempo
de paz, cumpla este precepto, si se quiers que en la guerra
no exista divergencia en los esfuerzos; que los medios sean
empleados con unidad de concepeién y sobre todo que no que-
den fuerzas dispersas, que hayan escapado a la aceibn del
comando en el momento en que se jueguen los destinos de la
Patria: 1a batalls,

La aceibn del Comandante en Jefe serd decisiva en su co-

tarea estard grandetente facilitada si dispone de un personal
eapacitado, formado en la verdadera escuela del trabajo y
del estudio, con gran amor por la responsabilidad, con amplio
espiritn de sacrificio y animado de un gran sentimiento de
colaboracién.

El Comandante deberé conocer a sus colaboradores ¥ para

ello serd necesario que la constitucién del Comando del Jefe

no sea una cuestién improvisada y de filtima hora, Bl ideal
debe ser que el conductor pase de la paz a la guerra sin nin-
guna solucién de continuidad en sus tareas. B! Comando que
ha organizado, instruido y gobernado al ejército em la paz,
debe ser quien lo concentre y lo conduzea en la guerra,

« Bl conductor no s6lo debe saber conducir un ejéreito a
la vietorif; también debe saber crearlo, armarlo, equiparlo,
insfruirlo,lvestirlo ¥ alimentarlos, ha dicho el conde Schlieffen,
Todo ello representa la tarea del Comando. ¥s indudable que
la conduceibn traza las direcciones a seguir, planea la opera-
eién & realizar y luego conduce sl ejéreito en la guerra y lo
lanza a la batalla, que ed el fin que persignié en todas las de-
még operaciones, Bn la batalla misma lo emplea gegin su pro-
pio criterio. Es en realidad ese ejéreito el «instrumentos que,

“accionado por su voluntad, debe realizar un esfuerzo determi-

\
nado, que el conductor conoce o debe conocer; cs entonees el

finico capaz o por lo menos &l mejor eapacitads pava elegir el

verdadero temple del «instrurento», Nadie podrd, en conse-

La Baldrich Espacio
Biblic

i
mando, ya que él gerd quien lo prepare y lo instruya. Su |

APUNTES DE HISTORIA MILITAR 245

cuencia, estar en mejores condiciones para organizar el ejér-
cito en la paz que quien deba cortdueirlo en la guerra.

Si, como hemos afirmado antes, «las guerras han sido per-
didas por el Comando», grande es la importancia que este
organismo desempefla en las operaciones, Es indudable que
esta afirmacién estd abonada por la experiencia de muchas
guerras y en especial por las de los iiltimos tiempos. Hs en-
tones, desde todo punto de vista, fundamental la preparacién
de los comandos superiores, pues si elios, como afirma el
General Fortmiiller son en realidad los gue han perdido las
guerras, pasan a constituir un elemento primordial de ellag y
desde luego merecen preferente atencidn.

Hemos visto precedentemente el radio de aeciéon del Co-
mando en Jefe, la acecion que el Comandante ejerce sobre él,
la tarea que el Comando debe desarrollar en la preparacion
del ejéreito para una guerra y la importancia que de ello se
desprende para el Comando Superior; veamos sintéticamente
las caracteristicas de la conduccion que ejerce.

Una verdadera condueccibén estratégica comienza por trans-
mitir al ejéreito la idea del Comando. El conductor dira: Esta
es mi! eoncepcion, Ella se transforma-en hecho. Desde ese mo-

. mento la prinecipal tarea del Comando consistird en conseguir

que un solo pensamiento domine o todo el ejérciio. Ese pensa-
miento serd el del Comandante en Jefe. Lia colaboracion de
todos los 6rganos hacia un fin propuesto sélo puede producirse
gi se llena este primer requisito indispensable: «nadie debe
ignorar cudl es el fin que se propone el Comando y en cuya
consecucién pondri toda su capacidad y voluntad.»

~ Esto, a menudo no se consigue sino cuando un Comando
Superior tiene una idea estratégica o operativa claramente
definida y sus érdenes, directivas u orientaciones, van todas
dirigidas hacia ese fin supremo. Es el «hacedme solo fuerie el
ala derecha», que el conde Schlieffen decia en su delirio de

. muerte. Lo contrario era, en cambio, la eleceién de dos obje-

tivos por Moltke, que recuerda al cuento del cazador que
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persigue a dos liebres al mismo tiempo y-que termina por no
dar alcanee a ninguna,

En el desarrollo de las operaciones mismas, el Comando
Superior las sigue paso a paso, interviniendo y dirigiendo
todas las acciones de las unidades operativas, de acuerdo con las
necesidades y conveniencias de la accién estratégica de conjun-
to y evitando desviaciones siempre posibles de las mismas.

Una conduceidn centralizada, tan ftil y factible en la gue-
rra moderna, se apoya mdudabiemente ¥ es consecuencia de
lag’ candwwnes personales del conduclor y de lo claro y defi-
nido de su concepcidn.

Un general del tipo Schlieffen tenia necesariamente que
ser partidario de esta conduceién. Los medios modernos la
hacen posible y su idea definida, clara y precisa, que surge
de su plan, la imponian como la méis amplia garantia de una
ejecucion sin tropiezos y una verdadera cooperacién en la
unidad de aceién del ejéreito.

En cambio Moltke (el joven) sigui6 la tendencia de su
glorioso tio, que era de otra época, en la cual los medios no
hacian posible una conduceién centralizada, pero las actuales
facilidades de las comuhicaciones aseguraban la intervéneién
siempre oportuna del Comando en Jefe, Le faltd intervenir
eficazmente y, fiado més en sus subordinados que en si mismo,
no supo conseguir la verdadera unidad de concepcién en el
mando. Le faltaba, como dice Groener, «pasta de baqueteador
en lo operativos.

En lo que respecta a la accién del Estado Mayor en la
conduceién misma transeribimos a continuacién algunas re-
flexiones de la direccién histérica del Estado Mayor alemén,
referentes a este asunto.

« La composicion del Cuartel General de un ejército es de
una importanecia que no siempre se-reconoce en toda suexten-
sién. Hay comandantes en jefe que mno necesitan consejos,
que meditan y resuelven por si solos; los que le rodean no
tienen sino que dar cumplimiento a sus érdenes. Pero éstos son
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estrellas de primera magnifud, de las que en cada siglo apenas
si aparece una.

» En la mayoria de los casos el econductor de ejéreito no
querrd privarse de consejos. Estos pueden muy bien ser re-
sultado de las deliberaciones de un niimero mis o menos
grande de hombres cuva instruceifn y experiencia les habilite
esnecialmente para una apreciacién acertada. Pero va en este
niimero no debe prevalecer mfs que una sola opinién. La je-
rarquia militar debe ayudar a que exista la snbordinacién,
hasta en el pensamiento. Al Comandante en Jefe sélo debe
someterse esta 7inica opinién a su pronio examen y ser ex-
puesta por el finico autorizado para ello. Este debe ser elegido
por el Comandante en Jefe, no por el escalafén, sino por su
completa confianza personal,

» Aunque la proposicién no fuese siempre la absolntamen-
te mejor, con tal que se proceda con légica y constancia en la
misma direecién se podra llecar a un desarrollo provechoso.
Al Comandante en Jefe le queda el mérito infinitamente mis
trascendental que el de su consejero: de asumir la responsa-
bilidad de la ejecucién,

» Pero si se rodea al Comandante en Jefe de nun gran nii-
mero de hombres, independientes uno del otro, cuanto mavor
sea su niimero, cuanto mis caracterizados, euanto mas inteli-
gentes, tanto peor; que escuche tan pronto el conseio de uno
como de otro, que ejecute una medida, en si, apropiada hasta
un eierto punto y emprenda después la ejecucién de otra més
apropiada aiin en una direccién distinta; que reconozea luezo
las obieciones bien motivadas de un tercero v acente. por flti-
mo, lag proposiciones de un cuarto para remediarlo todo, se
puéde apostar cien contra uno que con todas esas medidas,
quiza todas ellas hien motivadas, perderd su campafia.

» Existe en todo Cuartel General un cierto niimero de per-
sonas que saben hacer resaltar con mucha perspicacia todas las
dificultades de cada empresa propuesta. Al primer tropiezo
que ocurra, ellos probarin convincentemente que todo lo habian
previsto, Siempre tienmen razon, pues como ellos mismos difi-
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cilmente proponen algo positivo y mucho menos lo ejecutan,
el resultado nunca puede contradecirles. Estos hombres de la
negacién son la perdicién de los Comandantes de Ejército.

» Pero e] mas desdichado de los Comandantes en Jefe es
el que se halla sometido a una fisealizacién constante, aquel
que debe dar cuenta todos los dias y a toda hora de sus jro-
yeetos, planes e intenciones; con un delegado de la autoridad
superior en su Cuartel General o, por lo menos, con un hilo
telegrafico a sus espaldas, tiene que desaparecer toda inicia-
tiva propia, toda resolucién répida, toda empresa arrojada,
sin las euales la guerra es imposible.»

ASPECTO MORAL DE LA CONDUCCION ESTRATEGICA

Ha dicho el econde Schlieffen que un Comando Superior
tiene por misién: «aniquilar o dominar completamente a un
adversario, eungue sea superior, del cual no sabe dénde esid,
hacia dinde marcha, qué intenta.» Muchos pueden ser los ca-
minos que elija un conductor para cumplir esta misién y
muchos podrin ser también los arbitrios de que se valga para
ello, perd su orientacién no estard nunca fuera de los limites
de la norma trazada por su personalidad moral, si él es quien
ha fijado tal operacién,

El méas hermoso plan, el mas audaz, resultard temerario

e inaceptable para algunos conductores. Cada Comandantie en
Jefe necesita su propio plan si quiere poner en su aplicacién
todo lo que posee. <=

Mucho podria decirse sobre las condiciones morales del
Comandante en Jefe, pero nunca se habria llegado a agotar el
tema; ellas estan distribuidas en todos los hombres en partes
distintas, que en los casos reales y ante la situacién concreta
siempre habria faltado alguna o sobrado otra. Muchas batallas
se ganaron por la capacidad moral del conductor y muchas
se perdieron porque el conduector no poseyd esa capacidad; es
‘cuanto se puede decir en conereto,

Por eso resulta irrefutable: «El conductor deberd seguir

APUNTES DX HISTORIA MILITAR

» tenazmente el camino que 6l elije para aloamear su objetivo,
salvar con mdazima energio todas las dificuliades que Se
opongan, enconirar pronto un arbitrio en las circunstancias
imprevistas, buscar el éxito hasta el ltimo extremo, soportar
virilmente los golpes del Destino.» (Schlieffen),

En la estrategia de aniquilarmiento es donde el conductor
necesita tener més capacidad y un temple especial. La fe en sf
mismo es alli indispensable. Ella solo se adquiere con el tra-
bajo personal, ane le proporcionaré ascendiente intelectual y
moxral y le daré la medida de su propia capacidad, base de la
fe que él tenga en sus propios medios v aleances, Lo couse-
guird con el secrificio de su vida por el ideal superior, San
Martin erae grande por ser el absolute servidor de una caues,
por la que sacrificé todo. Eata abnegacién hace grands al
hombre ante los demds y ante si mismo,

Bl conductor «debe sentirse apoyado y protegido por un
poder superiors ; este apoyo, mezela de fo en sf mismo y sano
opiimismo, forman el verdadero espiritu del conductor,

El pesimista, el derrotista, ven siempre los inconvenientes
y las dificultades ante los cuales, si no se declaran vencidos,
por lo menos no ponen la poca veluutad que tienen para en-
contrarle el remedio a sugerir las contramedidas, El peor peli-
gro para la conduccibn del ejéreito estd en el corazén del pe-
simista. La serenidad de espiritu, en cambio, da al optimista
la medida de lo que debe pensar y hacer y asf los grandes con-
duotores han sido optimistas y aun en las situaciones més de-
sesperadas encontraron un recurso para salir bien del apurd
Y jamés pensaron en abandonarse a su propia desesperacién.

Ese optimismo es el que hace exclamar 2 Bonaparte en el
puente de Arcola: ¢verdn ahora cdmo se pase un rfo en lag
barbas del enemigo»; es el mismo que en Brzeziny hace desen-
vainar la espada del viejo General Litzmann, para atacar a la
cabeza de sus tropas y romper el cerco ruso. Bl (enersl San
Martin, a los 20 dias después de ser deshecho en Cancha Ra-
yada, contra la opinién de todos sus jefes, ataca al enemigo
en Maipt y lo somete a un moderno Cannas, Lo que impulsé al
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Gran Federico, optimista en alto grado, a realizar verdaderas
hazafias y aun cuando la sitnacién era mala en extremo, no
quiso hacer una paz desventajosa porque esperaba el éxito, en
el que él s6lo pensaba y agregaba que, como filtimo recurso. le
quedaba el de sucumbir gloriosamente. ¥l aconsejaba a sus
generales que debfan tener una profunda fe en si mismos y
en e] éxito, por lo menos en su exterior, Si el ejército ve que
su General estd pemsativo, se dird: «la cbsa no va bien» y
llega a decir que, si el General no estd bien o estd poco con-
vencido del éxito, debe pretextar una enfermedad y retirarse.
Con ello queria librarse de la influencia de los pesimistas.

Otro de los defectos fundamentales del pesimista es la li-
mitacién que ellos imponen a los Comandos subordinados
cuando les dan una misién, Sus directivas generalmente con-
tienen estas fatidicas palabras: «sin comprometer demasiado
sus fuerzas o sin exponerse a ser derrotado decisivamente», que
debian prohibirse a toda directiva, A un comando a quien se
lo designa para cumplir una misién, debe dejirselo para que
la cumpla o sepa «sucumbir gloriosamentes,

4 Como podria cumplir su deber ¥ su misién un jefe a
quien se le impide utilizar las fuerzas como convenga? Las
limitaciones son siempre factores negativos en la accién mili-
tar. La libertad en la eleccién de los medios, es la base para
cumplir una misién. Se adoptan todas las medidas posibles y
luego se lanza todo hacia la decisién buscada. No hay aetivi-
dad humana en que el azar no tenga una parte de intervencién.
Esos factores, que escapan a la previsién humana, no hay que
considerarlos de antemano como adversos. Hay que esperar
y ser optimistas, Lo contrario serd someterse a esos factores,
ser <yunque y no martillos. Todos los generales afortunados
fueron optimistas.

Tomar la iniciativa e imponer la ley de accién al adver-
sario requiere una voluntad superior del ¢onduector y tiene
gran importancia para las operaciones de una guerra. El con-
ductor que procede en esa forma consigue obligar al enemigo
a seguir cierta dependencia de sus acciones y le impone ge-

i
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neralmente e] lugar, el momento y el frente en que se desarro-
llan las operaciones. El saber mantener esa iniciativa mientras
existan probabilidades de éxito acarrea grandes conveniencias
a la conduccién.

El Comando Superior, ademds de una gran volunfad, debe
poseer .una gran tenacidud; el mantenimiento fiel de la idea
estratégica inicial, que representa una cuadidad indispensable
del conductor y sélo en esa tenacidad descansa el poder man-
tenerla, Las crisis que se produzean en la campafia, no deben
ser suficientes para quebrantarla.

LAS FORMAS DE LA CONDUCCION ESTRATEGICA

Otro de los asuntos que en la guerra moderna ha sufrido
variaciones de todo orden es el referente a las formas de la
conduceién estratégica, Si bien los ejéreitos de millones de
hombres han aumentado los frentes y las profundidades en
forma jamés sospechada, los medios modernos de transporte
y comunicaciones han ido adn mucho més alld, por el perfec-
cionamiento téenico de tales medios, facilitando la econdueccién
centralizada de tal masa.

‘Hoy, la iniciativa de los Comandos subordinados en el cam-
po estratégico ha sido un tanto restringida, porque el Comando
Superior puede intervenir a tiempo y con la verdadera idea
¥ propio conocimiento del conjunto, asegurando la unidad de
concepeiébn y accidn y sin dejar en ningiin momento a ésta
librada a la buena o mala interpretacién de un tercero. Ello
no quiere decir que no haya casos en que el Conductor Supe-
rior dé sus puntos de vista y directivas a un Comando subor-
dinado y luego le deje elegir los medios para cumplir la misién,
sino que ellos son casos més limitados en la actualidad.

El emplazamiento de los Comandos Superiores ha sentido
también la influencia de los medios modernos. Hoy puede un
Comando Superior conducir las operaciones en dos frentes se-
parados por varios cientos de kilémetros de distancia, aunque
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como siempre esg aconsejable su mayor proximidad al frente

principal,

El Comando Superior no debe tampoco estar tan cerca de
las tropas, cuya conducecién hays tomado en sus manos, que
sufra la influencia directa del combate.

8i el Comando Superior necesita llegar al pensamiento de
gus subordinados y asegurarse que una sola tdea, la suya,
domina a todo el ejército, tiene numerosos medios para ello.
El transporte aéreo lo pone en condiciones con rapidez, de
conversar con sus generales el dia antes de la batalla, También
puede resultar conveniente mandar oficiales de Estado Mayor,
tratando de llegar a la mente del Comando subordinado y co-
nocer sus propias ideas, Influir también sobre él y estimularlo
a acciones decididas, haciendo entrar en juego su valor, pa-
triotismo, ete,

El Comando moderno dispone de numerosos érganos pro-
pios de informacién, de comunicacién y oficiales destacados,
Bs necesario asegurarie al Comando todos los medios, tenien-
do destacamentos de oficiales que estén en condiciones de
apreciar la situacién y resolver; tenerlos listos para salir, con
aeroplanos, motoeicletas, automéviles, ete., para ser adelan-
tados a tomar impresién de la situacibn, '

Lias directivas ticnen’ una marcada importancia y deben
ser objeto de especial atencién en lo referente a su redaccibn.
&1 la directiva reemplaza a la orden cuando el Comando Su-
perior no puede dominar la situacién en sus diversas varian-
tes, es necesario que ellag sean lo suficientemente amplias para
no representar un obsthenlo al propio cumplimiento de la
misién encomendada. Su redaccién es especialmente importante,
¥, por tratarse de mormas, es necesario estudiarias bien, de
modo que ninglin giro inesperado pueda tomarse de sus pala-
bras. Bn tal caso, si la directiva es mal interpretada, o sim-
nlemente jncomprendida, debe estarse listo para ordenar.

L
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LA DOCTRINA ESTRATEGICA

La doctrina estratégica es en cada pafs de una orientacién
especial, porque responde a modalidades diferentes, eondieio-
nes y necesidades propias.

Asi, el cardcter de la doetring estratégica es nacional y
estd dictado por las necesidades militares y navales e influi-
do por las condiciones histéricas, etnograficas, geogrificas,
politicas, econdmicas y morales. Por ello pueden existir doe-
trinas estratégicas reales y efectivas o engafios que subsisten
en e] papel o la teoria, pero que la guerra, con la efectividad
aplastante de sus demostraciones, desenmascara en sus mismos
prolegémenos. .

Una doctrina estratégica efectiva es el producto de una
elaboracién racional, de acuerdo con las necesidades de todo
orden y que surge del plan de operaciones. Una doctrina fie-
ticia puede resultar de la adopcién de modalidades o formas
de ejecucién, que como un trasplante se introducen de otro
pais, donde, por sus factores propios ha sido impuesta y que
en la practica ha dado buenos resultados.

La doctrina estratégica no puede importarse, Es caracte-
ristica y cada nacién necesita la suya propia. Responde a
necesidades particulares y es justo que tenga especiales par-
ticularidades en cada caso.

El Comando Superior es ol encargado de fijar ya en
tiempo de paz tan importante cuestién, sin la cual no serd
ventajoso el proceder de los directores de la instruccién del
ejéreito y se dispersarin energias gue bien orientadas podrian
producir, los mejores resultados,

Muchas son las ventajas que en las operaciones mismas
encontrard el beligerante que hayq sabido establecer una
apropiada doctrina estratégica, que oriente v fije log rumbos,
evitando la anarquia que, en el mejor de los casos, conduce
a una dispersién de esfuerzos y a la pérdida de la unidad de

- concepceién y aceién tan necesarias.

niento Nacional
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1L.0S OBJETIVOS DE LA CONDUCCION ESTRATEGICA

Fijar los objetivos (principales y secundarios) y determi-
nar la conducta operativa a seguir con cada uno de ellos, es,
sin duda, ¢l hecho més trascendental de todo acuerdo y lo
més fundamentalmente importante en los casos de guerra de
coalicién. Ello es atin mis importante si se trata de una gue-
rra en dos frentes como fué la de 1914-1918 para los Imperios
Centrales y los Aliados.

A menudo es dable observar que se acierta en la determi-
naciéon de los objetivos y se yerra en la determinacion de la
conducta operativa a seguir. Un error en cualesquiera de estas
cuestiones tiene siempre consecuencias importantes para la
conduceién de guerra, Sélo un estudio muy profundo, una
compenetracién muy absoluta de la situacién propia y del
aliado, a la vez que del enemigo y un entendimiento perfecto,
pueden asegurar una comprensién del probiema y la resolucion
adecuada en cada caso.

La Guerra Mundial, como en general, todas las guerras de
coalicién, presenté en el cuadro general de la situacién los
més numerosos y variados objetivos. Entre todos ellos la con-
duceién debia, para cada beligerante, determinar y clasificar
cuéles eran principales y cuéles secundarios. Para ello fué ne-
cesario un acuerdo entre los paises, ya que un Comando tnico
no existia, ni es probable que exista nunca en la paz, por gran-
des que sean las relaciones entre los futures aliados de lucha.

No es tarea facil, en realidad, fijar acertadamente tales
casos ante una situacién estratégica como la de 1914, Si bien
se sabe que en la guerra el medio més eficaz es la destruecion
del ejéreito o las fuerzas del enemigo, no siempre el camino
para llegar a ello se encuentra en forma tan clara para elegir
el mas corto. Ello es siempre dificil de deferminar, pues, a
las condiciones generales instables de la guerra, es necesario
sumarle la voluntad contrapuesta del enemigo que, a menudo,
escapa a la l6gica més sutil.

Schlieffen sintetiza en forma admirable esta dificil tarea _’
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al indicar: «La misién del conductor de ejéreito es aniqui.
lar o dominar completamente a un adversario, aunque sea
superior, del cual no sabe donde esta, hacia dénde mareha,
ni gué intenta. Deberd seguir tenazmente el camino que él elija
para alecanzar ese objetivo, salvar con maxima energia todas
las dificultades que se opongan, encontrar pronto un arbitrio
en lag circunstancias imprevistas, buscar el éxito hasta el
ultimo extremo, soportar virilmente los golpes del Destine.
Para realizar esto deberd poseer algo de sobrehumano o extra-
terrestre, llimese genio o de cualquier otro modo.»

RELACION ENTRE 1.0S MEDIOS Y LOS OBJETIVOS
La relacién entre los medios y los objetivos es fundamental
en todos los 6rdenes de la guerra. Nos bastaria, para afirmar
esto, reflexionar sobre cualguier misién que se recibe, en la
que el encargado de eumplirla se preguntara: ; Con estas fuer-
zas puedo cumplir la ‘misién? Asi también en las operaciones
en grande, ya sea en el orden operativo como en el estratégico,
esa pregunta es lo primero que surge a la mente del conduector,
Es natural que casos hay y numerosos, en que un conduector
mas capacitado o ayudado especialmente por las condiciones
de tiempo, espacio y terreno, ha cumplido misiones, con fuer-
zas muy inferiores en ntimero a las del enemigo; pero ello in-
dica que por otro lado tales fuerzas han sido aumentadas por
otras circunstanciag especiales, en forma de que en realidad
los medios fueron iguales o superiores a los del enemigo, a
pesar de la inferioridad numérica. :

Ello sélo indiea que en la guerra el andlisis de los medios
propios y del enemigo debe ser ejecutadc en conjunto, apre-
ciandolos en su justo valor y, en consecuencia, destinando a
cada objetivo los medios suficientes. Una apreciacién exagerada
hard que otro objetivo sufra.la falta de tales medios, los
cuaies han sido asignados de més al precedente, En esto reside
especialmente el arte del conductor: Asignar a cada objetivo
los medios necesarios. Asegurar al objetive principal los medios

- principales y trater los objetivos secundarios con mediog se-
cunderios.
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3.—LOS COMANDOS SUBORDINADOS

La conduccién de los grandes ejéreitos lleva aparejada la
importancia de los Comandos subordinados. Ellos, dentro de
la conduccién estratégica, representan un érgano de ejecucién
inteligente, a quien se confia la verdadera conducrién de las
partes del articulado dispositivo estratégico.

Para que &tos Comandos sean verdaderamente eficientes
necesitan poseer un cimulo de condiciones personales muy
grandes, pues a sus condiciones morales y de cardcter deben
reunir las de una intelectualidad superior; sélo asi podran
salir airosos de las pruebas a que diariamente los someterin
los acontecimientos,

Entre las primeras, debe ser su abnegacién, que le hard
poseedor de un desprendimiento personal, capaz de hacerle
sacrificar todo en bien del eonjunto,

El propdsito operativo esta siempre por sobre el téetico y,
en consecuencia, se necesita una gran visibn y earacter para
salir del cuadro inmediato de la accién tactica y pensar en
el conjunto de las operaciones.

El Comando subordinado sélo debe vivir la idea del Co-
mando Superior y ser un colaborador leal a esa idea, Para
ello necesita tener una gran supeditacién intelectual. Subordi-
nar todo su «yo» a las necesidades que han de servirse. £l da
su opinién y aun cuando discrepe con el superior, una vez
rechazada ésta, debe olvidarla y cumplir la de su jefe.

Si bien es una gran cualidad la de un jefe que colabora
dando su opinién, que puede ser la mejor—sin anular su pro-
pia personalidad—al plegarse sin mas ni més a la del superior
demuestra ineptitud y falta de colaboracién, Serd siempre una
cualidad la del que se subording conscientemente a la idea del
superior, aun cuando eHa sea diametralmente opuesta a la
suya y pone toda su voluntad e inteligencia para eumplirla.

Un Cannas o un Tannenberg es sélo posible si los Co-

mandos subordinados no se dejan desviar por éxitos téecticos

que no sean los convenientes a la accién de conjunto.
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La verdadera cooperacion de los Comandos subordinados
con el Comando Superior es, pues, una cuestién fundamental
Y preciosa; especialmente si ella es inteligente y leal.

La inictativa es muy buena condicién en todos los Coman-
dos, siempre que no vaya en contra de la obediencia, que es
la condicién fundamental de la guerra.

A un Comando subordinado se le presentan dos caminos
ante cada orden: cumplir a o dejarla de cumplir, En el primer
caso, que es la regla, cumple simplemente con su deber, En el
segundo comete desobediencia, que serd tanto mds grave cuan-
to mayor sea la jerarquia del que la comete. Sélo se justifica
el dejar de cumplir una orden cuando la situacién para la
cual se di6 haya sido sobrepasada por los acontecimientos ¥y
cuando evidentemente no corresponda a ese momento; aun en
ese caso queda el recurso de una consulta al superior, Ante
una situacién inesperada o cuando no se ha recibido orden,
es indudable una condicién que debe poseer el ‘conductor de
tropas: la iniciativa. Ella reemplaza y completa la voluntad
del Comando.Superior ausente, la que debe ser tenida espe-
cialmente presente. '

Surge de todo lo anterior la necesidad de seleccionar mi-
nuciosamente los Comandos subordinados de acuerdo con las
caracteristicas enumeradas. Hombres que tengan fe en el Co-
mando en Jefe, gran lealtad, espiritu de cooperacién, optimis-
mo y abnegacién en bien del conjunto,

Estos Comandos, ya desde el tiempo de paz, pueden elegir-
se de acuerdo con las condiciones personales de los hombres
que actiian en el ejército permanente. Los jefes proceden en
la guerra en la misma forma en que estin acostumbrados a
actuar durante la paz. Puede fécilmente deducirse que un
hombre egoista y que en las tareas de su destino en la paz
muestre ya las tendencias a un exagerado espiritu de ineli-
nacién hacia su «yo» y que, pretenda, como suele observarse,
que el ejército sea para él y mo él para el ejército, ése no tendré
las condiciones necesarias, aun cuando su preparacién sea
éptima y las deméis cualidades morales excelentes.

iento Nacional




CAPITULO IX

FORMAS ESENCIALES DE LA GUERRA

En la guerra dos pueden ser las formes fundame_n’cales de
sjecucidn en todos log aspecios: las operaciones ofenswas y las
operaciones defensivas; que geueralmente se indican genériea
mente con las designaciones de ofensiva y defensiva,

Ademss, dentro del conjunto de la teoria de guerra las
actividades generales han sido agrupadas en dos partes, que
componen la estrategia y la fdctica y que ya hemos definido
al tratar el eapitulo correspondiente.

De la combinacién de tales criterios de clasificacién surgen
lag siguientes designaciones:

@) Ofensiva estratégica.

b) Ofensiva thctica,

¢) Defensiva estratégica,

d) Defensiva thetica,

Esta subdivisién perwmite indicar, por medio de una sola

palabra, de qué género de operaciones militares se habla ha. -

ciendo més faeil y senciilo el abarcar por entero la teoria de
guerra, Por tal razén, aun cuando a veces se mezclen y con-
fundan los elementos de la estrategia y de la téctica, no con-
vendri abandonar el uso de tales denominaciones.

Si nos atenemos al desarrollo de las operaciones de guerra

y a sus diversas formas de ejecucién, se tendré la combinacién
de las subdivisiones antes mencionadas, Asi, tanto a la ofensive

- como a la defensiva esiratégica, pueden seguir la ofensive y la

defensive tdctica.
Entonces, las operaciones en general estarén comprendidas
en una de las sigu}ente.s:
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Ofensiva estratégica seguida de la ofensiva tdctica. Ofens
Siva estratégica seguida de la defensiva tdctica. Defensiva es-
tratégica seguida de la ofenstva tdctica. Defensiva estratégica
seguida de la defensiva tdciica.

(Gteneralmente los que han escrito sobre lag ventajas y des-
ventajas de la ofensiva y la defensiva, hacen nacer en la mente
del lector la idea de que cada General en Jefe estd libre para
elegir, en su condueeién, uno u otro de los mencionados pro-
cedimientos. Nada més erréneo. Dificilmente un conductor se
encontrard en tales condiciones. La generalidad de. las veces,
el procedimiento o la accién del ejéreito, estarfn determinacos
por necesidades de orden superior.

«8erdn, pues, las circunstancias las que tmpondirdn su
papel a cada uno de los bandos y éstos deberdn resignarse o
aceptar el que respectivamente les corresponde. De aqui que las
discusiones relativas a saber cudl de las dos formas (ofensiva
o defensiva) ofrece mds ventajas, son completamente indtiles,
Lo que tmporta es formarse concepto cabal de los caracteres
especiales de cada una de ellas.» (Mariscal von der Goltz, en su
libro La Direccién de la Guerra.)

Antes de estudiar la ofensiva y defensiva estratégica en
detalle, a fin de aclarar y ponernos de acuerdo, definiremos
brevemente las asignaciones que hemos mencionado:

A) Ofensiva estratégica

Es la conduceién de una campaia o de toda la guerra en
busea de la decisién por medio de la lucha. Consiste en tomar
la iniciativa en las operaciones de guerra, buscando el contacto
con el enemigo para librar la batalla decisiva.

B) Defensiva estratégica

Es la conduccién de una campaiia o de toda la guerra que

- no busea, en forma directa, la decisibn por medio de la lucha
- 0, por lo menos, trata de retardarla el tiempo que juzgue ne-
- cesario. Consiste generalmente en rehuir a la batalla decisiva,,
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busecando obtener antes el equilibrio o la superioridad sobre el
adversario. Otras veces se le emplea para conservar las fuer-
zas a la espera de la accion y del enemizo, para atraerlo a un
campo més propicio, ete. y luego atacarlo en busca de la de-
cisién,

0.—OFENSIVA TACTICA

Es una accién de combate desarrollada con unidad de eon-
cepeitn, cuyo medio de lucha'es el ataque. Se considera que
sin ofensiva tdctica no se aleanza la deecisién. Sdlo el atague
impone la ley al adversario,

D—-DEFENSIVA TACTICA

s una aceién de combate desarrollada con unidad de eon-
cepeion, cuyo medio de lucha es la defensa. Constituye una
de las formas del combate, en la ecual uno de los adversarios
trata de anular la accién ofensiva del otro, recurriendo al
aprovechamiento del terreno y desgastando al enemigo en bus-
¢a del equilibrio en la fuerza combativa; conseguido éste, o
una superioridad de fuerzas o situacién, el defensor toma, a su
vez, la ofensiva.

La defensiva pasiva o absoluta, en la cual el defensor se
limita exclusivamente a acciones pasivas, sin tomar cn ningin
momento la ofensiva, ha sido desterrada de las formas de con-
duceién. Ella se considera en todos los casos como un error in-
justificable de la misma. _

Definidas brevemente estas cuatro formas de aceibén de las
fuerzas militares en el campo ‘estratégico y téctico, nos limita-
remos al estudio de la ofensiva y defemsiva estratégicas que
corresponden a nuestra materia, dejando las acciones técticas
libradas a la consideracién del sefior profesor de la materia,

1.— LA OFENSIVA ESTRATEGICA

La ofeénsiva estratégica es sin disputa, la forma més fuerte
de la guerra, la que mayores ventajas entrafia y por la que se
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lega, por el camino mas corto, a la decisién. En cambio ella
impone mayores calidades y eondiciones de todo orden para su
ejecucién satisfactoria, limitando asi su empleo acertado a
determinadas acciones.

Los paises de situacién geografica relativa céntrica, a me-
nudo encucntran en ella una forma de solucionar sus cuestio-
nes guerreras, cuando cireunstancias especiales hacen posible
una operaciin de tal naturaleza.

Lia ofensiva estratégica, en este conecepto, desde el punto
de vista del conjunto de la guerra, es la que se presta mejor
para una buena economia de fuerzas y es especialmente con-
veniente para los paises que, en la situacién eéntrica apuntada,
deben dirimir superioridades con dos o més pafses, que aisla.
dos sean inferiores, aun cudndo en conjunto resulten muy su-
periores. Es aceptado también comunmente que la ofensiva
estratégica se presta para batir ejéreitos muy numerosos, pero
mal dirigidos y dotados, pero en tales casos es necesario aune
toda la potencia que presupone el enemigo en su.superioridad
numériea, sea reemplazada y aun duplicada por una excelente
conduceién, una gran movilidad estratégica v una capacidad
mayor de parte de lag propias fuerzas,

Si las condiciones de aptitud y eapacidad guerrera (estra-
tégicas y operativas) son ignales o similares a las de uno de los
enemigos excéntricos, és ya un indicio claro para pensar en la
defensiva estratégica, siempre que otras condiciones que prée-
ticamente se evidencien, no ofrezean las posibilidades de ae-
cion ofensiva de grandes proyecciones y utilidades contra uno
de los adversarios. Entiéndase por «grandes proyeceiones y
utilidades» cuando esa aceién implique una decisidn absoluta o
una paz por separadoe, Ginicas condiciones indefectibles para la -
realizacién de una maniobra estratégica por linea interior.

Es natural que la contraposicién de valores morales y ma-
teriales que se consideren en la apreciacién de la situacién,
debe establecerse sobre la tinica base firme: la realidad palpa-
ble, los datos numéricos y las cualidades comprobadas feha-

niento Nacional
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eientes de los valores espiritnales e intelectual‘es. En _Ia apre-
cincién de los medios materiales es mnecesario conf-:_lderar a
éstos llevados a un maximo de perfeccionamiento factible, pero
jamas mdis alla. Es comtn el error, generalmente funesto,x de
basar las apreciaciones estratégicas en factores de orden espe-
eulativo que, obedeciendo a causas que generalmente es&zap&:ﬁn
a toda previsién, sélo podrian tenerse presentes, pero jamas
basar hecho alguno que dé por descartada su factibilidad tan
aleatoria. . S

Los paises gue por r'ncapac:da._d 0 ma’lq organizacion cicbs:us
gobiernos no tienen una oricniacion pohncq-ai_ater-nac:t’o?m b':‘,en
definida y por lo tanto no tienen 11n_qb3et1v0 poht:cg' 1]211
determinado, estin en las peores.condlcmues parra eleglr ds
medios y procedimientos de su acc:él} guerrera. No (’:on_oclen 0
con exactitud tal orientacitn, los objetivos z,lpareeeran}fagos]e
inciertos. La desarticulacién del érgano p(.)ht.lcq’del militar, la
falta de relacién entre ambos, crea una situacién de de_scmtfo-
cimiento mutuo, que lleva a un verdadero caos d-e asp‘lramo-
nes inconexas y, como resultado de ello, a una orientacién de
actividades muchas veces contradictorias, ' :

Si la ofensiva estratégica inicial neoie§1ta. una base clarNa-
mente definida, ella es la orientacién politico-internaciona ._do
existiendo ésta, todo se difieunlta y toc!o se _trastorna: .Que a
un solo camino, que nunca es el mejor: que el mlllltardse
encargue de suplantar al politico ¥ arI‘Em(‘étfl cont_ra 1as Solsr:
tareas aceptando y resolviendo la parte pol}tlca bajo el resu
tado fatal de los acontecimientos interna?mnaltas, va q;te' 1n0
estd en sus manos el dirigir los actos y orientaciones po iticas
abandonados por el canciller del Estado. Lia parte militar re-

sulta asi beneficiada a medias, porque si bien dispone del

fundamento politico necesario a sus pl:?nes y.pros-fe'aetos, e]Ilo
no es obra de una consciente y apr‘o;lnada. d‘u:eccmn de los
asuntos internacionales, sino la imposicién politica de} a‘dver-
sario que fijard asi normas ¥ descargard 'Ios acontecimientos
a su arbitrio. Tales condiciones, es necesario reconocer, son €n
realidad las menos convenientes a

la realizacién de una ofen- .
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siva estratégieca inicial, que reclama ante todo una orientacién
politica que desde tiempo de paz sea bien determinada.

La Naturaleza algunas veces, el fatalismo otras, aconsejan
a los conductores de ejército el camino de la victoria. Estos fae-
tores, unidos a las necesidades v a los objetivos politicos, de-
terminan muchas veees el procedimiento a seguir o inducen a
soluciones para resolver los conflictos guerreros continentales.
Al decir de Napoledn, los obstdculos més grandes que se presen-
tan a un conductor de ejéreito estin representados en primer
término por el desierto, en segundo término por las grandes
cadenas de montafias y por los grandes vy caudalosos rios en ter-
cero. Tales obsticulos, diremos, de primera magnitud, se pres
sentarin a menudo, en mayor o menor grado en las operaciones
de todos los ejéreitos especialmente en teatros de operaciones
poco poblados y de gran extensién, cuando no aislados, combi-
nados entre si. La ofensiva estratégica encontrari en estos
. obstéeulos sus principales enemigos. ya que ellos estarén siem.
. pre emovilizados» en todo su verdadero y poderoso valor.

Si 1a ofensiva estratégica estd impuesta a través de los obs-
taculos fluviales y éstos no pueden ser salvados por sorpresa en
tiempo. debiendo hacerio frente al enemigo. serin una razén
més nue hagan pensar en la necesidad de buscar una forma més
factible de operar con menos rieseos. Si en lugar de rios se
trata de desiertos, la crisis entonces dura afin més y aquéllos
mantienen su valor de ohstdculos permanentes. Las cadenas
de montafias son tan dificiles y peligrosas para pasarlag,
ecomo el tenerlas a retaguardia; si la importancia de éstag es
como la de nuestros Andes, sélo puede pensarse en vencerlas,
pero se tendré, después de pasarlas, permanente, el espectro del
invierno que amenace cortar absolutamente las comunicaciones.

Los medios de accidn en su relacion con el objetivo a alcan-
zar dardn la pauta de las posibilidades. Lia historia de gnerra
demuestra en forma convincente el peligro de la ofensiva estra-
‘tégica inicial con medios redueidos en relacion a los objetivos
propuestos,

Los rusos, en su campaila de la Prusia Oriental, cuyas be-
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tallas de Tannenberg y lagos Masurianos y rct‘irada posterior
dieron claramente los resultados 16gicos que podian e.::fpe'rarse—
aun frente a la inferioridad numérica dell8. E,]e_rt_nto ale-
mén—de una ofinsiva estratégica, econ med10§ mowllz'a.:.los hg
concentrados inconclusamente, en una .operale.én precipitada,
desde una concentracién ineficaz en su dispositivo general, con
fuerzas insuficientes, al fin propuesto y quebrantando el ob-
jetivo politico ruso, ante la presidon francesa. !

Los austriacos, en su ofensiva estratégica inicial desd.e la
Galitzia, con triunfos parciales en su ala oeste, en ]os-.prlme-
ros dias, pero con la derrota ab=oluta rle'Lemberg al fina] de
los primeros 30 dias de ofensiva, dan un ejemplo d]gnq de trner
en cuenta, sobre los desastres que prepara una ofenswa' e_stra-
tégica inicial con fuerzas insuficientes y basada en suposiciones
y éxitos més especulativos que reales.

Los alemanes en su ofensiva estratégica inicial contra Fran-
cia, con fuerte ala derecha de conversion, re‘presentan. un caso
de esta gunerra, en que resalta con una claridad meridiana el
fracaso a que conduce esta operacién cuando no se hap prepa-
rado los medios de accidén necesarios al esfuerzo a realizar, Ts&l
ofensiva estratégica inicial, segtin el plan de M?Itke A s.u_r-"ah-
zacidn, carecié en primer término de un despliegue ‘nncu{] de
fuerzas de la magnitud neersaria al esfuerzo; fué asx.débﬂ en

" el centro de gravedad y falté el conductor necesario a una
ofensiva estratégica de esta envergadura. Es un caso.donde
si birn se tenia una marcada superioridad sobre el t.anemlgo, no
se poseyd la fuerza necesaria para vencerlo, especml.mente erlt
el lugar decisivo. De todo ello los alemancs se a’rrepmn'ten, a
recordar al «viejo Schlieffen», que todo. lo hflbla: ’prev1sto"en
su plan de operaciones y proyecto dt? organizacion dell ejér-
cito alemdn. Moltke se dejé impresionar por los primeros
éxitos, ya previstos, pero las dificultades con que tropezaron
después en la realizacién del proyecto de operaciones, fueron
mucho més alli que las previsiones de paz, como comiinmente

sucede en estos casos y las fuerzas escasearon y faltaron en

el momento decisivo.

La Baldrich Espacio d
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Los franceses presentan el més clésico ejemplo de una ofen-
siva estratégica inicial, aceptable en la teoria o las combi-
naciones de paz, pero irrealizable en la guetra, por todas las
razones de que hablamos antes, a lo que se sumaba la voluntad
férrea de un enemigo que desde su movilizacién comienza im-
poniendo su propia ley de aceién. Lag variante del Plan XVII
francés es una especulacién fantéstica Y optimista, pero que
los hechos se encargaron de desvirtuar, con una sanecidn de lag
més aplastantes de la Historia. Era simplemente una ofensiva
estratégica inicial en su orientacién, pero jamés en su espri-
tu y menos aun en la realidad. Eilos mismos, los franceses,
reaccionaron y se resolvieron por una retirada estratégica me.
ditada a medias y a medias impuesta por el enemigo, como re-
sultado de no haberse decidido, a tiempo por una defensiva
estratégica inicial, de acuerdo con lo aconsejado por el General
Mitehell, que llevaba implicita la idea del contraenvolvimiento, -
Por eso alargaron su guerra, tomaron tarde y con enormes
esfuerzos la contraofensiva, estuvicron al borde del desastre y
~ con la victoria del Marne sélo consiguieron un éxito indeeiso
¥ sin ventajas positivag para la terminacién de la guerra.

Los austrfacos, en el frente servio, son otro ejemplo de una
ofensiva estratégica inicial inadecuada por todos los concep-
tos v que tuvo los resultados negativos que se podian esperar
= de ella.

Puede afirmarse, de una manera general, que en el campo
estratégico, las acciones que tuvieron por principio una ofen-
| siva inicial, en la Guerra 1914-1918, fracasaron en su realiza-
eién, no consiguieron objetivo alguno en relacién al desgaste
enorme de las fuerzas y a la capacidad guerrera de las naciones
que las realizaron. Parceeria que en los tiempos modernos esta
‘aceibn guerrera va perdiendo paulatinamente el valor de otros
tiempos, debido a las condiciones diferentes ¥ peculiarcs en
‘que se desarrollan las luchas entre las naciones de los tiempos
“modernos.

Si bien s cierto que ofensivas estratégicas iniciales dieron
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buenos resultados en las Guerras Austro-Prusiana de 1866 y
Franco-Prusiana de 1870, es necesario mencionar que en tales
guerras el desequilibrio de fuerzas y capacidades era tal que
no podia pensarse en otra accibn que 1o fuera una ofensiva
pstratégica inicial por parte de los prusianos. .

Todo ello no hace sino corroborar lo que antes se afirma,
es decir: que la ofensiva estratégica inicia} es mfs un regulta-
do impositivo de una superioridad man_lf_xesta de med':os ¥
capacidad, unido a un objetivo politico positivoy & la certidum-
bre de que se cuenta con la fuerza necesaria, que el resultade
de un pensamiento o Iucubracién tedrico-filoséfica.

No son los proyectos ni las ambiciones de los conductores
o colaboradores de éstos lo que fijan en realidad de v.erdad 1a
conducta inicial de la guerra, sino cuestiones co'mple;)as ¥ di-
fieiles que se encarnan en el corazén mismo del nieleo r'xacl?nal.
donde se encuentran amalgamadas las necesidades, aspiraciones
y posibilidades del pais. §

Lo tarea estard més en dilucidar cuestiones de f9ndo. aclas
rar las verdaderas orientaciones, buscar la direceién de las
verdaderas necesidades, contrapesar los factores contrapue.stos
y elegir el de mayor fuerza, investigar causas y determinar
efectos, desecifrar, en fin, el camino més conveniente y d‘e| todo
ello no imponer soluciones, sino deducir la £_orma y fijar .la
doetrina estratégica que conviene a las necesidades del “éxito

en la guerra.

Bsa parece ser la tarea y ajustada a la doetrina modernsa

que se siga en la confeceién del plan milit:.ir y proyecto de
operaciones. Nunca determinando las operaciones por precon-
ceptos, aspiraciones, lucubraciones fan_tﬁs.tlcas o Sieseoa de eje-
cucién de una operacién dada, Lios objetivos a 'mcanzar deben
ser diseretamente proporcionales con los 'medxos a poner en
ejecucién, porque si existe desproporeio:{ahdad entre ellos, por‘
l6gica, debe considerarse que los objetivos propx}estos no. ge
aleanzarin o se alcanzarén a medias, Por esta slm[zle razén,
entre la operacién estratégica plancada y la preparacién de los

medios para ejecutarla debe existir una estrecha relacién do__..
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efecto a causa. En la justa apreciacién de esos medios esté el
talento del conductor y organizador del ejéreito, verdadero
artifice, que debiendo reslizar su obra deberd encargarse de
preparar su instrumento déndole el tamafio, dureza y temple
convenientes, Por eso se afirma con verdadero fundamento que
el ejército no se prepara «pare la guerras, sino para «una gues
rra determinada»,

El planeo de operaciones, sin contemplar los recursos y las
posibilidades de su utilizacién adecuada y en tiempo, no con-
duce a nada préctico. La seriedad de los trabajos de prepara-
cién de una guerra exige la subordinacién de la magnitud del
objetivo a los medios de accién disponibles, Por eso es anaerd.
nico confeccionar proyeetos de operaciones pensando en po-
gibilidades mé4s o menos remotas, ello implica la necesidad de
cambiar dichos proyectos de acuerdo con el perfeccionamiento
alcanzado y el progreso general de los medios de accién. De
nada podria servir la persecucién de un objetivo que los me-
dios disponibles no ponen & nuestro alcance, En tales casos, el
procedimiento més cuerdo a adoptar, Serfa reducir el objetivo
a otro més inmediato, pero de factible consecucién, QOtro tanto
puede decirse de la conducta inicial de la guerra y, si la ofen-
stve estratégica no cuenta con los medios necesarios para ob-
tener un éxito, convendrd pensar que siendo la estrategia «un
sistema de arbifrios pare salir de apuross, serd preeiso buscar
dentro de ella nrisma otro arbitrio que nos saque de él. El Ge-
neral San Martin, en su estada en Mendoza, mientras organi-
za el Ejéreito de los Andes, da un ejemplo claro de su genial
interpretacién de las cuestiones mencionadas. Siendo su objefi-
vo positivo, cambia el plan sucesivamente de acuerdo con los
medios y posibilidades de cada momento: asi, ante la noticia
de una posible invasién espafiola, planea primero una retirada
hacia Cérdoba, pero, poco después, cuando ya se siente més
uerte, puesto en el mismo trance, proyecta defenderse en Men-
doza y en'1817 invade a Chile en la forma magistral que cono-
cemos «para terminar con los Godoss, segiin su propia expre-

gion, Lios medios le dictaron siempre su ley de aceién y es in-
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dudable que en todos los casos sus previsiones hubieran triun.
fado en la mejor forma imaginable,

Von der Goltz afirma: «La ofensiva estratégica tiene, como
hemos visto antes, su origen en los ideales politicos dirigidos
hacia un fin positivo, luego en el sentimiento de que se posee
la fuerza necesaria para alcanzar este fin y finalmente, en la
conciencia clara y definida de que se fiene marcada superiori-
dad sobre el adversario (1).

Esta marcada superioridad sobre el adversario debe enten-
derse porque éste no puede oponerse con éxito a la consecucién
del objetivo que nos proponemos alcanzar, finica forma 1%gica
de comparacién en la guerra; se refiere este autor a la supe-
rioridad de Prusia sobre Francia en 1870, donde a pesar del
enorme desgaste de.las fuerzas prusianas en su ofensiva, se
llegaba a la aceién en superiores condiciones, pero no como se
aprecia la superioridad alemana sobre Francia en 1914, que a
pesar de su reconocido poder superior estuvo muy lejos de
alcanzar el objetivo propuesto.

La ofensiva estratégica lleva en si la enorme carga del des-
gaste progresivo, sumado al alejamiento sucesivo de su centro
de provisién, elementos éstos gue dificultan tanto més, cuanto
menor desarrollo tengan las comunicaciones en los teatros-de
guerra y operaciones, Ello puede acarrcar la ruina del ofensor,
cuestién que no escapa a los planes del defensor, pues segiin
Clavsewitz dice: «el defensor cosecha lo que no ha sembrado».

Es que el avance, en muchas ocasiones, resulta un enemi-
go tan peligroso como las propias fuerzas adversarias; la histo-
ria militar pre-enta casos de una demostracién evidente de
tal afirmacién: Desde Saint-Privat a Sedén solamente la Guar-
dia Prusiana perdié de 5 a 6 mil hombres de sus efectivos
v, en 1870 mismo, los prusianos que crnzaron la frontera con
372.000 hombres, al cabo de un mes y medio de campafia, lle-
garon a los alrededores de Paris con 171.000. Napoleén en 1812
invade Rusia con 442,000 hombres y antes de tres meses entra

(1) La Direceidn de la Guerra,

La Baldrich Espaci
Bibl
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en Mosed con 95.000. Massena en 1810, en Espaiia, pasa los
Pirineos con 400.000 france:es y avanza logrando frecuentes
éxitos, pero llega a las lineas de Torres Vedras sélo con 45.000,
v fracasa la campafa. En 1829 el Mariscal Diebitsch invade los
Balcanes con 160.000 rusos y cuando llega a Andrinipolis ape-
uas le quedan 20.000. En 1878, de los 460.000 rusos que eruzan
el Danubio, a duras penas llegan 10.000 a las puertas de Cons-
tantinopla. Admirable «cosecha de lo que no han sembrado»
se desprende de estos ejemplos para los respectivos adversa-
rios, sin contar que las condiciones en que esos efectivos po-
drian operar en la situacién en que llegan, serd tanto més di-
ficil euanto mayores sean las lineas de operaciones que pesada-
mente arrastrardn tras de si,

Por otra parte si la ofensiva estratégica presupone dos ac-
ciones consecutivas, como seria el caso de una maniobra estra-
tégica por linea interior, es necesario que a todas las condicio-
nes enumeracas anteriormente se agregue la de la capacidad
de reaccion para la segunda parte de la maniobra. Es natural
que la ofensiva estratégica busque aniquilar al primer adver-
sario en el menor tiempo y para ello ¢l camino serd proceder
en las operacioncs iniciales encamindndolas a aparecer por sor-
presa y rdpidamente en la zona ocupada por el enemigo, poner-
se en contacto y obligarlo a aceptar la batalla en las condi-

- ciones mas convenientes.

Este procedimiento seria sin duda el mis provechoso para
volver después sobre el enemigo del frente opuesto, siempre,
es claro, que la decisién absoluta se produjese, pero desgracia-
damente ello no es lo que comtunmente sucede. Si el primero

de los adversarios alarga la accién, cediendo terreno y substra-

vindose a la decisiin—como resultado de que sus objetivos
fundamentales (centros vitales) se encuentran alejados del tea-
tro de operaciones,—el desgaste, la pérdida de tiempo y la
necesidad de mantener grandes efectivos en ese frente impe-
dirdn la realizacién de la segunda parte de la operacién con
probabilidades de éxito.

Si la decisién contra el primer adversario se consuma fa-
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vorablemente, es neeesario pensar si se quedard, después de
haber consumide la fuerza viva y debilitado al ejército, en con-
diciones de buscar una nueva decisién con el otro enemigo, con
las suficientes fuerzas y medios que tal aeeién impone.

Si el pais central debe ejecutar esta operacién contra dos
enemigos mas o menos de su misma potencialidad, ello aconse-
jaria desistir a tiempo, pues ninguno, teniendo que luchar
con tan reducidos medios, estd en condiciones de derrochar
sus fuerzas. Generalmente, para ejéreitos de redueidos efecti-
vos la ofensiva estratégica debe ser muy meditada y proyecta-
da, pues un primer fracaso asegura, por lo general, la derrota
a corto término; los adversarios cobran brios y las acciones se
precipitan en forma inesperada.

La ofenciva estratégica impone siempre una gran rapidez
de accign (sorpresa) desde el primer momento de la guerra, si
ella es una cuestién premeditada y decidida ya en el proyecto
de operaciones y, sobre todo, si especula en una ganancia de
tiempo sobre el adversario, tardfo en su movilizacién o coneen-
tracién. En tales casos, es natural que el pais que tal aetitud
quiera tomar, haya asegurado, durante la paz, mediante sabias
disposiciones, que esa ganancia de tiempo seq efectiva. El pa-
saje de pie de paz al de guerra es, para las operaciones, un |
punto de apoyo fundamental. Las mejores lucubraciones es-
tratégicas fallan lamentablemente en el momento de.su apli- |
cacién i no han sido apoyadas en conclusiones concretas sobre
las posibilidades y necesidades que las fundamentan.

Los paises donde la preparacién para la guerra es embrio-
naria; donde la instruceién militar de las reservas es deficiente
y s6lo alcanza a un tanto por ciento limitado; donde las indus-
trias guerreras no existen y las (ransformables no estan debi-
damente preparadas; donde ni aun la situacién politico-in-
ternacional es claramente definida (como sucede en los viejos
paises)’ y poseen problemas de toda clase; donde no se cuenta
con poderosos medios maritimos mercantes y posibilidades de.
dominio maritimo de guerra y donde no se han resuelto tales
problemas, por otros medios, no se puede pensar en la accién
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sorpresiva y rpida contra un adversario en las mismas condi-
ciones. Lia ofensiva estratégica inicial para tales paises entra-
fa problemas tan dificiles y delicados, que son suficientemente
elocuentes para descartar tal aceién guerrera de las posibili-
dades del pais. Von der Goltz opina: «La ofensiva estratégica

_emprendida con ejéreitos improvisados y mal dirigidas sélo

conducird al éxito cuando e] enemigo sea de cualidades marca-
damente inferiores. Lios ejéreitos de milicianos son absolutamen-
te impropios para realizarla y la marcha avanzada bastari
por si sola, casi siempre, para aniquilarlos por completo.» (1).

2. — LA DEFENSIVA ESTRATEGICA

La defensiva estratégica es «la clave compensadoras que
los ejéreitos débiles utilizan cuando deben hacer frente a los
més fuertes., En otros casos, es una forma de operar de estos
Gltimos si eircunstancias especiales asi lo aconsejan. Entre
tales extremos existen miltiples gradaciones intermedias.

No debe considerarse a la defensiva estratégica como un
estado de pasividad en el que no habria méis que supeditacién
a la accién del enemigo. Por el contrario, no sélo no exeluye
el movimiento y la accidn, sino que representa el método de
guerra que consiste, por parte del defensor, en concentrar sus
fuerzas en una regién adecuada para oponerse al enemigo, de
cualquier parte que venga, en condiciones de operar contra él
con la totalidad de las fuerzas, en el terreno més apropiado y
después de haberlo convenientemente desgastado,

El heeho de poder combinar la defensiva estratégica con la
ofensiva téctica, o también emplear originariamente la defen-
siva estratégica para luego tomar decididamente la ofensiva
estratégica, son hechos que ponen en evidencia que, aun cuan-
do la defensiva estratégica.es un arbitrio, puede servir en for-
ma muy adecnada como forma esencial y especialmente inicial
de la guerra,

Puede considerarse, de una manera general, gue los easos

(BT Direccion de la Guerra.
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en que ¢l procedimiento defensivo puede encontrarse en las
situaciones de guerra mis comunes, son tres, Ellos han sido
clasificados asi por Blume en su tratado de Estrategia y deno-
minados como: defensiva de posicion, defensiva de retirada y
dejensiva-ofensiva.

El primero de ellos serd cuando las fuerzas reunidas se de-
fiendan en una posieién ocupada, hasta conseguir reunir la
totalidad de las fuerzas en condiciones de obrar contra él. Este
método de conduecién, ann cuando no presenta ventajas par-
ticulares, permite retrasar el combate decisivo gue, en un prin-
eipio, seria dificil que se resolviese en favor del defemsor, y,
por otra parte; deja mayor margen para el desarrollo de acon-
tecimientos imprevistos que pudieran serle beneficicsos.

Bl segundo método de defensiva estratégica es esencialmen-
te mévil y consiste en retirarse ante el enemigo, que ataca,
haeiz el interior del pais, retirada en la cual se gana tiempo
v se deja que las diferentes causas vayan desgastando y debi-
litando al ememigzo y prolongando sus lineas de operaciones,
a la par que se aleje paulatinamente de sus centros de provi-
gisn. Por el contrario, el defensor se ird aproximando a sus
centros vitales y engrosando sus fuerzas por fropas que no
estuvieran listas al principio de la guerra hasta 1llegar, en al-
gunos casos, a ser mas fuerte que el adversario.

i Se comprenderd ficilmente que, para que esta clase de
defensiva sea aplicable, serd necesario disponer de extenso terri.
torio y que partes vitales del mismo no puedan ser entregadas
sin mas al ofensor, sin que eilas influyan decisivamente en las
operaciones de guerra.

Un ejemplo c¢lésico de este tipo de defensiva estratégica se
encuentra en la campafia de Napoleén a Rusia, cuyas conse-
cuencias funestas para los franceses pusieron en evidencia el
valor de la famosa tactica de los escitas.

Otro ejemplo hallaremos en la Guerra Mundial 1914 - 1918,
en la retirada francesa que siguié a las batallas de frontera
y que se epilogd en la batalla del Marne.

El tercer métedo de defensiva estratégica es esenemlmente.
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mévil y consiste en dejar que el enemigo realice su despliegue
estratégico y comience su avance, para arrojarse contra él con
todas las fuerzas reunidas, aprovechando las faltas que come-
ta y los puntos débiles que presente.

Indudablemente, este es, de los tres, el mejor y més eficaz.
"En este caso, la defensiva viene a ser un auxiliar de la ofen-
siva, a la que se subordina por completo,

Un ejemplo de este tipo de operacién lo hallamos en la
campafa por la liberacién de la Prusia Oriental, en la Guerra

1914 - 1918, El 8. Ejército alemén, apretado detrés de los
lagos Masurianos en la defensiva estratégica, aprovecha el
avance del 1. y 2. Ejércitos rusos econ gran separacién para
reunirse y lanzarse sucesivamente contra ellos y derrotarlos
en Tannenberg y Angerburg.

Cualquiera sea la situacién, como regla general, la defensi.
va estratégica tiene como fundamento la tendencia a restablecer
el equilibrio de las fuerzas de amhos adversarios, desiguales
al principio .de la guerra, aprovechando un menor desgaste en
las propias fuerzas y uno mayor en las del enemigo.

La defensiva estratégica no persigue sino objetivos mega-
tiwos, que son més féciles de obtener que los positivos, que
imponen que se obre, en lo cual se puede llegar ficilmente a
incidentes desfavorables. Si el ofensor comete errores en la
realizacién de su plan, éste fraeasa, lo que, de por si, consti-
tuye un éxito para el defensor, que lo habri conseguido sin
salir de su inaceién. Aun en el caso de que el atacante proceda
acertadamente, la simple pérdida de tiempo constituye una
ventaja para el defensor. El solo hecho de no haber llegado
a sufrir una derrota, en un determinado momento, representaré
en algunos casos un verdadero éxito.

Otra ventaja del defensor estard representada por el co-
nocimiento del teatro en que opera y que, por el contrario, el
atacante desconoce en la generalidad de los casos el terreno

. en que actia. Por otra parte, la guerra en el propio territorio

hallaré grandes ayudas en la poblacién. En general, se puede
afiadir que, en la defensiva, el ejéreito cuenta con el apoyo de

amiento Nacional
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Ia nacién entera y que los habitantes ven crecer el dafio que
amenaza al pafs, lo que los incita a realizar esfuerzos exe
tracrdinarios, como pudo observerse en Espafia, en su accién
contra Bonaparte en 1808 a 1813, en Alemania en 1813 y en
Francia en 1870 y 1914 - 1918, El atacante no cuenta con esta
ventaja. Su pafs lo ve vietorioso, en pais enemigo, sin ver de
cerca las dificultades y, posiblemente, cuando el atacante ha
llegado casi al limite de la campafia, le falta el apoye que, en.
‘tonces, resulta necesario para terminarla, Bastaria, como ejem-
plo, recordar la accién de Anibal en su lucha ‘contra Roma,
cuando pidi6 refuerzos a su patria y le fueron negados con la
frase: «8i Anibal es viciorioso no los mecesita, si es vencido
no los merece,»

En general, estas son las principales ventajas de ia defen-

siva estratégica, pero en contra de ello tiene también sus
inconvenientes. Ella, de por sf, no puede resqlver ol pleito de
la guerra y el solo hecho de defenderse presupone una de-
bilidad.
- En la generalidad de los casos la defensiva estratégica trae
aparejada la ocupacién, por el enemigo, de una parte del
territorio nacional, con los grandes inconvenientes que de ello
se derivan, A

El espiritu de debilidad, que se pone de manifiesto por el
solo hecho de tomar la defensiva, generalmente tiene conse.
cuencias fatales para la moral del ejército. En cambio, el ata-
cante, & medida que avanza, va fortaleciendo la moral de sus
tropas. =
Otra grande desventaja es qus, a causa de que el ofensor
estd en constante movimiento y dispone de su libertad de ac-
cifin, él puede amenazar constantemente Jas comunicaciones del
defensor, ,

« Pero, todos esos inconvenientes, afirma el Mariscal von
der Goltz, tienen-escasa importancia si se les compara con el
defecto capital de la defensiva estratégica~—como de la defen-

giva de todo género—que es permitir, a lo més, avitar la de.

rrota, pero uno alecanzar la victoria.»

CAPITULO X
LAS MANIOBRAS ESTRATEGICAS

Prr———

Especialmente en el ordenamiento del programa he puesto

~ este asunto para desarrollar inmediatamente antes de los prine

cipios de guerra, porque, sin duda alguna, unos y otros guar-
dan una estrecha relacién y tienen afin una mfs estrecha vin-
calacion,

Les .maniobras estratégicas, aun cuando son meras formas
de ejecucién, llevan implicito en su realizacién opéraciones
militares, tendentes, como fodas las acciones estratégigas, 8
llegar & la batalla en las mejores condiciones. -posibles - de
colocacién, vale decir; de fraccionamiento o dispositivo, en
forma de producir una decisién favorable y aprovechar de la
mejor manera las consecuencias mediatas e inmediates de tal
decisién,

8i consideramos que la mencionada aplicacién de fuerzgs
puede hacerse en distintos gentidoa ¥ diversas ‘pro'por‘ciones,
llegaremos a apreciar que los principios de guerra tienen una
utilizacién marcada ‘en las maniobras estratégices y que el
resultado de éstas depende en alto grado de la aplicacién conse
ciente y conveniente de esos conceptos fundamentales, que
tanto hemos mencicnado. :

ales maniobras estratégicas en su concepeifn y ejecucién
g6 basan en la conveniencia de aplicar la fuerza propia, des-
tinads & obtener la decisifn en un lugar (o zona) del disposi-

" tivo enemigo que resulie su lado més vulnerable y, por lo

tanto, el que ofrezca mayores probabilidades de preseniar la

 posibilidad de una decisién favorable.

En tal concepto, aceptando gue 1a operacifn gue més éxito
presupone es aquella que evita acciones frontales, se han buse
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cado, en generzl, maniobras dirigidas en particular sobre los
flancos y retaguardia del enemigo,

La Historia ha probado de la manera méis absoluta que la
batalla frontal no ofrece nunca grandes perspectivas; es una
maniobra ordinaria dirigida contra el lado més fuerte, por lo
tanto, menos vulnerable del dispositivo enemigo, De manera
que toda maniobra que, desde los preliminares operativos, se
dirija a esa accién, puede anticiparse que, si bien no se expone
a su vez, tampoco tendrd perspectivas de obtener grandes
éxitos,

Puede decirse que hoy la batalla frontal y, por lo tanto
la maniobra que encamine a ella, se considera como una nega-
¢ién del arte militar, relegada a tltimo término y sblo para
el caso en que no exista en absoluto la posibilidad de actuar o
maniobrar hacia los flancos o retaguardia del enemigo.

Las operaciones modernas busean generalmente una bata-
lla de decisi6n absoluta y para ello sélo hay dos formas de
conseguir tal objeto:

@) Una batalla de doble envolvimiento.
b) TUna batalla con frente invertido.

Una aceidn frontal jamés conduce a la obtencién de tan
elevado objetivo. :

Las maniobras destinadas, pues, a obtener los resultados
que se buscan, deben hallarse en la aplicacién de nuestras fuer-
zas en los flancos y en la retaguardia del dispositivo enemigo.
Para ello se exige de la conduecién los méis altos valores. Un
conductor audaz y que sea capaz de jugarse en una operacién
de esta naturaleza sélo podré obtener grandes éxitos.

A ello tienden, especialmente, la maniobra de ejércitos con-
vergentes y las maniobras de ala.

La maniobra por lineas interiores es s6lo la aplicacién del
concepto de batir al enemigo antes que realizar la reunién enan-
do se encuentre en dos medios separados. Se aplica, ya sea en
el orden estratégico (guerra en dos frentes), como en el orden
operativo (contra dos agrupaciones separadas),

La Baldrich Espacio de
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La maniobra de ruptura es, generalmente, el recurso usado
en la guerra de posicién o contra un enemigo que tiene ambos
flancos apoyados. Un conductor consciente y que conozea su
arte apelard a su empleo sélo en dltimo término. En realidad
de verdad, el objeto de esta maniobra es producir flancos, para
actuar contra ellos. Es de dificil realizacidn, exige sacrificios
enormes y generalmente (en la guerra de posicién) obra més
por el desgaste que por una aplicacién potente de la fuerza
en un corto periedo de tiempo.

Clasifiquemos, pues, las maniobras estratégicas, para estu.
diarlas separadamente, en la siguiente forma:

19 Maniobra por lineas interiores.

29 Maniobra de ejéreito convergenies.
3% Maniobra de ala.

4% Ruptura estratigica.

Por razones de tiempo, me limitaré a dar en estos apuntes
s6lo una breve explicacién doctrinaria y en clase a poner
ejemplos que puedan ilustrar a los sefiores alumnos en forma
més amplia y completa.

1. — MANIOBRAS POR LINEAS INTERIORES

Hemos dicho y explicado en clase ya, el concepto de esta
maniobra y las posibilidades de ejecucién que presenta en los
casos especialcs. Como norma particular no podria darse nin-
guna, desde que su realizacién depende de las cireunstancias.
En esta, como en la mayor parte de las situaciones que en
la guerra pucden presentarse, son las circunstancias las que
deciden,

Al explicar esta maniobra, cumpliendo la anterior afirma-
cibn, es s6lo a las circunstancias que debemos dirigirnos.

Tales circunstancias serin en las maniobras de dos natu.
rale’as: unas, de cardcter imprevisible y que escapan a nuestra
accién de comandos, otras, aue pueden ser creadas wediante
sabias disposiciones del eanductor.

iento Nacional
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Las primeras fatalmente obrarén como factor equilibrador
o desequilibrador, en pro o en<contra y sélo la suerte o la des-
gracia las haré volver en nuestra ayuda o las pondra en con-
tra de nuestros designios. De ellas, por lo tanto, poco puede
esperar el conductor en sus espéculaciones operativas.

D¢ las segundas, en cambio, debe esperarlo todo ¥ tomo

. esth en sus medidas encaminarlas, las buscard y producird,

eomo finico medio de no abandonarse al fatalismo de los acon-
tecimientos, sino encauzar a éstos en la mejor forma posible.
Sus medidas, en tal caso, le crearén los cimientos de su éxito
o le cavarin la fosa de su derrota.

Hs, entonces, a estas circunstancias creables a las que nos
referiremos al estudiar todas las maniobras estratégicas y, en
particular, a las de lineas interiores.

En si, las maniobras por lineas interiores permiten, con una
inferioridad numérica y de medios, en relacién al enemigo,
batirlo y vencerlo, pero, para ello, es necesario (ue eoncurra
la circunstancia de que tal ememigo se halle dividido en dos
nicleos., En esa circunstancia, esta maniobra bermite batirlos
por separado y sucesivamente, en dos esfuerzos diferentes.

En las medidas del conductor estd el permitir esta diffeil
maniobra, en la que, segiin se asegura, Napoledn fué un maes.
tro y la emple en gran proporecién, aunque, sin embargo al
final, perdié con ella el trono y la libertad.

Esta maniobra se basa en:

@) Espaecio para la maniobra.

b) Actividad, actividad v actividad.

¢) Asegurar el aniquilamiento de un ndcleo.

A.—ESPACIO PARA LA MANIOBRA

Gran influencia favorable tiene para la realizacién de esta

maniobra una gran separacién entre los dos nticleos enemigos

que deben batirse sucesivamente.
La posibilidad crece siempre en forma directamente pro-
poreional a esa distancia.
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Ello es explicable: el espacio procura al que realiza, la
necesaria libertad de accifén, por la natural seguridad que
presupone el tiempo y espacio que nos separa del otro nieleo
enemigo.

Si mientras nosotros aniquilamos a uno de los niicleos ene-
migos, el otro no estd en tiempo para concurrir y, por lo tanto,

. podemos descartarlo de la accién, se habrdn presentado las me-

jores condiciones para realizar la maniobra.

Ello no quiere decir, sin embargo, que si tales circunstan.
cias no se presentan, no serd posible tal maniobra, puesto que
ello, como dijimos anteriormente, puede crearsé, ya sea prote-

. giendo y procurdndose libertad de accién por una conveniente

seguridad destacada sobre el niicleo que debe ‘batirse en se-
gundo término o también, por una actitud de inactividad
por parte del Comando enemigo de ese segundo nteleo. (Caso
del 1. Ejército en Tannenberg).

Es natural que la existencia de obstaculos (desiertos, mon-
tafias o grandes rios) entre dos nicleos enemigos, pudiéndo-
los utilizar, coneurren como ecircunstanecias favorables a la rea-

lizacién.
B—ACTIVIDAD, ACTIVIDAD, ACTIVIDAD

He designado a la movilidad por esta expresién, porque
ella traduce mejor el concepto y porque Napoleén ha querido
significar con eSas palabras, en forma més clara, la necesidad
de emplear una gran movilidad en esta clase de maniobras.

Hemog afirmado anteriormente que las posibilidades de
esta maniobra estdn en razén directa con el espacio de que se
disponga. Ahora bien; el movimiento traduce ese espacio en
tiempo. En consecuencia, para un mismo espacio, a mayor
movimiento, representa un menor tiempo.

De donde, l6gicamente y por los mismos fundamentos an-

~ teriormente expuestos, la rapidez de accién y de desplazamiento

es una condicién. imprescindible para esta maniobra, especial-
mente en aquellos casos en que los niicleos enemigos estén muy
préximos (caso de Tannenberg y lagos Masurianos).
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Los medios modernos de transporfe pueden ser auxiliares
importantes de este tipo de maniobra. El caso se presentd en
la guerra europea en el ordén estratégico. cuando Alemania
podria haber transportado su ejéreito del frente oeste al este
por sus numerosas vias férreas, en un tiempo relativamente
corto y en el orden operativo, la maniobra realizada entre
Gumbinnen y Tannenberg, que se.ha clasificado como una
«verdadera maniobra sobre ruedas de ferrocarril».

Légicamente debe considerarse que siendo la contramedida

més eficaz para contrarrestar una maniobra por lineas inte-
riores, el ataque simultdneo de los dos niicleos sobre el mévil

central, tanto el espacio como la rapidez de maniobra, tienen
una importancia fundamental para ambos adversarios.

Ese espacio, para uno seri necesario aumentarlo para ob-
tener libertad de acci’n por medio de la rapidez de desplaza-
miento y por la seguridad; para el otro serid necesario dismi-
nuirlo también por la movilidad. Sélo obtendri ventajas en
este terreno el que tenga mayor actividad y movilidad.

C.—ASEGURAR EL ANIQUILAMIENTO DE UN NUCLEO

Esta maniobra, como hemos hecho constar, se compone de
dos acciones distintas, si bien coordinadas en el tiempo y en
el espacio.

La primera parte seria el aniquilamiento de uno de los
nécleos enemigos. Digo el aniquilamiento y no simplemente la =
derrota, porque ésta no asegura en manera alguna ni descarta -
la nueva intervencién de ese miclco vencido. Para hacer po-
gible la maniobra es necesarip asegurar la no intervencitn del -

niicleo batido, en la segunda parte de la operaciéon y para ello
es necesario obtener su completo aniquilamiento. El no haber
Napoleén obtenido esto sobre Bliicher, en 1815, le cost6 «su
trono y su libertad» en Waterloo.

Un_ enemigo insuficientemente aniquilado puede volver
sirmpre fuerzas, que aunque pequefias en la retaguardia o
flanco del que realiza la segunda parte de esta operacién, pesa-

La Baldrich Espacio |
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rdn por un valor del triple o cuddruple de las fuerzas que
presente.

Este hecho hace indispeusable el aniquilamiento del nime-
ro que se elija en primer término. Una batalla indecisa o de
resultados aleatorios, serd a menudo funesta para la maniobra
por lineas interiores,

Ello se producird muy probablemente en el caso de un
conductor que al realizar esta maniobra pretendiera dar una
‘batalla frontal contra e] primer niecleo enemigo.

Se infiere, pues, que en una maniobra por linea interior
serd necesario, por lo menos contra el primer nteleo, busear
una batalla del tipo clésicamente decisivo: de frente invertido

- 0 de envolvimiento, Ginicas capaces de procurar el aniquilamien-

to necesario a la continuacién de la maniobra.
Debe ser una batalla de las preconizadas por Clausewitz:

. «no basta ganar una batalla, es preciso una completa victorias

y «para obtenerlo, corresponde un atague envolvente o una
batalla con frente invertido, pues ambas dan al desenlace un
cardcter decisivo.» (Freitag Loringhoven).

Para ello serd necesario la audacia de que nos habla el
mismo Clausewitz: «En muchas s‘tuacion<s Ia mayor pruden-

- cia estd en la mayor audacia y ésta tiene hasta algunos privi.

legios en la guerra: es una verdadera fuerza creadora, La
audacia extemporfnea serd siempre nuna hermosa falta. | Feliz
el ejéreito en el cual se repite con frecuencia! Es una exube-

. rante exerccencia, pero prueba que el suelo es fértil. La

audacia guiada por un espiritu dominante es, en eambio, el

‘signo caracteristico de los héroes.»

Para los que se sienten amilanados por las condiciones ex-

cepcionales de la guerra moderna, habri que contestarles con
las palabras admirables de Freitag Loringhoven: «El frecuen-

te reproche de que en las actuales circunstancias no serian

 posibles éxitos como los que Napoleén eonquisté muchas veces

por operaciones en la linea interior, ha sido desmenuzado por
el ejemplo de la campafia Hindenburg en la/Prusia Oriental.

Hoy, como antes, son las circunstancias las que dceiden.»

miento Nacional
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2. — MANIOBRA DE EJERCITOS CON'VERGENTES

‘Esta maniobra estd basada en una perfecta coordinacién
en el tiempo y en el espacio, Generalments presupone supe.
rioridad numérica y busca en el mejor de los casos el doble
envolvimiento, dirigiendo las columnas (Hjéreitos, Cuerpos de
Ejéreito o Divisiones de Ejército), desde una regular distan.
cia para atacar en forma concéntrica y generalmente simulté-
nea al ejéreito enemigo concentrado.

Impone en su ejecucién crear condiciones especxales, para

alednzar en lo posible una sorpresa estratégica, velar el avance
de las columnas y poder coneurrir mmulténeamenbe a la

batalla.

maniobrero, esta operaclén ‘generalmente promete éxito.
Contra un enemigo activo y maniobrero se expone a ser

batido en detalle, mediante una maniobra de lineas interiores
de las que hemos descripto anteriormente. En consceuencia,
Ia realizacibn de una maniobra por ejéreitos convergentes |
implica tomar numerosas medidas de seguridad y planear me-

ticulosamente tal operacién en el tiempo y en el espacio.

En algunos casos esta maniobra suele estar impuesta por
la forma del propio teatro de operaciones, como sucedié en
la invasién a Bohemia por Federico el Grande en 1757 y el |

caso de Rusis en su ofensiva a Galitzia en 1914."
Hstos ejemplos los desarrollaré en clase, con lo que ereo
daré una explicacién més acabada de este tipo de maniobra,

También un ejemplo de maniobra de ejéreitos convergentes,

perfectamente planeada y realizada, se tiene en la batalla de

Liao-Yang, en la Guerra Ruso-Japonesa, donde la inactividad
absoluta del Comando ruso fué la circunstancia que més faci-
lité el feliz desenlace que, para los japoneses, tuviera tal ac-

cién de guerra.

3.— LA MANIOBRA DE ALA

Sabemos que esta maniobra ha sido creada com objeto muy

Contra un enemigo que tenga un Comando inactivo y poco i
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positivo, es decir, encontrarse con la mase de las fuerzas en el
flanco, retaguardia o comunicaciones del enemigo, puntos gne
representan en si sus lados més débiles,

Hista maniobra es de las que queden producir un éxito ds
- la manera més completa, cesde que casi siemprs obliga a una
. batalla de aniguilamiento,
. Como ejemplos de esta maniobra pueden citarse numerosos
. casos y va en Iz Autigiiedad, Fpaminondas Jerrota con 8000
hombres a 11.000 espartanos. Federico II, a quien se le atribu.
.~ ye el honor da haber sido uno de los que més han empleado el
orden oblicuo, ha obtenido grandes triunfos con él. Napoletn
b en 1805 realiza una admirable maniobra de ala,
~ Cuando las distancias responden, el enemigo se verd obligae
do a dar frente a esa masa, que amenaza su flanco; esa manio-
bra de dar frente, cuesta enormes sacrificiog y tiene grandes
. dificultades v aun en ¢l caso de que consiga hacerlo a tiempo,
habremos conseguido una ventaja: la de imponer al encmigo
' nuestra voluntad v obligarle a una modificacién fundamental
de su plan primitivo de operaciones.
~ Es de hacer notar que, buseando el aniguilamiento, la ma«
. niobra de ala, ya sea un atague envolvente o simplemente al
. flanco, debe contar con fuérzas suficientes para realizarlo. «Lios
- medios necesarioy para un fuerte ataque de flanco sélo se pue.
den obtener haciendo lo més débil posible las fuerzas a em-
- plear contra el frente enemigo.»
. El aferramiento moderno sélo puede garantizarse en el
| tiempo lo que dura la luz de un dia (12 horas), pues durante

‘de se encuentre, pudiéndose retirar en cualquier momento. Hse
" hecho hace afin més necesario, en la mayoria de los casos, ha«
' cer fuerte la tropa que debe atacar el flanco, pues debiéndose
‘contar que con la retirada del enemigo la batalla se convierta
‘en’ una persecucién, podrd contarse en tal caso con mejores
probabil'dades

L Un mgoroso aferramiento fronfal eg s6lo posible en algunos
-easos por tiempo limitado.

la noche nada podréi obligar al enemigo a que permanezca don-
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Sera necesario proceder en el flanco de esta maniobra a ar-
marla cuidadosamente en el tiempo y espacio, para conseguir
una absoluta coordinacién en el articulado general de la fuerza.

-Hs, sin duda alguna, la que necesita una més minuciosa pre-
paracién previa a la ejecucién y en la que la Sorpresa trae
aparejadas mayores ventajas.

Hs tmbién donde la caballeria puede cooperar, por su
movilidad, en mejor forma en la batalla, estando su empleo
indicado en la retaguardia enemiga y aun en el flanco mismo.

4.— LA RUPTURA ESTRATEGICA

Ya hemos hecho notar que esta maniobra estd indicada en
catos especialisimos; ello, por el enorme esfuerzo que repre.
senta y las grandes dificultades que es necesario vencer para
llevarla a cabo.

De las numerosas tentativas que se hicieron en el frente
oeste de la Guerra Mundial para emplear esta maniobra, nin-
guna di6 resultados positivos y menos afin’dé trascendencia.

Para su realizacion eficaz es necesario conseguir la sorpre-
sa estratégica, cuestién hoy muy dificil de alcanzar por los
excelentes y numerosos medios de exploracién y de informa.
cién a que se ha llegado.

En la batalla de Tannenberg se empleé esta maniobra en
el ala derecha el dia 26 de agosto y se consiguié el éxito
buscado. '

Otros ejemplos tomaremos para hacer resaltar lag dificul-
tades y probabilidades que la experiencia asigna a esta diffeil
maniobra de eoncepcién simple, pero de complicada realizacién.

OBSERVACIONES FINALES

Deliberadamente en este resumen he consignado sélo los
puntos més importantes teniendo en cuenta que en las clases
se expondran los detalles més elementales, que por otra parte
estdn en conocimiento y al alecance de todos.

El mecanismo de las maniobras mismas y las distintas for-
mas de ejecucién, tan sencillas en si, las explicaré brevemente
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y s6lo para poner el asunto en evidencia, sobrentendido que
yo supongo que todos los sefiores alumnos conocen estas cosas
por ser sumamente elementales,

Dentro de estas cuatro formas de maniobra se encuentran
clasificadas, desde un punto de vista general, todas las manio.
bras que pueden realizarse en el campo estratégico u opera-
tivo. También suele designarse a algunas de ellas con nombres
distintos, ecomo, por ejemplo: a la maniobra de ejéreitos con-
vergentes se la llama también «maniobra por linea exterior»
y a las de ala, «envolvimiento, doble envolvimiento, ataque
de flancos, ete.

Tales distintas designaciones no tienen mayor importancia;
lo 1til de conocer es precisamente la idea operativa que cada
una de ellas contiene y que como conclusién consigno a con.
tinuacidn :

19 Maniobra por linea interior: Consiste en maniobrar
entre dos agrupaciones enemigas separadas en el espacio o en
el tiempo, en forma de destruirlas por dos acciones sucesivas,
en esfuerzos diferentes con toda la fuerza disponible o la
mayor parte de ella.

2° Maniobra de ejércitos convergentes: Es la operacién
que aspira a la ofensiva concéntrica y simultinea sobre un
enemigo, en forma de atacarlo desde varias direcciones y
especialmente en sus flancos y retaguardia, buscando su des-
truceidn.

32 Maniobre de aia: Consiste en aferrar frontalmente al
enemigo mientras las fuerzas principales buscan la decisién
por un atagque sobre sus flancos o retaguardia. Puede ser des-
de el simple envolvimiento hasta el doble envolvimiento y el
ataque sobre la retaguardia, Cuanto mayores sean las fuerzas
que actlien sobre el flanco o la retaguardia, més probabilida-
des habrd de un total aniquilamiento.

42 La rupture estratégica esth caracterizada por un ata.
que frontal er una zona del frente enemigo, buseando la rup-
tura del frente para penetrar profundamente en él y luego
proceder al ataque de una o las dos alas creadas en la rupturs.
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CAPITULO XI

LOS PRINCIPIOS DE LA GUERRA

A fin de tratar en forma clara y precisa esta tan importan-
te bolilla del programa, la dividiremos en dos partes:
La primera comprenderd:

@) Idea sobre lo que es un principio de guerra.

b) Qué finalidad persigue la ensefianza al considerarlo.

¢) Cuéles son los principios segfn los diversos autores.

d) En qué consiste cada uno de ellos. .

La segunda parte comprenderd:

@) Su cardcter, su valor relativo y su aleance. sait i

b) El valor relativo y cireunstancial de los principios a |
la luz de los ejemplos histéricos. ¢

¢) La guerra no cabe en el estrecho marco de un nimero
limitado de principios.

d) El principio de guerra sometido al caso eonecreto.

He querido dividir en esta forma la bolilla para poder des-
arrollarla de manera més o menos completa, dentro de la sin-
tesis que nos impone el tiempo, por la importancia capital que
personalmente atribuyo 2 esta parte del programa.

A fin de unificar ideas consideraré, sblo a los fines de la
clase, que los sefiores alumnos no conocieran nada a este TESe
pecto y, por esa causa, trataré el tema en f?;ma inicial y
gencilla, para llevar a su mente desde el conocimiento elemental -
hasta la interpretacién misma del asunto. A pesar de ello, i
considero que muchos de los sefiores tendrin conocin‘lientos COR
ficientes para injciar directamente el estudio crit:co'dé los
principios, pero, en bien de una mayor unidad y comunidad de
ideas, prefiero, como repaso, empezar por lo més elemental.
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En ¢se concepto, en esta c¢lase, trataremos sélo la primera
arte, es decir, cuéles son los principios comiinmente enuncia-
dos y en qué cousisten éstos:

1.—IDEA SOBRE LO QUE ES UN PRINCIPIO
DE GUERRA

Los principios de la guerra son conceptos fundamentales,
extraidos por induccién del estudio de la historia militar. En
el andlisis de numerosos hechos de guerra se han presentado
ellos como ciertas verdades fundamentales, cuya observaucia
ha contribuido al éxito y cuya violacién ha influido en mayor
o menor grado en la derrota.

Desde remotos tiempos se ha hecho referencia a ellos y

- generales griegos, romanos, Federico, Napolen, Moltke y nu-

merosos escritores militares de todas las épocas los han men-

- cionado, atribuyéndoles mayor o menor importancia, segiin los

asos.
Como es natural, los tales prineipios enunciados por dife-

- rentes autores o conductores, han tenido variantes en la forma

de exponerlos y aun por diferentes apreciaciones de los mismos
se han establecido algunos prineipios no aceptados por otros,

¥y viceversa.

Pero lo que es evidente y nadie niega, es la existencia de
algunos conceptos fundamentales de la conduccién de guerra,
cuyos dictados no puede violar el conductor impunemente
cuando las circunstancias de guerra se desarrollan en una for.

- ma normal,

Los prinecipios son reglas o conceptos fundamentales fijos

en su enunciacién, pero de aplicacién siempre variada o va-

riable en el campo experimental.
Tales principios en su totalidad, forman lo que algunos au.

tores llaman la teoria de la guerra, conjuntamente con algunas
otras disciplinas de estudio que mé4s adelante veremos.

La tal teorfa de la guerra encarna, por decir asi, los cono-
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cimientog de la téenica de] arte. «Podemos, pues, con-razén,
llegar a la conclusion: El arte de la guerra, como todos los
otros, tiene sus teorias, sus prinecipios, ¢ hiem no seria un
arte.» (Mariscal Foch).

Se ha discutido la existencia de estos principios y también
sus fundamentos; sin embargo, los numerosos autores y con-
ductores que a continuaecién citamos los aeeptan.

Napoledn: «Los principios de la guerra son los que han
guiado a los grandes capitales cuyos altos hechos nos ha trans-
mitido la Historia,»

Lioyd: «Por carecer de principios seguros y determinados,

se cae en cambios continuos, ya se trate de organizacién, de
formacién o de manicbras.»

Mariscal Bugeaud : «Existen pocos principios absolutos, pero
hay algunos. Cuando se trata de establecer un principio sobre
la guerra, inmediatamente gran nfmero de oficiales creen
resolver la cuestién diciendo: Todo depende de las circunstan-
cias; seglin sople el viento hay que orientar la vela. Pero si
de antemano no sabéis la vela o la forma de vela que conviene
a tal o cual viento, jcémo podréis orientarla segiin el tiempo #»

Jomini: «Buenas teorias basadas en principios verdaderos

v justificados por los hechos son, en nuestra opinién, agrega-

dos a las lecciones de la Historia, la verdadera escuela del
mundo. Si ellas no hacen un grande hombre-—porque los gran-

des hombres se hacen solos cuando las cireunstancias las fa-

vorecen—forman por lo menos jefes bastantes habiles para
desempenarse perfectamente, puestos a drdenes de grandes ge-

nerales.»

General Peuker: «Mientras més hace falta la experiencia

de guerra a un ejéreito, tanto més necesita recurrir a la histos
ria de la guerra, como instruecién y como base de esa instrue-

cién, Aunque la historia de la guerra no esté en condiciones de

reemplazar la experiencia adquirida, puede, sin embargo, pre.

pararla. En la paz pasa a ser el verdadero medio de aprender

La Baldrich Espacic
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la guerra y de determinar los principios fijos del arte de la
guerra.y

__Mariscal Foch. Refiriéndose a la teorfa de la guerra, dice:
«Estas palabras deben entenderse como la concepeién y pues-
ta en préctica, no de una ciencia de la guerra o de un dogma
cerrado—Ilote de verdades intangibles, fuera de las cuales no
habria més que herejia,—pero sf de cierto nimero de principios,
indiscutibles cuando han sido bien establecidos, de aplicacién
v.ariable, seglin las circunstancias, lo que es racional, pero
siempre orientados, sin embargo, en un mismo sentido: el sen-
tido objetivo.»

Podriamos citar numerosos escritores, como Mordaeq, von
Bernhardi, Dragomiroff, von der Goltz, Hohenlohe ¥y muchos
otros que han escrito sobre los principios y sus fundamentos.

Sin embargo es de hacer notar que otros autores han reco-
nocido la existencia de los principios, pero no le atribuyen
sino un valor y -aleance relativos y circunstanciales, es decir,
que son las cireunstanciag las que decidirdn Jos que deben obser.
varge y en qué medida y cudles son los que deben dejar de
lado. Tal es la opinién del Mariscal Conde Schlieffen, expre-

. sada en su conocido trabajo titulado: Molike y los principios de
. la guerra, en que llega a la conclusién de que Moltke viold

muchos de los prinecipios establecidos por los eruditos, en el

- correr de los tiempos, como base de la teoria de la guerra.

Moltke, en cambio, como decfamos anteriormente, era el

- hombre del caso conereto. Nunca se dedicé a eseribir sobre la
| estrategia pura. Sus estudios fueron siempre de aplicacién.
- Sobre los principios él afirmaba: «Si en la guerra, al partir del
- comienzo de las operaciones, todo es inseguro, salvo lo que el
- conductor tiene en sf mismo de voluntad y de energia, resulta

imposible que tengan valor préctico para la estrategia los prin.

. cipios generales, las reglas derivadas de ellos ¥ procedimien-
tos basados en esas reglas.»

- Por lo anteriormente expuesto podrén darse cuenta los se.

fiores alumnos que sobre este asunto existen afin divergencias
de opinién en los mismos hombres que han estudiado profunda-

amiento Nacional



230 JUAN PERON

mente la guerra. En el campo de lag disquisiciones teéricas
puede considerarse ya sumamente profundizado el tema, pero:
es necesario.sentar como conclugién que:

19 La existencia de algunos principios de guerra es in-
discutible. :

2° Que su aplicacién en la guerra misma es cuestibn de
adaptacién al caso concreto. :

3% Que en'la guerra y segfin el caso concreto, algunos
principios se aplican y otros no,

4° Que en el estudio de la guerra, el caso conereto, como
en la guerra misma, debe representar la verdadera disciplina
eientifiea.

5% Que los principios, por eso, deben comsiderarse que
son de aplicacién siempre variable, segfin las circunstancias,
pero siempre con una orientacién finica, el sentido objetivo.

6? Que a pesar de la existencia de los principios no
deben éstos representar «un lote de verdades intangibles fuera
de las cuales no haya més que herejia», como dice Foch,

Queremos encontrar en lag palabras de Clausewitz una
afirmaeién a cuanto hemos dicho a. este respecto. Los princi~
pios son sblo un estudio de las condiciones fundamentales a
tener en cuenta en el estudio de las operaciones, porque en
la guerra las circunstancias son las que deciden,

¢« De este modo—dice Clausewitz—el estudio educari para
la guerra el espiritu de los futuros jefes, o mejor aflin, les
servird de guie en la educacién de si mismos, pero no los
acompaiiard en el campo de batalla, del mismo modo que un
sabio profesor dirige y facilita el desarrollo intelectual de
gus discipulos. sin llevarlos con andadores toda la vida.

» El que quiera desempefiarse en un medio como la guerra,
no deberd llevar de los libros sino la edueacién del espiritu.
El que vaya con ideas hechas, que no han sido inspiradas por
la realidad, que no ha producido por si mismo, se encontrard
con que bien pronto los acontecimientos derribarén e] edificio
que pretende levantar.»

Es, pues, con este concepto, que el estudioso debe consi-
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derar la teoria de la guerra y sus principios, con una gran
amplitud de criterio, considerando que e] inmenso campo del
arte de la guerra, como el de todas las artes, no puede limi-
tarse arbitrariamente dentro de dogmas o leyes cerradas ¥
absolutas; que el genio del artista que conduzea e;jéreitos
hailard siempre creaciones felices para la realizacién vietoriosa
de sus designios, pero que, a los que no posean ese genio, sélo
el estudio y el método podré acercarlos a él para la realizacién
feliz de los hechos que la vida les depare para dirigirlos. El
genio es también trabajo.

2. — QUE FINALIDAD PERSIGUE LA ENSENANZA
AL CONSIDERARLO

La ensehanza no puede, pues, prescindir de esa teoria de
la guerra ni de :tus principios y, menos aiin, atandonar estas
formas conocidas para encarar nuevas direcciones de orienta-
cién, experimentando, en cambio, nuevas férmu as ¥y enun-
ciados, que aun cuando alcanzaian feliz resultado no podrian
variar fundamentalmente el a.te, ni llegar a conclusiones
diferentes de las que tenemos en nuestro poder, cosechadas a
través de siglos por mentes privilegiadas, en la mayoria de
los ecasos,

El arte de la guerra, como las demés artes, vive en perma-
nente evolucién, pero, como ellos, mantiene firme sus prinei-
pios que le sirven de sustantaci n. Podréd haber diserepancia
en la apreciacién de esos prineipios, podrén algunos enunciar
prineipios erréneos, podrin otros no sujetarse aparentemente
a las normas indicadas por ellos, podra violarse con éxito al-
guno de los principios, pero negar su existencia seria negar la
existencia misma dei arte. Lo que ocurre comiinmente es que,
siendo la guerra un arte eminentemente experimental, cuyo
esultado depende en al.o grado de numerosos fzctores mora-
les y ma.eiiales, que intervienen en el «drama sangriento» y

- cuya apreciacién no puede hacerse exactamente, no puede pre-
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tender encajarse a toda aquélla dentro del estrecho limite de
un namero limitado de prineipios,

%1 error de muchos profesionales estl cnsualmepte en gue
eonsideran log principios como un euerpo de d(‘)utrmsz dentro
del cual deberia estar comprendida Ja realizacién misma de
la guerra. Es decir, que pretenden recetas para crear ?bx'e!~
macstras como Austerlitz, mas «he ahi lo que la teoria es
ineapaz de dar», dice Foch, «perc presenta esos medelos comc:
temas de estudio a la meditacién de los hombres de guerra ¥
esto no para que los imiten gervilmente, sino para (ue se pene-
tren de su espiritu y para que se inspiren en ellos.» :

» La teoria del arie de la guerra no tiene pretensiones
de formar Napoleones, pero procura el conocimiento de las
propiedades de las tropas ¥ del terreno, Sefiala los modelos,
las obras maestras realizadas en el campo de la guerra y eon
ello allana las vias de los que la Naturaleza ha dotado de
capacidades militares.» .

B! estudio de la historia militar, prescindiendo de la teoria
y sus principios, serfa largo, difieil e inatil, porque no pers
mitirfa cristalizar en nitidas conclusiones las enseflanzas reco-
gidas. Esas encefianzas; gue resultan el sedimento ﬁti'l d.e .Ios
estudios militares de la historia de guerra, 1ldmense prineipios,
teorias, conclusiones o ensefianzas, son fund.amentales' si el
estudioso mo quiere debatirse entre lucubraciones tedricas ¥y
aspirar a ser un diletante de la guerra.

Es necesario tener el concepto: los ejemplos p'resentados
por la historia de guerra no son para volver a aplicarlos por
si el caso se repite, sino para aprender a ser mAs capaz e
todas las situaciones. :

Asi, también los principios no son férmulas que se a.phc?-
rAn a todos los cases de la misma manera, porque ello daria
triste idea sobre el arte, sino enunciados aplicables a algunos
casos en una forma y & otros en ofra, De la misma mancra que

para un médico no hay enfermedades, sino enfermos y que

la solucién terapéutica varia con cada paciente, en la guerra

L) La Baldrich Espacio
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sucede lo mismo: hay stlo casos coneretos y la solucién serd
también distinta en cada ecaso,

Eso, tampoco puede negar la existencia de normas que,
en el caso del médico como del conductor, sirvan para todas
las circunstancias. i

La historia militar, come materia que estudia la conduecién
de los ejércitos, debe determinar esas normas o principios, de
cuya aplicacién, en cada caso, hard un examen bien funda-
mentado, De ese examen saldra qué principio se ha empleado
¥y por qué, como también cudles no se han empieado y qué
fundamentos se han tenido en cuenta para prescindir de ellos.

Es decir, que la relacion de causa y efecto, que debe esta-
blecerse en todo estudio légico y razonado, es necesario al re-
ferirse’a la guerra someterlo al caso concreto, a la luz de cuyas
circunstancias sélo puede liegarse a la verdad que se busca.

No son, pues, los principios un cartabon para medir los
acontecimientos guerreros, buscando una verdad absoluta en
su comparacién, sino normas establecidas que, sin ser absolu-
tas, orientan el eriterio y dan bases para juzgar los hechos.

Un curso de historia militar que prescindiera de los prfn7
cipios de la guerra, sin duda alguna, serfa incompleto y pro-
bablemente estéril. Lo que si, para que el estudio resulte
provechoso, es necesario que e! profesor, al mencionar los

~ ‘principios y-su cardcter, ponga en claro a sus alumnos sobre

3l aleance que ellos tienen, su valor relativo y la forma de
su aplicacién siempre variable.

Por eso, he hecho presente, desde la primera clase, que

- la teoria de la guerra es fAcil de enunciar, pero dificil de
| interpretar y més dificil ain de aplicar al caso conereto.

Estas dificultades nacen de las infinitas variantes que los

| acontecimientos guerreros tienen, como consecuencia de gue

la Historia no se repite, porque, aunque sean casos parecidos,
* las ecircunstancias de situaeién, tiempo, terreno, hombres, fae-
. tores morales, ete., serd siempre distinta de un caso a otro.

§
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3. — CUALES SON LOS PRINCIPIOS, SEGUN
LOS DIVERSOS AUTORES

Como es sabido, los autores militares no han llegado a un
acuerdo aidn sobre los principios de guerra y, tal vez, nunca
lleguen a ello, No se trata, aqui, de la enunciacién de l_eyes
fisicas, ni premisas mateméticas y, por lo tanto, a lo variable,
de la guerra se agregan las diferentes formas de interpretar
sus asuntos y, como consecuencia de ello, cada autor cree sacar
conclusiones distintas, aunque la mayor parte de ellas tienen
mucho d- comfn o coinciden en ]Ja mayoria de sus puntos.
Sé6lo el anunciado presenta diferencia en cada caso.

Como corresponde' a nuestro objeto, no tomaremos un nd-
mero limitado de principios, sino que analizaremos brevemente
los que los autores méas conocidos enuneian,

Napoleén: En una carta que dirige a Marmont le dice,

entre otras cosas: «Recuerde usted siempre estas treg cosas:
reunién de las fuerzas, actividad y firme resolucién de morir
con gloria. Son estos tres grandes principios del arte de la
guerra que siempre ‘me han hecho favorab:e la fortuna en
todas mis operaciones.»

Jomini: Dice que existe un pequeflo nimero de principios.v

Clausewitz: También dice que son pocos,
Hohenlohe: Afirma que son cinco, sin enunciarlos.
Mordacq, escritor militar y ex profesor en la Escuela

Superior de Guerra de Francia, dice que son: Seguridad

estratégica o libertad de accifn, la masa, la velocidad, la des-
truceién.

Foch dice: «Si la teoria de guerra se ha extraviado es

porgue muy pocos te6ricos habrén visto la guerra.»

. Existe, pues, una teoria de guerra. En primer término

comporta los siguientes piintipios:
Principio de la economia de las fuerzas.
Prineipio de la libertad de accién.
Principio de la libre disposicién de las fuerzas.
Principio de la seguridad, etg
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Von Bernhardi dice, entre otras cosas: «Y también a con-
siderar cémo, bajo estas circunstancias tan modificadas pue-
den en la actualidad ser tenidos en cuenta los grandes prin-
eipios permanentes y decisivos que, en la guerra, conducen al
- éxito: el mantenimiento de la inieiativa; el empieo del atague
como forma decisiva de combate; la reunién de las fuerzas en
la direcci‘n decisiva; la eleccién de esta misma direceién; la
superioridad de los factores de fuerzas morales sobre los sim-
- ples medios materia'es de accién; la re’acién entre el ataque
y la defensa; la resolucién de obtener la victoria; la poiitica
en absoluta dependencia de las exigencias y de los resultados
de la conduccién de la guerra, es deeir, del po’der-guerrero.»

. ’ bt ™
Teniente Coronel Lépez Rivarola: De los numerosos anto-
res que, segin él, ha eonsultado, ha extractado los principio
mis mencionados, gue ha clasificado en la siguiente forma:

1° La ofensiva.

2?2 La iniciativa.

3? La libertad de accidn,

4% Tia seguridad.

5% La economia de las fuerzas.

6° La reunién de las fuerzas en tiempo y espacio,
7% La cooperacién. _

8% La coordinacién de los esfuerzos.

9?2 La continuidad de los esfuerzos,

10° La rapidez: en la concepcién y la accién.
112 La unién, en todas las formas.
129 La unidad: de direccién y de comando.
13° La sorpresa.

Otros autores—Emtre los numerosos autores que han ha-
blado y escrito sobre esto pueden mencionarse otros prineipios
que, en favor de la brevedad, citaré evitando nombres:

12 «La masa, o la accién en masa.» (Principio similar al
denominado- economia de las fuerzas).

. 22 «Destrueeién o aniquilamiento.» (Fin material de la
guerra).
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30 «Adopeién de los medios al fin.» (Principio general

i ividad humana). :
aplicable a toda actividad h j : =
) 49 ¢Separarse para Vivil; Teunitse para combatir.» (Pr1

cipio enunciado por otros como ?-euniéu en tiilmp‘o_ ‘10 (;sp(z}xf;;:
50 «Superioridad de mcdlros en el Pl.mt(,) ecisivo.» (E
cipio enunciado €omo (‘co.uc'nnla?’dc las_ ‘flT_E_IZa.S"). P
g2 «Articulacién, dosificacion o dl’tl. 1bucm1n f. w5
zas.» (Principio enuneiado como econom’xa de las u 1z-t I;d(.
En general, sobre esta.e punto podr:amos' ch;;;:ini;:pu.
prineipios, expuestos de diferentes tfmdos y L:;}m:mq‘
labras, pero que girea sobre las lmllsma.s cuestiones.
En 1-esumen;:,51§z_ lo expuesto, resulfan:

12 ZLa afe'r;fi-;i'.‘va. (Resolucién de obtener

L% s t6.)
ceion o aniquilamiento, e ). .
tm?‘? La iniciativa. (Libre disposicién de las fuerzas, mante.

nimiento de la iniciativa, elqccién de la direccién decisiva, ete.).
ibertad de accion. A
iz ?Z Is?gi:ridad. (Seguridad estratéglqz}, etc.}l. e
59 La economia de las fuzrzas. (Reu,mon.fle das;.q?:a 1;
la masa, reunién de las fuerzas en la direccidn deeisiva,
accidn en masa, superioridad
articnlacién, dosificacion o
6° La reunién de las fuerzas en tz'm:?pg‘
reunién de las fuerzas, separarse para Vivir,
combatir, ete.). S
79 La cooperacion.
82 La coordinacién de los esfuerzos.
ataque y la defensa, ete.).
" 99 [La continvidad de los csfue‘;:zns.
La rapidez. (En la concepeion y

la victoria, Jes-

la accién).

10. .
11. La unicn (En toda; las formas).

12. La unidad de direccion y de comando.
13. La sorpresa.

Hago la aclaracion

son los prineipios que yo escojo 0 acepto; s¢
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de medios en el punto deecisivo, |
distribueion de las fuerzas, ete.). J
y espacio. (L
reunirse para |

(Relacién entre el

que los enunciados anteriormente ;\q;;
trata solaments
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de una recapitulacién de todos los mencionados por los dife-
rentes autores que hemos tratado anteriormente.

La Direccién de la Escuela asi lo indica en las instruceio-
nes al respecto: «En el I Curso se deben hacer conocer las dis.
tintas opiniones acerca de los principios de guerra exponiendo
brevemente las principales earacteristicas de los que aceptan
los diferentes autores, ilustrindolos en ejemplos histéricos y
poniendo de manifiesto su valor relativo y eircunstancial,
también a la luz de los acontecimientos de guerra, pero sin
expresar nuevas listas y sin limitar su niimero, considerdndose,
especialmente, los que dan base a nuestros reglamentos de
conduceién y combate y de las armas.»

Como resultarfa demasiado extenso escribir cada uno de
los principios y su significado, ejemplificados con hechos de la
Historia y como, por otra parte, éstos se encuentran tratados
por numerosos autores, dejo librado a cada uno esa tarea.

En el volumen Lila.: Los elementos de la conducta de
~ la guerra y su ensefianza, se encontrard esta explicacidn,

En la parte anterior hemos desarrollado suficientemente
el tema de los principios y -creo que la mayor parte de los se-
. flores estarin en claro sobre ellos Ahora bien: durante esa
explicacion he insistido sobre el cardcter, valor relativo y al-
cance de los principios de la guerra, pero creo oportuno in-
. pistir afin sobre este punto, porque habré cumplido con mi
deber si en el espiritu de cada uno de ustedes quedan clara-

mente definidas las siguientes conclusiones sobre los principios:

19 Algunos de los principios existen como normas o con-
ceptos fundamentales,

29 De enunciacién fija, pero de aplicacién siempre va-
- riable, de acuerdo a las circunstancias,

8% Los problemas guerreros no se resuelven por el lado
de los principios, deben encararse desde el punto de vista
objetivo. «Para cada caso hay gue hacer lo més conveniente.
el jefe debe tener completa libertad para hacer lo que crea
le permitird conseguir la victoria.» (Schlieffen).

La aparente contradicein de las anteriores premisas, en

1
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el fondo no es ctra cosa que una asignacién proporcional de
impor ancia en los asuntos elementales a considerar en toda
operacién de guerra. Quien ante el caso conereto co'oca de-
lante jos prineipios de guerra como un libro abierto, buscando
en ellos la inspiracion, no la encontrari, sino que, por el
contrario, le tapard el (nico cuadro que podri inspirar su
resolucién: el propio caso concreto. (Recordar a Verdy du
Vernois al llegar al campo de batalia de Nachod),

Los principios no pueden dar solucién alguna ni menos
inspirar una resolucién en el Comando; la idea operativa es
la parte del arte que corresponde a la «creacidn» del artista;
la apiicacién de los principios es la parte de la teoria del

arte que permitird la realizacién més o menos perfecta de

esa concepeién del conductor.

El error en que comiinmente se incurre es considerar a los
principios como una panacea capaz de reemplazar al talento
que falta para «crears, que es la suprema virtud del artista,
En ningln arte, ninguna teoria seria capaz de llegar a tal
extremo, mcnos atin podri ser en el de guerra.

Un pintor o escultor que domine la teorfa y la técnica de

su arfe de una manera perfecta, pero que carezca de genio
o de talento para concebir, podra-ejecutar una obra de mérito
quizd, pero nunea conseguird” pintar o modelar algo que lo
inmortalice, A su obra le faltard vida, le faltard algo que él

no pudo ponerle porque no tenia, «algo del éleo sagrado de

Samuel». Lo mismo ocurrird a un conductor que domine la

teoria del arte de la guerra y la téenica de la misma, Podré
en una campafla o batalla cumplir estrictamente todos: los
principios y preceptos de la técnica del arte, pero si carecié de
talento y de inspiraeién para «crear» (tomar la resoiucién y
establecer la idea operativa) nunca podré realizar ni esa cam-
pafia, ni esa batalla, en forma que lo inmortalice, Para ello es

necesario «tener algo del dleo sagrado de Samuels»,

En ia conduccién estratégica, los principios son auxiliares
de la finica condicién que puede hacer del hombre un conduc-
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tor: ~la cualidad de creacié
: ! e1on, que es la suprema condieis
il P condieiln del.
. Pcr eso cr'ando sea necesario y la ocasién llegue, como Ver-
¥ du Vernois, serd necesario diyidir todo en dos periodos:

19 El dela resolueién, el de la creacién. (En ese momen-
to hay que exclamar. como aquéi: «j Al diablo los prineipios

- ¥ la historia m’litar! ¢De qué s~ trata?s y resolverse.

0 p o

2‘ F}l de la ejecucién, donde gers necesario tener a msano
esa teoria del arte que ayudara a €construir», pero que en
manera alguna pudo ayudarnos a <creary,

'

4 — EL VALOR CIRCUNSTANCIAL Y
RELAT
DE LOS PRINCIPIOS A LA LUZ DE LOS'EJEMPI.I:‘(;(S)
HISTORICOS ;

! .F‘ijado, pues, en el acéipite anterior, el valor de los prin-
CIp10s en este arte «sencillo y todo de ejecucidn» y sentada
claramente la conclu:isn: de que ellos no ayudan a concebir
& eno: a crear, sino que son auxiliares de la ejecucién vea-‘
mos er}tonces su valor circunstancial y relativo, pero d,entro
exclumya.mente de ese campo: «el de la e«'ei:uca'd,m

Definidos asi los limites, dentro de los‘ euales se; encuentra
el campo de aceién de los prineipios, analicemos su valor como
tales en auxilio de la conduceién, '

Se atribuyen a Napoleén las siguientes frages:

¢ Negar la existenecia ¥ la influencia de los principios fijos

del arte de la guerra es como negar el sol; ello constituye una

f{r;;eba _de que 1o se .ha comprendido absolutamente la guerra.
genio ha consistido solamente en eso: aplicar continna-

mente y en la mayor amplitud esos principios,

» Un buen ejéreito es aquel en que todo oficial eg eapaz
de proceder de acuerdo con las eircunstancias,

» No hay réglas determinadas e invariables; todo depende

_;de. las condiciones del general, de las aptitudes de 1Ia tropa
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de la estacién y de mil otras circunstancias gue hacen que
nunea un caso sea igual a otro.» _

Sabemos que a Napoleén se le ha hecho deeir muchas cosas,
y, mejor que en tales declaraciongs, la verdad del pexlsamlepto
napolednico surge en sus magnificas y rr.zemorables (.:ar{lpanz:.n.
- De su estudio resalta claramente que él ',}amﬁ.% se sujetd a sis-
temas ni se aferraba ciegamente a preceptos, sino qué procedia
gegin las circunstancias. Sin embargo, en sus c_:afnpanas se ven
aplicados magistralmente muchos de los principios que 1:10:{ so:
preconizan, pero esas acciones llevan un se119 caracteristico:
¢s el sello del genio napolecnico. Como cualguier Pt{a obra de
‘arte tiene bien claramente definidas las caraetgfzst.leas de su
autor. Quiere decir, entonoes, que por sobre la técnica o te_aria
del arte aqui estdn las personalidades de sus‘autores que irra-
dian sus calidades identificadas en sus propias obras. Por eso
tiene razén Napoledn cuando afirma: «E1 hombre es todo, Iog
principios son nada.» Es uaturalz entonces, que el hombre est
por sobre la teoria y los principios en log casos eg‘gt‘le s
genio o su talento le asigne tal lugar, en la apreciacion de
sus méritos, si no no. i -

Podia Napoleén prescindir de principios cuando guisiera;

podria en otros casos aplicarlos, pero ello no allanaria nada

para los hombres que no fueran Napoleén xpismfm'y_

Nosotros no podemos renegar de los  prineipios ¥ menos
afin de la teoria de la guerra, porque veamos algunos egemp.los
de 1a Historia donde ellos no se aplicaron y se .ebtt_lvo el éxito,
porque en la generalidad de -los casos la -aphcfxcu’m de fellos
ha sido una de las circunstancias que han 1r.1f1u1c'lo en primer
término para la consecucién de brillantes vlctox:ms. _

Pero ante ambas cosas es necesario reflexionar que las
condiciones y caracteristicas de la guerra que se desarrolla
en un medio tan variable, son también tan' dw‘ersas que hacen
necesario anteponer a toda otra cosa su finalidad fundsmen-
tal: obtener el éxito que se busca. :

Es, pues, la reflexion la que preyal.ece gobre todo otro e :—
mento, pare poder anteponer las necesidades del caso conereto
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sobre toda otra razén preconcebida y sobre todo prineipio
preestablecido. ,

‘Esto hace ver que muchag veees las eircunstancias de la
guerra obligarin al conductor a alejarse del eumplimiento de
un prinecipio de guerra o a abaadonar una premisa de la teoria
que se acepta como ecierta, porgue las eircunstancias lo impo-
nen como indispensable. La gran dificultad esti precisamente
en apreeiar convenientemente y con aeierto, las circunstaneias.

Napoleén, en la campaiia de 1796, que estudiaremos, se
inicia violando un precepto estratégico reconocido, que acon-
seja que cuando hayae que luchar contra dos adversarios, se
derribaré primero al mds fuerte. Esto es principalmente im-
portante . porque generalmente ahorra el esfuerzo de tener
después que luchar con el otro que rehusa la lucha en la mayor
parte de los casos.

Napoleén, en 1796, se aparta de esta regla derrotando
primero al adversario mdis débil (ejército sardo) para vol-
verse despuds contra el méas fuerte (ejéreito austriaco). Pero
es que las circunstancias aconsejaban por todas lag razones
hacerlo asi. Tios hechos, naturalmente, le dieron la razén a
Napoleén. Prueba ello mi anterior afirmacién, pero también
‘es neecesario reconocer que una falsa apreciacién de estas cir-
cunstancias puede acarrear esfuerzos mmcho mayores al ejér.
eito, cuando no una derrota.

Kuhl dice al respecto: «Las disposiciones del Directorio
comprueban evidentemente que en la eonduccién de guerra se
‘emplean, por cierto, principios, pero que no hay reglas apli-
cables a todos los casos. Lios principios pueden servir de guia

si del andlisis resulta que su aplicacién es conveniente en el
" caso de que se trate, Indudablemente es exacto el prin-ipio
. de que en una lucha contra dos adversarios de fuerza dife-
. rente se debe derrotar primero al més poderoso de ambos. La

batalla de Koniggratz en 1866 decidié también la campaia

del ejéreito del Mein. Sin embargo, en este caso particular,
debemos considerar més justa y adecuada la intencion de

amiento Nacional
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Bonaparte, qulen no desistio de la idea de (Te1rotar primera-
mente el ejéreito piamontiés.» .

Es indudable que como este se encuentran muchos ejem-
plos en la historia de guerra, pero ello se debe exclusivamente
al hecho de que la comp:ejidad de la guerra no puede ence-
rrarse en una teoria que sea un dogma cerrado sino que, por
el contrario; es conveniente no aferrarse servilmente a ver-
dades generales, que pueden llegar a fallar. Para esa falla debe
estar preparado el conductor cuya reflexién le indicari, en
tal caso, el nuevo camino del éxito.

5.—LA GUERRA NO CABE EN EL ESTRECHO
MARCO DE UN NUMERO LIMITADO DE
PRINCIPIOS

La guerra constituye un hecho de una complejidad mayor
a toda posibilidad de apreciacién,

Los factores que en ella actian son de toda indole. Entre
ellos de cardcter moral, espiritual o pasional, por cuya causa

no pueden fer apreciados en su justo valor y mcnos, exacta-
‘mente, En tales circunstancias serd mutilar y deformar la
teriib e realidad de la guerra el pretender encajar su vasta

complejidad en un niimero limitado de prinecipios o preceptos
estratégicos.

6.—EL:PRINCIPIO SOMETIDO AL CASO CONCRETO

Si se ha seguido lo anteriormente expuesto serd facil com-
prender que en el estudio de la estrategia no puede especular-
se con apreciaciones tedricas o de cardcter doetrinario, porque
ellas carecen en gran parte de valor.

El {nico estudio positivo es la ejercitacién en el caso

concreto, donde serd necesario aplicar conscientemente esa
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doetrina, aceptando o fundamentando en contra de toda ver-

~ dad aparente,

7.—LOS PRINCIPIOS NAPOLEONICOS

1? Reunién de las fuerzas,
29  Aectividad.
3% PFirme resolhicién de morir con gloria.

«Son estos tres grandes principios del arte de la guerra

~ que siempre me han hecho favorable la fortuna en todas mis

operaciones», decia Napoleén en su famosa carta a Marmont.
Si analizamos, aunque sea brevemente, los coneeptos que
encierran las premisas del gran corso, nos daremos cuenta de

~ la grandiosa concepcién que, del arte dé-la guerra, ellas en-

cierran en su ajustada sintesis,
La reunién de las fuerzas, como enunciado, representa a'go

‘asi como una columna vertebral que sostiene a la teoiria del
arte de la guerra. Equivale a decir: emplear de la guerra, en
la batalla, la totalidad de las fuerzas, Es también el empleo
- de la masa. Saber y poder, en el campo estratégico; ser més
. fuerte en el campo tictico (la batalla), que es donde verdade-
‘ramente se dezide la suerte de todo. Encieira también, por ex-
tension, el concepto de que, en la bata.la, se debe saber y pader
| se. mis fuerte en el lugar donde se de-ea obtcner la decisi’m.
Todo ello es a base de seber y poder reunir las fuerzas. Pero
' naturalmente ello presupone la econduceién acertada del todo

vy de las partes del articurado estratégico y tdciico. Libgico es
reconocer que representa asi la esencia misma de toda la con-

‘duccién y, por lo tanto, la médula misma del arte de la guerra.

No puede negarse que la enunciacion de tales cuestiones
se orienta directamente a la solucién del gran p.oblema de
13 wuerra (las ojeraciones) en su concepeidon mas in'ezral y,

“por lo tanlo, no se trata de postulados de detalle sobre tan

grandiosa cuestién. Como corresponde a la caracterizacién de
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un principio general, que abarca también la totalidad del arte
de la conduceidén, la verdad que encierra es indestructible e
indiscutible. En todos los tiempos ha sido y serd cierto que,
en el campo experimental de la guerra, la reunién de fuerzas
es factor de poder y que la dispersién de las mismas lo es de
debilidad. Por eso, este es, en nuestro concepto, el principio
general que abarca y gobierna a cuanto principio pueda crear-
se 0 enunciarse,

Ello no podia escapar al extraordinario genio de Napoledn,
cuando, al referirse a las causas de sus éxitos, expresa gue el
cumplimiento de este prineipio le habia hecho favorable la
fortuna en todas sus operaciones.

El scgundo asunto del consejo a Marmont dice actividad.
Ello quiere decir: jmuévase!, jmaniobre!, o, lo que es lo
mismo, multiplique usted su fuerza, por el movimiento. | Es
deeir, por una mayor actividad y wvelocidad (activité €t wvi-
tesse), awmente su esfuerzo, acumule efecto, agrandese!

Nada puede haber més cierto. A igualdad de efectivos, el
que mayor esfuerzo desarrolle obtendrd un mayor trabajo 1til
¥, en consecuencia, un mayor efecto, que, en germen, repre-
senta un mejor resultado.

La guerra, en todas sus manifestaciones, prueba de una
manera irrefutable que la aectividad es uno de sus elementos
mas fundamentales. En la conduceién estratégica sélo un
mayor movimiento, una mayor capacidad maniobrera, puede
suplir la falta de efectivos. En la conduceién téctica (de la
batalla) los hechos prueban, desde Timbrea a Tannenberg,
que el éxito se inelind siempre al adversario que més. y mejor
maniobré y que, aun en los casos de inferioridad numérica,
no debe desesperarse por el éxito si se sabe maniobrar,

La batalla frontal, sin maniobra, es la expresién de la au-
sencia absoluta de arte. Es la batalla «ordinaria», La batalla
de aniquilamiento, con sus maniobras, es la expresién méas
alta del arte. Es la batalla-maniobra por excelencia.

Son los Anibales, los Alejandros, los Napoleones, los Fe-
dericos, los San Martines, que observaron esto, los que fueron
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capaces de legar al arte y a la Historia obras maestras como
Cannas, Grénico, Austerlitz, Leuthen y Chacabuco,

La firme resolucién de morir con gloria. La incitacién a
la decisién. La fuerza motriz que debe animar al Comando.
La guerra, como el juego de azar, impone exponerio todo si
se desea ganar también el todo. Ia guerra prueba que log
Comandos indecisos y excesivamente conservadores o meticulo-
508, en el mejor de los casos, si bien no han sufrido grandes
d'errotas. sblo han sido capaces de conquistar éxitos secunda-
rios, Los éxitos secundarios no dan la victoria en la guerra.
Unicamente los grandes éxitos aseguran las grandes empresas.

Es n.aturalmeute l6gico, entonces, que Napoledn, que segiin
su propa expresién: «nada deseaba tanto como una bata.lay,
para jugarse en ella el todo por el todo, aconsejara a Marmont
hacer lo que dichosamente é| habia realizado en mis de diez
campafias y treinta batallas victoriosas.
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CAPITULO XII

LA BATALLA ()

Un curso de historia militar, cuya finalidad sea el estudio
de la estrategia, no podra tener una culminacion fe.z si en él
no se considera lg batalle, objetivo y razén de ser de todo
estudio de cardcter militar de la conduceidn.

La estraiegia, por el amplio campo de las actividades
que comprende en su estudio, debe considerar al ejéicite en
sus actitudes fundamentales: esiacionado, marchando y com-
batiendo. Si bi n la- batalla se ha considerado siempre como
ei acto téctico por excelencia, no por ello puede eszapar al
campo estratégico, que comprende al tdctico, cuyas decisiones,
cominmente lo fijan y determinan eh el tiempo, en el espacio
y en el terreno, como asimismo han influido en la fuerza y
su agrupamiento,

«La estralegia moderna no aspira mds que a un resultado:
la batalla», es decir, la estrategia es el arte de conducir los
¢jéreitos en el teatro de.guerra en forma tai de imponer la
propia voluntad al enemigo o conseguir su aniguilamiento;
su finalidad: llegar a la batalla en las mejores condiciones.

¢ Terminaria, acaso, la e trategia al iniciar la batalla o al
empefiar las fuerzas? No sbélo no termina, sino que alli co-
mienza la parte mas ardua y maés dificil de sus tareas, como
también se prolongan a través de la batlalla y de todos los
actos de la guerra hasta la terminacién feliz o desgraciada
de la misma, para rendir sus filtimos tributos inleiviniendo
en la fijacién de las condiciones de paz.

(1) Por la amplitud de este tema nos limilamos solamente a
enunciar sus més clementales rudimentos.
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Ello prueba que no puede circunscrimirrs de una manera
rigida la 6rbita de accién en que desenvuelve sus tareas la
conduecién estratégica, ni fijar tampoco exactamente dénde
termina la estrategia y comienza la tdctica. Son actividades
que se corresponden, que se superponen, (ue se complementan
¥ que forman el conjunto de las actividades que el arte mili-
tar debe estudiar como elementos bésicos de su formacién.

Tal diferenciacién (estrategia y téetica) no son el resulta-
do de la guerra, sino de la necesidad de su estudio, que el
hombre, en su incesante tarea de investigacién y ordenamien-
to filoséfico, ha establecido como una manera de circunseribir
los hechos por su naturaleza. Es l1égico, entonces, aceptar que,
no ajustindose esta divisién exactamente a lag actividades que
la guerra desarrolla en su realidad, siempre distinta, no puedan
clasificarse tales actividades de una manera sino general y
que, en modo alguno, descarte las interferencias que natural-
mente asocien a ambas en log acontecimientos,

Una préctica, quizd demasiado ajustada a las formas y
denominaciones, ha llevado al estudio de la estrategia un poco
desligado de la tdctica, presentando a ambas materias ecomo
estudios distintos, cuando, en realidad de verdad, no compren-
den sino una actividad comfin. Con ello se habr:a conseguido
disociar lo que la guerra presenta como un acto conjunto e

indivisible.

La historia militar, tal cual la comprendemos nosotros, no
puede circunseribir su accién al estudio de las operaciones
anteriores 'y posteriores a la batalla, dejando al thetico el

~ privilegio de estudiar la parte activa de la lucha, donde la

accién del conductor estratégico tendré la parte mis activa y
més critica de toda su accién. Tal procedimiento implicaria
despreciar la ensefianza de los hechos alli donde mayor utili-
dad pueden presentar al que los penetre,

Con ese eriterio, un tanto rigido, de la diferenciacién més
marcada, se estudiaba en historia militar la conduceién de las
operdciones hasta la batalla, se mencionaba a ésta en sus
lineas generales y sus resultados y luego se continuaba estu-
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diando la conduceibén, a partir de la persecucién o la retirada.
Es decir, no se trataba. cudl habia sido la actitud y las acti-
vidades del Comando durante la hatalla, porque ello ge con-
sideraba objeto del estudio tdctico de la misma,

En téetica, como sabemos, el cstudio se realiza a base de
sitnaciones 16gicas, generalmente basadas en vroblemas en la
carta o el terreno, que presentan un caso concreto a resolver,
que varia desde el ejército a la menor mmidad thctica, Se apre-
cia la situacién, se resuelve y se desarrolla todo a base de 16-
gica y ajustado a las preseripciones que la experiencia de la
guerra ha fijado como normas de ejecucién més convenientes.

Son muy raros los casos en que en los estudios tficticos se
tome una batalla o un combate, que la historia militar puede
brindar con lujo de detalles y se cjerciten sllf las actividades
theticas, sacando las ensefianzas que la realidad de hechos ya
sucedidos puedan presentar como una forma de la experien-
cia real de la guerra,

Consideramos que esie sistema complementaria muy bien
al comGnmente usado, ya que haria ver a los ejercitantes gue
en la guerra no siempre es la ldgica la que determina las
consecuencias de causas que se han percibido,

Como quiera que ello fuese, se comprenderi que en el
estudio de ambas materias, de la manera antes mencionada ¥
en la forma en que apuntamos, la batalla, en lo que a la con-
duceién del Comando Superior se refiere, no podia estudiarse
¥y penetrarse profundamente, como corresponde a estudios
serios y provechosos,

Una natural reaccién en este sentido se ha producide y
‘hoy se estudia en historia militar la batalla en su aspecto in-
tegral y en sus relaciones diversas, sin pensar en que puedan
superponerse tales actividades con las técticas, Hsta super-
posicién se evita fAcilmente tratando en historia militar sola-
mente las decisiones y medidas que estin reservadas al
Comando Superior v a la conduceifn de éste en la batalla
misma y sun de algunos Comandos subordinados, que espe-
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cialmente interesen, pero sin intervenir minuciosamente en
los hechos mismos, lo que haria interminable su estudio.

La consideracién de la batalla, generalmenie impone al
juego de guerra como el medio més completo para tratarla.
Se plantean las situaciones, se siguen los acontecimientos y
se van estudiando las decisiones del Comando en los momen-
tos interesantes,

De ofia manera no podria explicarse el contrasentido que
resulta de afirmar que <«la batalla es el hecho mdas fundamen-
tal de la guerra» y en los estudios estratégicos basados en la
realidad de la historia no se tratara por el temor de invadir
la jurisdiccién de la tdctica que, por la forma de su estudio,
tampoco la considera en su completa realidad, ni le saca el
provecho total que presuponen los estudios realizados a base
de hechos reales y fehacientes.

1. — RELACION ENTRE LA MANIOBRA ESTRATE-
GICA Y LA BATALLA

Aclararemos previamente que llamamos maniobras estraté-
gicas, con el criterio sostenido en el eapitulo X, a las-formas
de ejecuciéon mencionadas que se emplean hasta el momento
de empefiar la batalla, Desde ese momento, las maniobras que
se reasicen en el campo téctico son de este cardcter y designa-
cibn (maniobras tédcticas). Las relaciones existentes entre la
maniobra estratégica y la batalla, son de efecto a causa. La
maniobra estratégica sirve a la batalla, asegurando llezar a
ésta en las mejores condiciones, Por otra parte, la segunda
representa la culminacién de la primera. Se expiicard asi
facilmente que, tanto las formas esenciales de la guerra como
sus maniobras y formas de ejecucién, sélo son medios para
llegar a la lucha activa en busca de la decisién, que es el fin.

No existe ni existiria maniobra estratégica alguna cuya
finalidad, directa o indirectamente, no tenga sus proyecciones

" haecia la batalla.
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BT : :
La ofensiva esiratégica es a<i la forma de operar que mars

cha rectamente a la batalla, buscando la decisién por el ca-
mino mis corto. 2

La defensiva estratégica es, en cambio, una manera de
postergar la deecisién, para que, aleanzada una mejor situa-
cién, adoptando un proceder activo, sea posible buscar una
solueién favorable,

Las maniobres estratégicas (por lineas interiores, ejér-
citos convergentes, de ala y de ruptura), sirven a la ofensiva
estratégica como. medios mis adecuados para empeiiar la ba-
talla en la forma mdis conveniente en busca del éxito.

En la defensiva estratégica, sin libertad de acciébn y ya
que la ley de aecion la impone el enemigo, serd necesario,
inicialmente y mientras tal sitnacidn se prelongue, echar
mano a las formas indicadas (ver «defensiva estratégica»,
pig. 274), para finalmente resolver el caso por una maniobra
ofensiva de cariicter tactico, que obedece a las msimas formas
de las estratégicas ya mencionadas.

De ello se infiere que la totalidad del planeo y la ejecucion
de una maniobra estratégica estarin intimamente ligados a
lag necesidades impuestas por la batalla y que toda maniobra
que no responda a esta premisa creard una fantasia sin valor,
ecuando no una sitnacion estratégica fasa, cuyas faltas se
pagaran a caro precio en la decisidn.

Inversamente, la batalla serd la consecuencia y el fiel
reflejo de la maniobra realizada. Si la segunda ha sido mala,
gblo un proceder tdctico muy acertado podri subsanar los
inconvenientes que se deriven de los errores cometidos en el
campo estratégico y previos a la batalla. Lo comiin serd que
se empefie la accién en condiciones desfavorables.

2.—LAS FORMAS DE LA BATALLA

Consecuentes con lo tratado en el capitulo IX, dos son las
formas generales de la batalla: una, que emplea ia ofensiva tée-
tica y otra, que emplea inicialmente la defensiva combinada
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¥,

con una ofensiva ulterior, Llamaremos a estas formas: batallas
ofensivas y batallas defensivas, a fin de entendernos mejor.

La’ econduccién por el Comando Superior, en ambas ba-
tallas, es totalmente diferente y distintas son las formas de
ejecucién, aun cuando la finalidad es la misma: aniquilar al
enemigo.

Batalla ofensiva

Dispone el Comando de libertad de accién.
Elige el momento para empefiar la batalla,
Obra por la efensiva tactica.

Busca activamente la destruceién del enemigo,
Para ello dispone de la iniciativa.

Batalla defensiva

El Comando dispone de libertad de aceidn.

Se libra a base de contramedidas.

Porque no se dispone de la iniciativa.

Obra por la defensiva téctica inicial.

Se combina finalmente con la ofensiva,

Para buscar la decisién después de recobrar la libertad de

. aceibn,

El objetivo inicial es evitar la propia destruccién: el final

. buscar la del enemigo.

La enumeracién sintética de las caracteristicas que men-
- cionamos, son suficientemente elocuentes para presentar a am-
- bos casos como absolutamente diferentes. Trataremos de carae-

ferizarlos aiin mejor recurriendo a sus formas de ejecucién.

La batalle ofensiva, generalmente, es la culminacién de

- una maniobra estratégica iniciada desde la zona de concentra-

" cién, por aquel de los adversarios que dispone de mayores
medios o que posee un Comando méis enérgico, audaz o capaz.
- También, generaimente, se dirige con sus fuerzas en un dispo-
gitivo de amplio frente y poca profundidad, buscando desde
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- Durante la primera fase.debe esperarse pacienternente a
que llegua el momento de tomar la iniciativa. No es sencillo
determinar ese momento;.para hacerlo, es necesario vivir pro-
fundemente la sitnacidn y prever. Bl defensor sabrh que
puede apoderarse de la i-iciativa en el preciso momento en que
el enemigo la pierda. Elio se produce cuando la aceifn prin-
cipal del enemigo ha sido detenida. Hs deeir, enando se ha
parado el golpe, La contestacién no debe hacerse esperar,

La batalla defensiva es una batalla de oportunidad, Si la
contraofensiva se inicia prematuramente, estd destinada a fra-
. casar y, lo que ey peor, no se evitars la propia destruecién, Si
se inicia detnasiado tarde no tendrd efecto, pues la reacein
natural del enemigo generalmente la neutralizard. El talento
“del Comando estd en apreciar correctamente el momento,

El proceder cn la segunda etapa, es decir, la parte astiva,
comparte en absoluto las caracteristicas mencionadag para la
* batalla ofensiva,

Son estas dos formas generales de las batallas las que se
encontrardn combinadas en todas las batailas de la Historia
. desde Timbrea a Tannenberg; en algunos casos, ambog condue-'
3 tores se han decidido por la batalla ofensiva en otros, ambas

formas se han visto contrapuestas y aun, en algunos casos,
| muy raros, por decidirse ambos Comandos por un proceder de-
- fensiyo, se han visto ejéreitos que largos dias ge han detenido
',frente a frente, hasta que uno de ellos se ha decidido.

temprano la accién gobre los flancos y la retaguardia del
enemigo, finica forma de buscar su destruceion por el camino
més corto, que es la finalidad.

Las batallas ofensivas modernas se distinguen por el em-
pleo de una de las dos Gnicas formas de obtener el aniquila-
miento: lg batalla con frente invertido o la batalla de cerco.

Dueiio inicialmente de la libertad de accién, el Comando
que actlia en la ofensiva es quien impone el momento en que
ha de iniciarse la batalia. Desde enionces ha de buscar man-
tener la iniciativa imponiendo, en todo caso, su propia ley'de
aceién, sometiendo al enemigo a su voluntad, «siendo martillo
y mo yunqgue», La pérdida, aunque solo fuera momentinea, de
esta condicién es el més grande peligro, porque el enemigo
recobra asi la oportunidad de actuar en forma ofensiva. ]

La ofensiva tactica presupone una accién de extraordina-
ria violencia donde se realice el esfuerzo principai. Alli es don-
de resulta imprescindible imponer la ley al adversario, Las
acciones secundarias, atendidas con medios secundarios. Ellas
se limitan a la defensiva o a ataques desiinados a aferrar. ,

La batalla defensiva, en eambio, debe considerarse dividi-
da en dos etapas: la piimera, destinada a evitar la propia des-
truceién y ganar ia libertad de aceién: la segunda, destinada
a contramaniobrar buscando la destruceién del enemigo.

En la fase inicial se recurre a menudo al terreno, que es
el gran aliado de la defensa, Si el enemigo elige el momento,
en cambio, el que actiia en la defensiva opta por elegir el
terreno en que ha de batirse ylo refuerza. 4

No disponiendo de la iniciativa, toda la conduecién de la
batalla defensiva en la primera etapa de la misma se realiza
por contramedidas, supeditandose en absoluto a las medidas
del enemigo y preparando desde ya cémo se ha de proceder
tan pronto se recobre la libertad de accién. Todo ello reglado
en un plan bien meditado.

El dispositivo defensivo scrd especialmente profundo,
pues eilo se adapta mejor a las neccsidades de esta forma de
combatir. 3

8.— LA BATALLA FRONTAL Y LA BATALLA
MANIOBRA

Yl titulo de este acépite fija los extremos de lo ordinario
'y de lo excelso del arte, La batalla frontal: comiinmente
- llamada «batalla de efectivos», que se caracteriza por la
- ausencia absoluta de arte en la conduceién, reemplazada por
\.‘el empleo mecénico y brutal de las masas, batalia de los Co-'
“mandos subalternos, sin una conduccién superior que le dé
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vida y la haga racional. Es, en filtimo anélisis, la batalla del
primitivo, donde el impulso y la fuerza bruta ha prevalecido
sobre la reflexién y el empleo inteligente y artistico de los
medios.

La batalla maniobra, es en la que el Comando realiza su co-
metido con unidad de concepeién y accién; donde el arte y
la inteligencia han reemplazado a la fuerza y al niimero; don-
de la actividad ha multiplicado la fuerza hasta compensar al
nfimero; donde el arte se ha ingeniado para descubrir los
puntos débiles del adversario para dirigir alli su golpe certero
y decisivo; en fin, donde el hombre ha impuesto su inteli-
gencia, su légica.y su talento sobre la fuerza inconsciente y

“ brutal de la irracionalidad.

Entre ambos extremos (la batalla frontal y la batalla-ma-
niobra) existen innumerables gradaciones, pero la Historia
prueba de manera definitiva que el arte evoluciona hacia la
utilizacién sin medida de las maniobras que procuren el éxito
en la batalla.

Las batallas primitivas fueron frontales y se caracteriza-
ron por la puja de ambos ejércitos que, aferrados mutuamente
en sus frentes y entregados a la lucha cuerpo a cuerpo, de-
cidieron las acciones por el niimero de muertos o el valor y
perseveraneia puestos en el combate. Es decir, el nimero .y
la fuerza sobre la concepeién del arte.

Las batallas helénicas, con la aparicién del arte militar
griego, comienzan a maniobrar en procura de los flancos.
Ciro, en Timbrea, muestra, 557 afios a. de J. C., lo que puede
la maniobra cuando con un tercio de los efectivos aniquila a
Creso. Este candilio persa parece ser el primero que especula
a favor del arte con resultados halagiiefios.

Tas  batallas maceddnicas, con Alejandro, alcanzan uua
altura no igualada del triunfo del arte sobre la accién frontal,

derrotando al persa Dario que con 1.000.000 de hombres,

_intenta destrozar al caudiilo macedénico, que sélo cuenta con

'50.000 hombres en Arbela, :
Asi giguen escalonéndose las batallas romanas, del rema-
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cimiento, dtf, Federico, de Napoleén, de San Martin y de
Moltk_e, Pomendo cada vez mis en evidencia la incontrastable
sup.erlon_dad de la batalla-maniobra sobre la frontal es decir
la importancia del arte sobre la negacién, : :

Tamge-uberg, la Gltima obra de arte de la conduccién, se
caracteriza por el empleo de todas las maniobras existen’tes
En efe.cto,‘ se va a la batalla realizando una maniobra poz:
lineas interiores, entre el ejéreito del Niemen y el ejéreito
del Narew, rusos. La batalla misma, desde el 25 de agosto en
que se perfila claramente, encierra la realizacién de dos ma;ﬁo-
bras admirablemente concebidas ¥ magistralmente realizadas

Ellas estin representadas: '

1° El ataque de flanco ia ej
j ¥y retaguardia ejecutado por los
(_)‘uerpos XVII ‘(i’:e Ejército y I de Reserva, que se proecuran
hbertac'l de accién batiendo al VI Cuerpo de Ejéreito ruso
¥ arrojandolo hacia el sudeste,

29 I.Ja ruptura del I Cuerpo de Ejéreito en Usdau y la
persecucién del I Cuerpo ruso hacia el sur, eon lo que se pro-
eurd el_ es:,pacio para cooperar en la batalla ¥ efectuar el doble
envolvimiento, hasta llegar a la verdadera batalla de cereo
Todo esto lo realizaron Hindenburg y Ludendorf con 173 006
hombres contra los ejéreitos rusos del noroeste que suma-han
4.55-000 hombres y la batalia de Tannenberg contra e] ejér-
cito del Narew que tenfa casi 200.000 hombres, '

Est? parece px:obar que la batalla-maniobra seguiré siendo
cada.d:a més movida ¥ que el arte en gu incesante perfeceién
seguiri buscandq los flancos 'y la retaguardia como recu-rsc:
supremo para el aniquilamiento.

4. —NAPOLEON Y LA BATALLA

¢«Nada deseo tanto como una batalla», ha dicho Napoleén
Bl fué casualmente lo que podriamos llamar el conduetor de:
las _batallas; en eilas su arte se ha caracterizado por la utili-
zacién de las maniobras de gran estilo, Las ensefianzag por él
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deiadas a este respecto justifican su inmortal aforigmo I;rzfo:
ge;raias son meteoros destinados a quemarse para alum 2
su siglo.» Su gloria ¥y la experiencia de.;gaida en lo que &
. i hos siglos.
batalla se reficre, alumbrarén a muc iglos : :
: Sus principios (véase pag. 30_8 v ugt.ngntes). ¢RP1§;1&6)11
de las fuerzas», «Actividad, actiwdad,. act1v1daf1:_v manio d; .
«Pirme resolucién de ‘morir con glon;;l» (<ilec1s1_6n%),0 cfrr;:;mﬂs L
i i la batalla y casi
una admirable adaptacién a o
i ita en la batalla que reunw
afirmr que nada-més se necesiid 1 4
i inlicar el esfuerzo y llegar
erza, maniobrar para multip
-{::1'11to,vu1nerable del enemigo ¥ 35‘;?13“ ;l gollt)):l ?:emlg:i n(i.:
: ice, obrar ¢
ltearlo y para que todo ello se realice, ¢
‘c:](;cik-iﬂn jugando ol todo por el todo, Gnica forma de obtener

grandes yesultados,

« Siempre se empleari la masa principal en el lugar de-
cisivo.» (R. C. C.),

Las anterioies afirmaciones podrian verse corroboradas
por la opinién de todos cuantos han entendido el dificil arte
de la conducecién. Es que ello representa la esencia misma de
la batalla ofen:iva y aun de la defensiva en su segunda fase
en que busca una decisién.

La teoria del centro de gravedad, que tan bien ha tratado
el Teniente Coronel Best (1), tiene su razén de ser en la
ofensiva misma, ya que ella presupone una accidn wviolenia
en un punto, mientras, en otros lugares, medios secundarios
atienden las acciones secundarias, Una ofensiva que ataque en
todas partes con igual intensidad, que se ha denominado
¢ofensiva a oulrance», es la verdadera negacién de la ofen-
siva. Son acciones parciales agresivas, que en ninglin caso
llevar a resultados favorables si el enemigo hace actuar en
-~ un lugar su masa principal en busca de la decisién. Ello
caracteriza a la ofensiva como un conjunto de aceiones par-
. ciales y una prineipal, las primeras que son secundarias sirven
. indirecta o directamente a la segunda. Es por ello que la
. batalla moderna no se realiza como una accién finica, sino
- que son diversas acciones més o menos ligadas en el tiempo
v en el espacio, pero que todas llevan una finalidad que les
~es comun: el aniquilamientn del ememigo. Lia accién principal,

accionando directamente en el «centro de gravedad» en busca
de la decision, Las secundarias defendiendo los lugares vul-
nerables y aferrando fuerzas del enemigo, que le faltarin
~ a éste en el centro de gravedad, que es de lo 1inico que depende,
~en t1itimo andlisis, el éxito.
- Son también estas las causas que confirman que la ver-
- dadera economia de¢ fuerzas en la batalla estdi en hacer tan
débiles como sea posible las fuerzas encargadas de las acciones
secundarias y tan fuerte como los efectivos lo permitan la
principal, porque de ninguna manera se asegura mejor el éxito
alli que con una gran potencia.

5. — EL CENTRO DE GRAVEDAD DE LA BATALLA ‘-.

ineipi in: nomia
El fundamental principio de toda con%u:c;fu.;ah;c;ortan- :
i izacién de la batalla s .

de fuerzas, tiene en la rcalizaci 5
cia mas fundamental. Ello se logra eg b;xsefa un p:::ii?.e:?ioi ,
i i ieién adecunada de la ruerza, .
consiga, por la disposiclO la. o,
o la decisién, Para ello e k

en el lugar donde se busc : ki

elegir convenientemente el lugar, fraccionar acertadam

la fuerza y disponerla correctamente en el tiempo, en el es-
acio y en el terreno. | 1 :
§ « Debemos llevar el mayor numero po:s:b)le de tropas sobre
isi Clausewitz).
el punto decisivo del combate.» (

p« Ti arte del Comando consiste en comproba_ar los fpunbos
débiles del adversario ¥ emplear contra los mismos f\::;:
numéricamenite superiores ¥ aferrar ;11 enemigo con .

éri i i tephani
numéricamente inferiores.» (Step i). 2

« La conduccién debe hacer efectiva una fueri';e s_t(lipenoxl'll
dad en el punto decisivo, de modo que alli las 'pt?:;il :;sr ;;l ); |
graves sufridas por el enemigo produzcan un exito p 3

(Lofler). T () Véasc Revista Militar, Nros. 367 al 371.
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:Es claro que, entre ellos, el ntimero de combatientes tiene gran
importancia, pero éstps pueden ser a menudo compensados
por una moral superior, una mayor capacidad combativa u
opérativa y una conduccién mds enérgica o capaz.
S No hay que desesperar por vencer a un enemigo supe-
rior en nlimero, ha dicho Federico el Grande; ello es posible,
= )

pero en tal caso €8 necesario que el conductor valga ¢l doble
de Jo que numéricamente falta.»
bTEsto, como toda la conduceién, tiene su resorte en la ha.
i 1d§d del C:omando, que sepa reunit su fuerza mientrag el
enemigo la disperse,

En todo caso, la batalla no debe da ; ;
Ay i rse sino con medios

En una batalla bien conducida nada habrd en su campo
de accién que no sirva de una manera directa o indirecta al
centro de gravedad. Con el centro de gravedad de las fuerzas
convergen los centros de gravedad de los fuegos, comunica-
ciones, aéreos, vigilancia y observacién, ete. E1 Comando tiene
indicado alli su puesto y la mirada de todo el ejército se debe
concentrar en é] para inspirar toda resolucién que se tome en |
el campo de batalla. En eoneclusién, al centro de gravedad hay
que conocerlo, ecomprenderlo, sentirlo y servirlo, convencidos
de que es la tnica manera de unir los esfuerzos y obrar con
absoluta unidad de concepeién y accién.

Mucho podriamos discurrir sobre tan importantisimo asun-
to, pero expresadas en su parte medular las més elementales
cuestiones, tal como corresponde a estos apuntes, dejamos
librado al espiritu investigador de los camaradas una pro-
fundizacién del tema, seguros de que al interesarlos hemos -
cumplido con cuanto podemos hacer al respecto,

7.—LA REUNION DE LAS FUERZAS

Napoleén polariza toda su conduccién en este consejo:
- reina usted su fuerza, Es, al parecer, una verdad abaoluta‘
En todos log casos el arte de todo Comando estd en reunir Ia.v:
fuer_'zas para la batalla y hacer concurrir el mdzimo posible
kacia el lugar de la decisidn, '
Debe entenderse por reunién de la fuerza, con los efectivos
»n‘:odernos, la coloeacién en el campo de batalla o sus inmedia-
ciones, en forma de asegurar en tiempo y espacio, la coopera-
¢ién de todos los elementos a disposicién y segﬁn, sea el pl
del respectivo Comando, "
"~ La }'euni(m de las fuerzas, en el concepto moderno de 1a
:ﬁ:_a{sa, tiene asi una gran elasticidad, pues basta éstar en com-
‘diciones de cooperar en la aceién, directa o indirectamente,

"para que se considere a una fraceién de tr ida p
e e tropa reunida para

6. — LOS MEDIOS

~ Nunca como en la batalla es necesario que exista una rela-
¢ién 1égica entre los medios y los objetivos. Sabemos que el
objetivo de la batalia es generalmente el aniquilamiento del
‘enemigo y digo generalmente, porque en algunos ca<os, aun-
que raros, puede no ser esta su finalidad. Ello puede produ-
cirsé cuando una desproporéién extraordinaria en las fuerzas
impida aspirdr a tan grande objetivo. _
El aniquilamiento del adversario es el mis grande fin a que
pueda aspirarse, por eso ge ha'dicho y con razin, «nunca se
‘vodré ser demasiado fuerte en la batalla.» Elio implica no
empefiarse en acciones cuya finalidad sea la decisitn, sin
tener los medios necesarios para asegurar el éxito. Dichos
medios no implican la necesidad de una superioridad numérica
ni de materiales, sino de la totalidad de los\numerosos factores
que hacen la verdadera potencialidad integral de una tropa.
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8 — LA CONDUCCION DE LA BATALLA

La conduccién metédica de la batalla y el empleo de las
fuerzas con Vverdadera unidad de concepeidn, impqnen que el
conductor sea quien dirija el conjunto de lagl acciones fi? Ia
batalia, Los medios moderncs de comunicaciones posibilitan
en alto grado esta tarea al Comando. ‘

Una verdadera «batalla-manicbra» sélo puede- desarrollar-
se en la actualidad si mna sola cabeza la concibe y la lleva a
oabo. La batalia «ordinaria», en la que generalmente se deja
a los Comandos subalternos que la desarro_llen, no puede
nuncg ofrecer las perspeetivas de un éxito. mé.mmo_y a menudo
degenera en una serie de combates pareiales desligados en el
tiempo y en el espacio.

La batalla del Marne e earacterizé en el lado aleman por

la falta de una condueccién superior centralizada y capaz de

desarrollar la batalla con unidad de eoncepeién y acci§11. La
de Tannenberg, en cambio, se caracterizé por una hfibil con-

duccién desde el principio al fin por parte del Comapt_io ale-
mén del 8. Ejército. Su actividad ge pone de manifiesto ¥

es dable observar la accifn personal del Comandante y su

Jefe de Estado Mayor influyendo en las operaciones, especial- i

mente en el ala derecha del ejército.

Nada de esto se cbserva en cambio del lado de los rusos,

i do lo son con evi-
donde las medidas ordenadas por el Comando ‘ :
dente retardo, lo que evidencia falta de previsién y una defi-

givnte apreciacién profunda de la sitmacifn, que ocasionan ;15:
¢alta de oportunidad en la intervencién del Comando que m

bien se deja llevar por los acontecimientos, en vez de enecau-

zarlos dentro de su propia voluntad., En esa forma no seé

sonduce, sino que mis bien se es conducido.

En conclusién: la batalla debe ser conducide desde el '.
principio hasta el fin por el conductor, «otros podrén hacerlo -
en gi lugar, puro en caso alguno lo harén en forma que tenga.:

nada que agradecerles.»
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9.— EL ANIQUILAMIENTO ES SIEMPRE EL FIN

Sabemos que antes de 1914 no habia otra finalidad en la
batalla que el aniquilamiento mismo del enemigo. El desgaste
ha surgido de la Guerra Mundial, pero ello no puede conside-
rarse sino como un medio para alcanzar el opjetivo. Es uno de
los tantos arbitrios de que se vale la estrategia en su sistema
«para salir de apuros»,

En consecuencia, el’ empleo del desgaste estard séio indi-
cado cuando no sea posible el envolvimiento, en cuyo casec
*  conviene desgastar al enemigq para provocar luego la ruptura
~ y obtener flancos, por lo que podemos decir que el aniquila-
miento es siempre el fin,

' En esta guerra, en el frente oriental, no se hubiera justi.
. fieado ninguna accidén de desgaste, porque siempre era posible
* buscar una batalla de aniguilamiento por medio de la manio-
. bra, en cambio, en el frente occidental, después de la batalla
. del Marne y la conocida «earrera al mers, con la que se cred
- una verdadera linea continua de Suiza al Mar del Norte, no
- quedaba otro recurso que Ja ruptura que, sin el desgaste,
. dificilmente podrian crearse las condiciones favorables para
realizarla, En nuestros teatros de operaciones no creo que se
. pueda presentar el caso de comandantes de ejércitos tan poco
~ hébiles que recurran al desgaste teniende inmensos flancos
. en qué operar.

10.— LA SEGURIDAD Y LA SORPRESA

La seguridad en la batalla es asunto de capital importan-
. cia y destinada a descartar las sorpresas ¥ prevenir la aceifn
. del enemigo, ya sea ésta del propio teatro de operaciones o
- que pueda concurrir a él desde ofra regién. :
‘Contra la accién del enemigo con quien se est4 empeiiado,
. la da la propia reserva. Contra el que pueda coneurrir desde
. otra parte la daré el espacio, el tiempo, el terreno y, en alti-

nto Nacional
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4
mo caso, las fuerzas que sea indispensable destacar con ese
objeto,

Es interesante aclarar que, en los casos en que tal seguri-
dad deba destacarse, es necesario hacerlo con concepto bien
claro de que tal misidn es eircunstancial y que las tropas se
alejan de la misién en la batalla sélo circunstancialmente y
que deben permanecer listas para concurrir a elia tan pronto
su presencia no sea absolutamente indispensable en su misién
de seguridad, ya sea con todas o parte.de sus fuerzag,

Algunos ejemplos aclarardn mejor este concepto.

Inicialmente y mientras se realiza el transporte del I
Cuerpo de Ejéreito hacia el ala derecha alemana, el XVII
Cuerpo de Ejéreito, el I Cuerpo de Reserva y la 1. Divisién
de Caballeria, constituyen la seguridad que permanece frente
a] ejéreito del Niemen hasta el Gltimo momento, Cuando la
batalla se ha empefiado ya en el sur, los XVII y I Cuerpos se
lanzan contra el flanco norte del ejéreito del Narew, dejando
como scguridad sélo a la 1: Divisién de Caballeria, porque el
espacio iy la inmovilidad del ejército del Niemen no hacian
necesario distraer alli otras fuerzas.

Afin méis: cunando se estd produciendo la decision de
Tanuenberg, la mitad de la D, C. 1 es dirigida hacia el sur,
quedando alli sélo una brigada de caballeria frente a un
ejéreito. No era mecesario mds, ;

HEste mismo concepto de la seguridad se lo vemos aplicar
a Napoleén en su campaiia de Italia de 1796. El dia 18 de
abril, después de su segundo ataque a Dego, dirige todas sus
fuerzas contra Colli. La Divisién Laharpe da la seguridad
sobre ¢l Bormida inferior, en Dego. Massena lo hace sobre el
Bormida superior, desde Mombarco, Pero, tan pronto se pro-
duce el choque en el Corsaglia, Massena tiene orden de aban-
donar la seguridad y actuar en el flanco norte sardo, en tanto
Laharpe debe mantenerse a la expectativa parg concurrir en
easo necesario. Asi se hace y llega un momento en que, frente
a los austriacos (ejéreito principal de los enemigos), sélo
guedan débiles fuerzas gque no aleanzan a un regimiento. No
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era necesario mas. Kl espacio existente y la inactividad de
Beaulieu no imponian otra cosa,

 Otros numerosos ejemplos podriamos presentar que con-
firman a éste como el verdadero concepto de la seguridad.

La sorpresa es el unico principio, segiin cominmente se

afirma, cuyo valor, en todos los casos y cualquiera que sea la
circunstancia, es considerable, Ella no sélo debe considerir-
gela efectiva cuando se consigue liegar hasta el enemigo sin
ger visto, sino que su valor es igualmente grande cuando las
condiciones de tiempo y espacio lo imposibilitan para tomar
contramedidas oportunas.

Para alcanzar la sorpresa, los medios més eficaces son: el

- secreto absoluto en el plan; la noche, cuando se estéd en con-

tacto o proximo al enemigo; las acciones demostrativas y los

- répidos desplazamientos, valiéndose de mede especiales (fe-
- rrocarril, camiones, ete.). :

11. — ALGUNAS CONCLUSIONES

La batalla, por ser el acto mds fundamental de la guerra,

. merece en los estudios estratégicos, preeminente consideracién.

- En las situaciones de la batalla, como en las situaciones

' estratégicas, cada momento impone nuevas medidas, que obii-

‘gan al Comando a multiplicarse en su accién, si no quiere

‘quedar rezagado en los acontecimientos.

- En las medidas se deberdn contemplar las condiciones que
hemos enumerado y que son fundamentales en la conduccién.
" 8i en la conducecién estratégica el método y la circunspec-

. ¢i6n sen necesarivs, en la de la batalla son absolutamente

. indispensables.

~ Si en la conduccitn estratégica el Comandante debe seguir

" la linea general trazada en su plan como un hilo de Ariadna,

en la batalla ese hilo es también la guia y no se aparta jamés

de] camino que conduce al centro de gravedad.

o,
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La maniobra, la articulacién de los dispositivos, la activis
dad incesante'de las tropas en la batalla, multiplican con el
esfuerzo sus efectivos, tal como en la conduccibn esiratégica
el nlimero se reemplaza por la actividad,

La batalla se compone de acciones secudariags y accién

principal, Eil arte del Comando estd en hacer las primeras tan
débiles como sea posible y la segunda tan fuerte que asegure
* el éxito en el centro de gravedad, lo mismo que sucede en la
conduceién estratégica cuando decimos que a las operaciones
principales hay que destinarle medios poderosos, atendiendo
& las secundariag con medios también secundarios,
- El éxito de la bata:la depende de la accién ofensiva, Bsta
debe realizarse oporturamente, segiin un plan, Una ofensiva
premaiura o un ataque insuficientemente preparado, lleva en
3 una debilidad en germen. El talento del Comando se pondréd
de manifiesto en ¢] empleo oportuno de este medio fuudamen-
tal de la batalla, ya sea ésta ofensiva o defensiva, Hilo impo-
ne un plan de aceién donde se calenlen minuciosamente, no
sblo la fuerza, sino también su accién en el tiempo, en el
espacio v en el lugar exacto de la decisién.

Asi como en las operaciones estratégicas el p:an llega has-
ta la primera batalla y luego sélo se prolonga una intencién
general, en la batalla, el plan de accién llega hasia ei empefia-
miento y luego se prolonga sélo una intensién, pero se estd
pronto para aprovechar toda circunstancia o éxito imprevis-
to, errores del enemigo, ete., en favor de esa intencién, Si un
éxito.en otro lugar que el previsto se produce, debe estarse
preparado para cambiar- el centro de gravedad o adapiarse
& la nueva situaecién creada.

En suma: la batalla impone una conducecién centralizada,
que asegure una absoluta unidad de accién y el empleo de la
fuerza en forma que se adapte a la evolucién de la situacién,
sumando circunstancias favorables y neutralizando las desfa-
vorables con medidas y contramedidas oportunas, fija la aten-
eion en la gran idea directriz que guia la conducecién y el
anhelo puesto en el objetivo,

Se terminé de imprimir esta reedicion de

3000 ejemplares, ¢l dia 28 de Mayo de 1974, en el
Establecimiente Gréfico de D. Libonati,

Piedras 1354, Buenas Aires.
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